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“El pais se debe manejar como
una empresa, pero con corazon”

INDUSTRIA. EL RECONOCIDO
EMPRESARIO, GONZALO
RESTREPO LOPEZ, ANALIZA
LA COYUNTURA ECONOMICA
QUE ATRAVIESA COLOMBIA,
Y RECALCA LA IMPORTANCIA
DE RESOLVER PENDIENTES Y
COMBATIR LA CORRUPCION

MEDELLIN

Gonzalo Restrepo Lopez es,
sin duda, uno de los empresa-
rios con mis suceso en Colom-
bia. Formado en el exterior, re-
greso al pais para dirigir la
empresafami-
liar, Almace-
nes Flamingo;
después paso
por Cariba In-
ternacional y
eniggollegoa

RAFAEL

GONZALEZ T. la presidencia
colaboricidn del Exito, com-
especial pafiia que te-

niaenese mo-
mento cuatro
almacenes en Antioguia y uno
en Bogota.

En 2013, tras su salida del
GrupoExito, dejo laempresa pri-
vada con mayor generacion de
empleo en el pais, 427 almace-
nes en Colombia y 52 tiendas
mas en Uruguay. Un afio des-
pués ingresé a la Junta Directi-
va de Ecopetrol y en 2015 fue
nombrado en el equipo negocia-
dor por parte del gobierno de
Juan Manuel Santos en los dia-
logos del Proceso de Paz con las
Farc en La Habana (Cuba).

Lejosdeunavidasinafanes,
Restrepo hoy integradiferentes
juntas directivas como las de
Smurfit Kappa, en Dublin (Ir-
landa), Cardif Seguros, Proantio-
quia, Fraternidad Medellin y
Fundacién Exito, entre otras. Y
su vida laboral transcurre en-
tre Colombia y Francia. Ade-
mas, maneja una family office
que hace inversiones en pro-
yectos de construccion. Tam-
bién se dedica ala exportacion
de flores. Y, ante todo, su ex-
perienciaen el sector empresa-
rial y suvision de pais, lohacen
una voz autorizada para darle
una mirada a fondo al momen-
to que vive Colombia.

£ Como analiza la coyuntura
social que vive Colombia?

Colombiatiene que resolver
sus tres o cuatro problemas
fundamentales. Unodeelloses
el de 1a parte rural. No pode-
mos seguir teniendo esas di-
ferencias de calidad de vida
que hay entre el campoyla ciu-
dad. En las zonas rurales hay
casos de hambre, desplazados
yabandono que no pueden se-
guir. La manera de que esto no
sigaes enfrentindolo y llegan-
do alla con el Estado.

El pais debe hacer un re-
planteamiento. Aunque en
ciertos sectores no se crezca
tanto se debe apostar a que se
saquen otros sectores dela po-

brezay atantosnifosdelades-
nutricién. Ellos no se pueden
formar como individuos, por-
que no tienen las capacidades
neuronales para salir adelan-
te. Antes de la educacion vie-
ne la nutricion.

¢Cudl es el papel del empre-
sariado en esta coyuntura de
pais?

Los empresarios aportan
mucho en estoy son labase del
crecimiento de la economia. E1
gran cambio que debe tener Co-
lombiadebe serenlacabezade
las personas. Sin miedo a te-
ner mas corazon con los que
menos tienen. Para eso hay que
hacer mas sacrificios. Pero los
sacrificios no son destruir este
pais como se destruyé Vene-
zuela, que me toc presenciar
porque yo manejaba una em-
presa que fue nacionalizada
por Hugo Chavez y me la qui-
to. Sé lo que se siente. Y tam-
bién sé lo que se siente cuan-
do a los meses ya no queda
nada, porque las personas que
la cogieron no sabian nada de
administrar esetipo de compa-
fiias. Eso es para los que lo sa-
ben manejar. Haber vivido esa
experiencia me impacté mu-
cho porque yo fui dos veces al
mes a Venezuela durante mu-
chos afios. Me toco ver que se
desarticularan las institucio-
nes. Fue un proceso de desba-
ratar algo, pero no para hacer-
lo mejor, sino para hacerlo
peor. Nosotros no podemos
caer en esa tentacion.

Desde algunos sectores se
dice que se instalo un discurso
hostilen contra del empresaria-
do, jeomo lo ve?

Eso es hacer politica de la
que no sirve para nada. Todos
en Medellin sabemos que sin
las empresas, las chiquitas, las
medianas y las grandes; la ciu-
dad no seria lo que es. Yo no
me paro en ese discurso por-
que no me parece importante,
porque sé, como tantas perso-
nas, que eso no es asi. Las em-
presas paisas lo han hecho
muy bien en términos genera-
les. Como en todas partes se
cometen errores, pero es que
los errores no son cosas de
mala voluntad. En general,
Medellin, en ese sentido de su
tejido social empresarial, e, in-
clusive, en el manejo de lo po-
blico, mucho mas que recibir
clases de personas, empresa-
rios y politicos de otras partes,
le da clase a Colombia de la
manera de como si se puede
construir riqueza. Que hay que
distribuirla mejor, si, como en
todo el pais. Todos debemos
trabajar en eso. Colombia esti
llena de buenos ejemplos. La
cosa es trabajando.

:Comovelosaltosindicesde
corrupcion en el pais?

Un segundo mal que tiene
Colombia es la corrupcion. Las

Cortesia

Gonzalo Restrepo Lopez dice que
los empresarios estan llamados a
contribuir ante la coyuntura de pais.

i

instituciones sehanresquebra-
jado, la han permitido y se ha
sofisticado ese mal. Creo que te-
nemos que volver aun pais mas
logico que no esté castigando y
enredando a buenos adminis-
tradores, serios, en procesos ju-
diciales largos, por problemas
puramente presupuestalesode
estructura, pero no por proble-
mas de corrupcion. Y, en cam-
bio esté dejando libres a tantos
corruptos de todos los pelam-
bres y las profesiones. Colom-
bia no se puede volver un for-
tin de ese delito y 1a politica no
puede estar acompaifiada de
tanta corrupcion.
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Y. ;jcomo frenar esa corrup-
cién?

Hay que sacar nuevasreglas,
mucho mas practicas, para que
se pueda trabajar. El pais, en el
fondo, se debe manejar como
una empresa, pero como una
empresa con corazon, con sen-
tido social. Hay que igualar mas
alapoblacion. Sobre todoenco-
sas de largo plazo en las cuales
hay que tener persistenciay pa-
ciencia. Y asieslanutricién, asi
es la educacion y el equilibrar
lo rural conlourbano. Pero esto
nose puede hacersinque llegue
el Estado. Y lallegada de un Es-
tado no es llegar solo con un
ejército. Si, es llegar con la pro-
tecci6n de un ejército, de una
policia; y también con el agua
potable, con las vias secunda-
rias y las terciarias. Es acercar-
sealos mercadosy llevarla paz
a las poblaciones.

;Comoanalizalaimplemen-
tacion del Proceso de Paz con
las Farc, del que usted fue ne-
gociador?

Participé del Procesode Paz,
que no es perfecto. Pero en Co-
lombia no ha habido ninguno
perfecto. Nolo es la paz conlos
paramilitares, ni con el M-19,
niconlaguerrilladelasFarc.Es

como en el mundo de los ne-
gocios. Un negocio es un com-
promiso de dos o mas lados. A
loquesellegaesaun puntoin-
termedio, donde ningan lado
queda absolutamente conten-
to de lo que queria, pero se lo-
grahacer el negocio. Asi esuna
paz. Creo que Colombia debe
buscar la paz ante todo. Pero
esto no es para decir “hice una
pazy que me denunamedalla”.
El pais debe entender que des-
pués viene la construccion, la
aplicacion de lo que se nego-
cio y creo que nos falta mucho
en ese sentido.

;Hay sectores que se oponen
alapaz?

Creo que quienes se oponen
a la paz les queda muy dificil
porque dicen “no, yo no me
opongo a la paz. A mi me en-
canta la paz, yo me opongo es a
esa paz, porque entreg6 el Es-
tado”. Esono es asi. Colombiase
dio cuenta de que ni se entreg6
el Estado ni hubo cambios tan
fundamentales en la constitu-
cion del mismo. Creo que lapaz
ha ido calando. Y en estos mo-
mentos, si se volviera a hacer
una votacion, hay muchas mas
personas que no quisieran vol-
ver al punto en el que estaba-
mos, pese aquelaviolenciasise
ha aumentado mucho y tiene
otrascausas. Algunosdiranque
esa violencia viene de que la
droga si se crecidenla épocade
la negociacién de la paz. Puede
que un poco de eso sea verdad,
pero el problema de la droga es
otro inconveniente inmenso
que exige de otro tipo de mane-
jos y soluciones. No obedece, ni
naci6 ni creci6 exponencial-
mente solo alli. Ha crecido aho-
ray sigue creciendo.

;Comove el papel dela Juris-
diccion Especial para la Paz
(JEP)?

Creo quela JEP haidoavan-
zando en sacar un poco de esa
verdad. Es muy curativo parael
pais y va a seguir siendo bue-
no tener mas de esa verdad,
aunque algunos se opongan.
Especialmente los que no quie-
ren que se conozca esaverdad.
La verdad sana. Las victimas
merecen toda la verdad. A Co-
lombia le falta mucho. Le falta
el catastro rural. Todo el mun-
do habla de él y ;donde esta?
¢En cuanto tiempo lo vamos a
poderrealizarcémolo hicieron
muchos paises europeos des-
pués de la Segunda Guerra
Mundial? Paises de Europa del
Este quedaron destruidosy tu-
vieron gue reconstruir sus ca-
tastros. Colombia tiene que ha-
cer eso también.

La gente tiene que tener ac-
ceso a una propiedad, aunque
sea minima, para poderla cul-
tivar, para poder enviar sus hi-
jos ala escuela. Nosotros nece-
sitamos igualar mas a
Colombia. Eso no es comunis-
mo, esoesbuensentido coman.

Ingresos de Grupo
Argos crecieron
17% y logro Ebitda
récord en energia
y cementos

BOGOTA

El Grupo Argos logro en 2021
uncrecimiento de 17% ensusin-
gresos consolidados, que alcan-
zaron los $16,3 billones. En vi-
sion de la compaiiia, estos
resultados evidencian “la for-
taleza operativa de la organiza-
ciony el desempefo positivode
todos sus negocios”.

Elebitdaascendita$4.3billo-
nes, lo que representa un incre-
mento afio aafio de 29%. Asimis-
mo, la utilidad neta para el
ejercicio quedo en $1,2 billones,
un 683% mas frente al cierre an-
terior. “Los resultados de 2021
consolidan la vision de genera-
cion de valor enla que estd con-
centrada Grupo Argos como un
COmMPpromiso con sus accionis-
tas y todos sus grupos de inte-
rés”, dijo Jorge Mario Velas-
quez, presidente del Grupo.

Los negocios de cementos y
energia alcanzaron el ebitda
mas alto en su historia, superan-
do lamarca de los $2,2 billones
¥ 1,4 billones respectivamente.
Grupo Argos reporta que su em-
presa de energia Celsia logro un
crecimientode11%afioaafioen
su ebitda. Los proyectos de ge-
neracionde energiasrenovables
en los que avanzé sumaran
1.000 MW adicionales, equiva-
lentes a un crecimiento de 70%
en la capacidad instalada.

A Odinsa, el negocio de con-
cesionesvialesy aeroportuarias,
también le fue bien. Logr6 una
variacion positiva de 76% en su
ebitdaafioaafio. Elnegocioaero-
portuario movio cerca de 25 mi-
llones de pasajeros, mientras que
1as concesiones viales moviliza-
ron mas de 43 millones de vehi-
culos. “Este desempefio obede-
ce a la fortaleza operativa de la
organizacionyalaestrategiaque
hemos trazadoy ejecutado conri-
gor durante los ultimos afios”,
puntualizo Velasquez.

IVAN BERNAL MARIN
@ibernalmarin

RESULTADOS FINANCIEROS
DEL GRUPO ARGOS-2021
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Negocio de
Desarrollo Urbano
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MILLONES DE TONELADAS DE
CEMENTO VENDIO ARGOS,

UN VOLUMEN RECORD EN LOS
REGISTROS DE LA ORGANIZACION.

Fuente Grupo Argos /Gréfice LA-ER



