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ISA invertirá US$780 
millones en Brasil
Por FERNEY ARIAS JIMÉNEZ 

 

El presidente de ISA, Juan Emi-
lio Posada, se estrenó con pie 
derecho en el cargo al que lle-
gó hace menos de un mes, 
pues la compañía se hizo ayer 
a dos proyectos de infraestruc-
tura eléctrica en Brasil que de-
mandarán inversiones por 
más de US$780 millones. 

Su filial ISA CTEEP, la em-
presa privada de transmisión 
de energía más grande de Bra-
sil, ganó dos de los trece lotes 
adjudicados en la subasta pú-
blica realizada por la Agencia 
Nacional de Energía Eléctrica 
(ANEEL) en Sao Paulo. 

Las obras adjudicadas com-
prenden 1.139 kilómetros de lí-
neas de transmisión. El Minis-
terio de Minas y Energía de 
Brasil precisó que la aproba-
ción de la subasta está previs-
ta para el 23 de agosto y la fir-
ma de los contratos de conce-
sión deberá realizarse el 30 de 
septiembre. 

“Brasil es un mercado rele-
vante en la región y en cons-
tante crecimiento, que repre-
senta oportunidades de nego-
cio interesantes para ISA en el 
sector de transmisión de ener-
gía. Siempre buscamos nues-
tra participación en aquellas 
donde consideramos podemos 
ser competitivos y generar 
adecuados niveles de rentabili-
dad para nuestros accionistas, 
pero que también aporten al 
progreso y desarrollo de sus 
ciudadanos”, comentó Posada. 

 
Detalles 
Entre los lotes adjudicados a 
ISA CTEEP figura el número 3, 
ubicado en los estados de Mi-
nas Gerais y Espírito Santo, 
que consiste en la ejecución 
de 1.139 kilómetros de líneas 
de transmisión, dos nuevas 
subestaciones y seis amplia-
ciones con una inversión esti-
mada en US$730 millones. 

A través de estas redes se 
transportarán energías reno-
vables, lo que contribuye a la 
descarbonización de la matriz 
energética de Brasil. Se espera 
que la construcción demore 
60 meses y que se generen 
7.307 empleos directos. 

El otro lote, número 6, tie-
ne una inversión estimada por 
ANEEL de US$50 millones y 
consiste en la construcción de 
un nuevo patio en la subesta-

ción Agua Azul, ubicada en el 
estado de Sao Paulo. 

“La financiación de los pro-
yectos se hará directamente 
por ISA CTEEP tanto con recur-
sos propios como con opera-
ciones de endeudamiento en 
Brasil”, añadió ISA. 

Por su parte, José Roberto 
Bueno, secretario ejecutivo 
adjunto del Ministerio de Mi-
nas y Energía de Brasil, mani-
festó que las obras concedidas 
contribuirán significativa-
mente a la continuidad de la 
operación confiable del Siste-
ma Interconectado Nacional, 
promoviendo un suministro 
adecuado a los consumidores 
de energía en Brasil. 

 
Crecimiento e inversión 
Con el objetivo de expandir su 
presencia en el territorio bra-
sileño, ISA CTEEP explicó que 
basa su estrategia de creci-
miento en tres pilares: partici-
pación en subastas (proyectos 
greenfield o nuevos), inversión 
en refuerzos y mejoras, y nue-
vos negocios, que incluyen po-
tenciales fusiones y adquisi-
ciones que tengan sinergias 
con los existentes operadores. 

Es así como en los últimos 
años, ISA CTEEP ha ganado 16 
lotes en subastas de transmi-
sión realizadas por ANEEL, 
que suman una inversión 
prevista por el regulador de 
US$1.900 millones. 

Con un equipo de alrede-
dor de 1.300 empleados, ISA 
CTEEP hace presencia en 17 es-
tados de Brasil, operando una 
compleja red de transmisión a 
través de la cual viaja el 30% 
de toda la electricidad trans-
mitida en el país y el 92% en el 
Estado de Sao Paulo. 

Mientras en Brasil ISA ga-
naba estos dos nuevos pro-
yectos, en la Bolsa de Valores 
de Colombia (BVC) la acción 
de la compañía se contrajo 
3,3%, al bajar de $21.200 a 
$20.500. Para lo corrido del 
año la desvalorización de la 
especie es de 8,5%  ■

Raúl Jaramillo, gerente de Aderezos, subrayó que la compañía apostó hace nueve años por unirse a 
la tendencia saludable y así despertaron el interés de Aqua Capital.  FOTO EDWIN BUSTAMANTE.

21.000 
kilómetros de líneas eléctricas 
de transmisión tiene ISA en 
17 estados de Brasil.

Fondo foráneo compró a 
la empresa paisa Aderezos
Las conversaciones para efectuar el negocio iniciaron en 
diciembre de 2021 y hay planes para internacionalizar la marca.

Por JUAN C. QUICENO RAMÍREZ 

 

Hace más de 38 años, dos 
amigas crearon un par 
de salsas caseras y se 

convirtieron en emprendedo-
ras que le dieron vida a  Adere-
zos, una marca paisa que qui-
zás muchos han visto en los 
anaqueles, sin saber que hace 
parte de la industria tradicio-
nal antioqueña. 

Aunque los directivos lo ig-
noraban, la compañía había 
despertado el interés de Aqua 
Capital, un fondo de inversión 
brasileño, cuyos activos bajo 
administración valen cerca de 
US$900 millones. 

Según relató Julián Jarami-
llo, gerente de la firma para 
Colombia, llevaban tres años 
analizando el mercado local 
en aras de detectar una opor-
tunidad de negocio. Y se per-
cataron de la fortaleza que tie-
ne el sector de los alimentos 
en este país. 

Desde su óptica, el consu-
midor colombiano es muy 
consciente de las tendencias 
alimenticias y hay buena de-
manda por los productos salu-
dables: “Así entramos a con-
versar con Aderezos en di-
ciembre del año pasado”. 

 
La primera adquisición 
Aqua Capital nació hace 12 
años y está domiciliada en Sao 
Paulo, Brasil. Sus fundadores 
tuvieron la visión de crear un 
fondo latinoamericano con 
enfoque en los negocios del 
sector agro. 

La elección de las inversio-
nes han sido cuidadosas y su 
portafolio cuenta con 39 em-
presas que representan una 
facturación total de US$2.300 

millones anuales. Y en línea 
con ese objetivo de trascender 
fronteras, abrieron oficina en 
Bogotá desde 2019. El estudio 
cuidadoso del mercado, de 
acuerdo con Jaramillo, los lle-
vó a seleccionar a Aderezos 
como esa primera compañía 
en la que decidieron invertir. 

“Estábamos mirando sec-
tores y les hacíamos segui-
miento. Ahí encontramos que 
hay varios muy dinámicos y el 
de salsas es muy grande, aun-
que no lo parece, y vimos que 
Aderezos estaba haciendo un 
espectacular trabajo”, relató el 
gerente de Aqua. 

“En los últimos nueve años 
—añadió Jaramillo— la marca 
estuvo gestionada por un fon-
do de capital colombiano, en-
tonces ya tenían un socio es-
tratégico y, en solo 10 años, 
aumentaron exponencial-
mente las ventas. En ese esce-

“Estábamos mirando 
sectores (...) y vimos 
que Aderezos estaba 
haciendo un 
espectacular trabajo”. 
 
JULIAN JARAMILLO 
Gerente para Colombia del fondo de in-
versión brasileño Aqua Capital.

nario de las pequeñas y me-
dianas empresas, estaba ha-
ciendo cosas interesantes y las 
conversaciones nos llevaron a 
buen puerto”. 

Raúl Jaramillo, gerente de 
Aderezos, detalló que  ya tie-
nen presencia en casi toda Co-
lombia y cuentan con cerca de 
300 colaboradores directos. 

Sin embargo, indicó que 
“hay un potencial enorme 
para conquistar masa  crítica 
en Bogotá y en la costa”. 

 
En línea con las tendencias 
“En estos últimos nueve años 
hemos observado las tenden-
cias de consumo y hemos vis-
to cómo cada vez se valoran 
más los ingredientes saluda-
bles. Esa transformación en el 
portafolio hizo que para Aqua 
tuviera todo el sentido inver-
tir en Aderezos”, comentó 
Raúl Jaramillo. 

El gerente de la firma in-
versora destacó que, igual-
mente, el fondo se vio atraído 
por las políticas de responsa-
bilidad ambiental, un tema 
que actualmente ofrece cierta 
ventaja a la hora de conquistar 
a los consumidores de las ge-
neraciones más jóvenes. 

También reveló que la 
idea en el corto plazo consis-
te en posicionar mucho más 
a su nueva adquisición en el 
mercado local. Y destacó que 
se puede aprovechar la forta-
leza que ya tiene en la subca-
tegoría de las vinagretas: 
“Queremos avanzar más en la 
costa Atlántica y estamos mi-
rando cómo llevar el portafo-
lio a otros sitios como Cen-
troamérica, estamos mirando 
hasta dónde podemos exten-
der la marca”  ■

900 
millones de dólares valen los 
activos bajo administración 
de Aqua Capital.

MANUEL JOSE VALLEJO RENDÓN, CURADOR URBANO 
CUARTO DE MEDELLÍN

Con despacho ubicado en la Diagonal 50 No 49-84, Piso 9, según lo 
dispuesto en el Decreto 1077 de 2015, hace saber que CLINICA CES , según 
radicado 05001-4-22-0482 17 de Mayo de 2022, solicito para el inmueble 
ubicado en la CR 50C NRO 59 -7/27/19 Reconocimiento y licencia de 
Construcción en las Modalidades de Ampliación, Modificación, Reforzamiento, 
Demolición parcial y Reconocimiento, en su condición de propietario en común 
y proindiviso. Quien lo considere pertinente podrá hacerse parte hasta antes 
de la expedición del acto administrativo que resuelva la solicitud, acreditando 
la condición de tercero individual y directamente interesado, lo cual se 
resolverá en el acto administrativo que decida sobre la solicitud.


