tados del afio anterior de Ecopetrol?

FELIPE BAYON:En2021obtuvimoslas
mayoresutilidades, losmayoresingresosyel
ebitdamasaltoentodalahistoriade Ecopetrol.
Cerramos el ano con un ingreso consolidado
de91,7billonesde pesos, loquerepresentaun
aumento de 83 por ciento frente a 2020, una
utilidadnetadel6,7billonesde pesosyunebitda
de42billonesde pesos,con un margenebitda
de 46 por ciento.

Son resultados sobresalientes e histd-
ricos que obedecen a una rigurosa gestion
en las operaciones, con crecimiento en la
mayoria de nuestros indicadores. Y un dato
para destacar: pese a los mejores precios,
mantenemos nuestra politica de eficiencias
y ahorros, los cuales alcanzaron 2,1 billones
de pesos el afio anterior.

SEMANA: ;Qué destacaria de los resultados?
F.B.:Lacapacidad del Grupo Ecopetrol para
afrontar con éxito la pandemiaylacrisisde
precios ydemandaque laacomparié. Como
la iguana que nos representa, Ecopetrol
tiene una gran adaptacion a los cambios y
una gran capacidad de reaccion y transfor-
macion. Gracias al esfuerzo y tenacidad de
los mas de 18.000 empleados y el trabajo
articuladocon diversosactoresdelacadena,
garantizamosel suministrodecombustiblesa
todosloscolombianos. También aseguramos
elsuministrode gas, pesealas afectaciones
a la infraestructura por la ola invernal y la
situacién deorden publicoqueafectéal pais
durante el segundo trimestre del afio.
SEMANA: ;Con qué precio promedio de ba-
rril llegaron los ingresos a Ecopetrol y frente
aqué precio en el presupuesto inicial?
F.B.:Elprecioderealizaciéndenuestracanasta
decrudos pasbde34ddlares porbarrilen 2020
a67ddlaresen 2021, locual ratificael éxitode
nuestraestrategiacomercial dediversificacion
dedestinosdeexportacinyderelacionamiento
cercanocon losclientes. Dehecho,elafiopa-
sadoconstituimos Ecopetrol Trading Asiaen
Singapurparaprofundizarnuestrasrelaciones
comercialesconesecontinente, haciadonde
sedirigeel 50 porcientodenuestrasventasde

S EMANA: ;Cudles fueron los resul-

En modo transicion

Ademas de los resultados historicos de Ecopetrol el ano pasado, Felipe
Bayon, pre5|dente de este grupo, destaca la inversion que hicieron por
el 51,4 por cientode ISA queya puso 2 b|IIones de pesos al ebitda. “En
la medida en que mas conocemos a ISA, mas nos gusta”, afirma.

crudo. El plan para 2021 fue construido con
unaexpectativade precios Brent promediode
45 ddlares por barril.

SEMANA: ;Qué le representa a Colombia
cada délar de mas en el aumento del precio
del petréleo? ;Y a Ecopetrol?

F.B.: Por cada délar adicional en el barril,
Ecopetrol obtiene unos 350.000 millonesde
pesosmasen cajaycercade200.000 millones
de pesos en utilidad neta. Pero més alla del
efecto de los precios, el impacto socioeconé-
mico de Ecopetrol para Colombia en 2021 se
tradujoen recursos parael pais por masde 26
billonesdepesosatravésderegalias,impuestos,
dividendos, inversién socialycontratacién de
bienes y servicios, entre otros.

SEMANA: El afio pasado se definié una de
las movidas mas importantes en materia
deinversion para Ecopetrol: lacomprade
la participacién dela nacién en ISA. ;Como
avanza ese proceso?

F.B.: Comienzo por decirle que en la medida
enquemasconocemosalSA, masnosgusta.
La integracion de ISA al Grupo Ecopetrol ya
arrojo sus primeros resultados y evidencia el
potencial de crecimientoy sinergias para los
accionistasdeambasempresas. Duranteelano
2021, ISAtuvounosresultadosoperacionales
sélidos y dio continuidad a su plan de creci-
mientoinorganico. Enel primertrimestrede
esteario, su contribucion al ebitda del Grupo
Ecopetrol fue de 2 billones de pesos, lo que,
sin duda, demuestra que es una promesa de
valor que se hace realidad.

Al cierre de 2021 logramos el cumpli-
miento de todos los frentes de trabajo esta-
blecidos para la consolidacién de los estados
financieros de ISAy el cumplimiento de las
obligaciones del contrato interadministra-
tivo que soportd la transaccién entre Ecope-
trolylanaci6n.

SEMANA: ;Cual va a ser el papel de ISA

en el proceso de transicion energética de
Ecopetrol?

F.B.: El Grupo Ecopetrol avanza hacia una
transicién energéticaambiciosay ordenada,
enfocada en la descarbonizacién, la electri-
ficacién y la sostenibilidad, que se apalanca

BILLONES DE PESOS
fue el ingreso consolidado
de Ecopetrol durante 2021.
Una cifra historica.

enlainnovaciénylatecnologiaparaalcanzar
las metas que nos hemos fijado en nuestra
estrategia a 2040. Por eso, hemos acufiado
el término ‘SosTECnibilidad’, en el que ISA
juega un papel determinante.

Al ser ISA una empresa de bajas emisio-
nes de carbono, nos permitird avanzar en
nuestro compromiso de mitigar el impacto
del cambio climatico y alcanzar la meta de
cero emisiones netas de alcance 1, 2 a 2050,
ademas de fortalecer la posicién del Grupo
Ecopetrol en América para consolidarnos
como un gran jugador en el sector energéti-
coregional.

Hoy, laiguana no es una empresa de pe-
tréleo y gas, sino un grupo de energia lider
en América.

SEMANA: ;Qué negocios nuevos piensan
desarrollar mediante ISA y cuales en
Ecopetrol, a partir del desarrollo de transi-
cién energética?

F.B.: Este es un tema que estamos revisando
con el equipode ISA. Hemos visto oportuni-
dades de crecimiento en Estados Unidosy de
profundizar la presencia en Latinoamérica,
dondetambién hayoperacionesdeotrasem-
presas del Grupo Ecopetrol. En la medida en
quesevayanconcretandoesasoportunidades,
las daremos a conocer en detalle.

SEMANA: ;Con ISA piensan llegar a la ge-
neracidn de energia en otros mercados?
F.B.: Si bien en Colombia la integracion
vertical de la cadena de electricidad no esta
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permitida porlaregulaciénactual, es posible
explorar ese tipo de posibilidades para for-
talecer nuestro portafolio en otros lugares
dondenoexisten estaslimitacionesydonde
hoy tenemos presencia. Constantemente,
estamos evaluando oportunidades que ge-
nerenvaloralainversiéndelosaccionistas
tanto de Ecopetrol como de ISA.

SEMANA_: ;Cuales son los planes de inver-
sién paraeste ano?

F.B.:Enel GrupoEcopetrolinvertiremosentre
4.800millonesdeddlares(18billonesdepesos)
y5.800 millones (22 billonesde pesos). E163
por ciento de las inversiones se destinara a
proyectos de exploracién y produccion. En
gasinvertiremos masdel,5billonesde pesos
para el desarrollo de proyectos
de exploracion y produccién en
el Piedemonte Llanero, Caribe
continental y costa afuera. En
2022 estimamos perforar entre
520 y 560 pozos de desarrollo y
continuar con la expansion de las tecnolo-
gias de recobro secundario en los campos de
CastillayChichimene, localizadosen el Meta.
SEMANA: ;Como avanza la produccion de
Ecopetrol?

F.B.: Sibien en 2021 la produccién estuvo
impactada por situacionesdeorden publico
araiz de los paros regionales, en el primer
trimestrede2022yaalcanzamosun promedio
de692.000barrilesde petroleoequivalente
por dia, lo que representd un incremento

de 16.300 barriles diarios frente al mismo
periodo del afio anterior. Este resultado es
explicado principalmente por el destacado
desemperio de nuestra operacién de yaci-
mientos noconvencionales en el Permian,
en Estados Unidos, la cual superd 60.000
barrilesdiarios con135pozosen produccion,
donde tenemos como socio a Oxy. Nuestra
metade produccién paraesteafioesdeentre
700y705.000barrilesequivalentes pordia.
SEMANA: ;Cual es su opinion sobre el de-
sarrollo del fracking en Colombia?

F.B.: Colombia necesitamantener suauto-
suficiencia energética y el fracking es una
alternativa viable que puede contribuir en
ese objetivo. Es una técnica que permite

recuperar produccion y reservas en ciclos
cortos, ideal para apalancar unatransicion
ordenada y segura que ya iniciamos hacia
energias mas limpias.

En ese sentido, los pilotos Kalé y Plate-
1o, en el Magdalena Medio, son una inves-
tigacién cientifica para tomar una deci-
sién informada sobre la aplicacién de esta
técnica, la cual creemos se puede hacer de
una manera responsable con el medioam-
biente y las comunidades.

FOTO: JUAN CARLOS SIERRA-SEMANA

“HOY LAIGUANA NO ES UNA EMPRESA
DE PETROLEQ Y GAS, SINO UN GRUPO DE
ENERGIA LIDER EN AMERICA”,

LAS 100 EMPRESAS MAS GRANDES DE COLOMBIA

Es importante que todos podamos co-
nocer de primera mano el potencial que
hay en este tipo de yacimientos en Colom-
bia y las tecnologias de minimo impacto
que hoy se usan para su desarrollo.

En gas, por ejemplo, estamos ante la

posibilidad de garantizar el abastecimien-
to por varias décadas No podemos olvidar
que este es un combustible vital para hacer
una buena transicién energética y llevar-
les energia amigable y mas econdmica a
los colombianos, entre ellos, a mas de 10
millones de familias que lo usan a diario.
SEMANA: Los anuncios de suspender la
actividad exploratoria en Colombia, como
ha propuesto Gustavo Petro, ;qué signifi-
carian para el pais?
F.B.: Como servidor ptiblico me abstengo de
hacer comentarios de tipo politico. Loquele
puedodeciresqueEcopetrolestasiendocrucial
en lareactivacién econémica del pais y debe
mantener sus planes de largo plazo.

Nuestra estrategia a 2040, ‘Energia que
transforma’, justamente nos permite te-
ner una visién integral a 20 afios en la que
seguiremos en esta ambiciosa transicién
energética, sin abandonar nuestro negocio
tradicional, que seguira siendo fundamen-
tal para llevar energia a los colombianos y
recursos a las finanzas publicas del pais.

Debemos preservar la seguridad energé-
tica. Mire lo que esta sucediendo en Europa,
dondeel preciodel gas seencuentra hoy diez
veces por encima de lo que pagamos aqui,
debido principalmente a su dependencia de
Rusia. Por ejemplo, importar el crudo para
cargar las dos refinerias nos costaria hoy
entre 50 y 60 billones de pesos al afio.
SEMANA: En la coyuntura hay unos
precios de commodities al alza, peroen el
mundo hay una amenaza de recesién o
estanflacion. ;Cuales son los cilculos dela
empresa sobre la dinamica de los precios?
F.B.: La coyuntura actual de precios inter-
nacionales de crudo esta siendo impulsada
principalmente por el conflicto
Rusia-Ucrania y suimpacto en
lacertidumbredelaofertaglobal
de hidrocarburos, ademas del
consumoen paisescomoChina.

Si bien los altos precios
han favorecido nuestros ingresos, tam-
bién han generado retos en términos in-
flacionarios, elevados costos de la energia
sumados a la crisis logistica a nivel inter-
nacional, que empiezan a poner presion
en los costos de operacién y en los tiem-
pos de ejecucién de proyectos. En el Grupo
Ecopetrol hemos estado monitoreando de
manera permanente los impactos directos
eindirectos y hemos tomado acciones con
el propdsito de mitigar su efecto. l
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