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;Como avanza Ecopetrol en su proceso de transicién
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Ademas da los resultados histéricos de Ecopetral el afic pasado, Falipe Bayén, presidents de ests grupo, destaca la inversién que hideron porel 5,4

peor dentoda IS4, que ya puso 2 billones de pescs al ebitda. "En la medida en que més conocemos a IS4, misnos gusta”, afirma.
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*i bien en Colombia b integracién vertial de b cadena de chctriciad no et permicida por b regulacién actual, oz prsibk explorar ase tipa do pasibilidades para Fartakaer nuestro
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SEMANA: ;Cuiles fuexom losresultades del afio antexior de -?

Felipe Bayén {F.E.): En202] obtuvimos las mayores utlidades, Jos mayaores
ingrescs y el ebitda mas altoen toda 1a historia de - LCerrarmos ] afio con
uningreso consolidadode 91,7 billones de pesce, Joque representa un aumeants
de B3 por cento frente a 2020, una utlidad neta de 16,7 billones de pesce yun
ebitda de 42 billones de pesce, conunmargen ebitda de 46 por dento.

Son resultados sobresalientes 2 histéricos que obedecen a una rigurosa gestidnen
las operadiones, con aredimientoen 1a mayora de nuestros indicadores, Yun dato

para destacar: pese a los mejores precios, mantenemaos nuestra politica de

efidencias y shorros, los cuales aleanzaron 2,1 billones de pesos ol afic anterior.
SEMANA: ;Jué destacariade losxesultados?

F.EB.: La capaddad del Grupo - para aftontar con éxito la pandemiay la
arisizde precics y dermanda que 1a acompafid. Comalaiguana que nos
representa, -tiene una gran adaptacién a Jos cambios y una gran

capacidad de reaccién y tansfonmadién, Gracias al estuerzo y tenacidad de los

masde 18.000emypleados y el tabajo avticulado con diversos actoresde 1a
cadena, parantizanes el sinninisto de combustibles a todes os colombianos,
También aseguramos ] sumninistrode gas, pese a las afectadionez ala
infraestuchira por 1a ola invemal y 1a situadidn de orden piblico que afectd al

pals durante el segundo timestre del afio.
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SEMANA: ;Con qué precio dide harxil 11 losi aEcopetiol

y fiente a qué precio en el presupuesto inicial?

E.B.: Elpreciode realizacion de nuestra canasta de crudos pasd de 34 ddlares por

bamilen 202032 67 d5)ares en 2021, Jocual ratifica el éxitode nuestra estrategia
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cornerdal de diversificacidn de destines de exportacidn y de reladonarmients
cercano con loe clientes, De heche, €] aiio pasado constituimos - Trading
Asia en Singapuy pava profumdizar nuestas yelaciones comerciales con ese
contnente, hacia donde se dirige 2150 por dento de nuestras ventas de cudo. E1
plan para 2021 fue construido con una expectativa de precios Brent promedio de

45 dSlares por barrl.

"En 2021 abtivimas bis mayores ilidides, ks mayores ingresss v ¢l bida mids ako en toda b historia oo ([ - Foo guile rmo vornes

SEMANA: ;Jué le representa a Colownbia cada délax de més en el ainmento del
precicdel pendleo? ;Y 2 Ecopetial?

E.B.: For cada délar adicional en el bardl, -cbﬁene unoe 350000
millones de pesos mis en caja ¥ cerca de 200 000 millones de pesos enutlidad
neta. Peromas 2113 del efecto de Jos precice, el impacto soricecondmico de
-paxa Colombia en 2021 se tradujoen xecuxsos para el pais por mas de
26 billenes de pesos a través de regalias, impuestos, dividendos, inversidn sodal

¥ contratacién de benes y servicios, entre otros.

SEMANA: El afio pasado se definituna de lasimovidas mas importantes en
natexiade inversién para Ecopetiel: 1z compra de la participacién de lanacién

enISA. ;COmD avanza ese procesn?

E.B.: Comienzopor decirle que en la medida en que més conocernaoz 2 IS4, mas
noe gusta. La integracién de 154 a1 Grupo Ecopetral ya arojd sus primeras
resultados y evidenda el potencial de crecimiento y sinergias para Jos acconistas
de arnbaz ermprezas Durante €] afio 2021, 1I5A tuvo unoe resultados operacionales
sblidos y diocontinuidad 2 su plan de crecimientoinorginico. Enel primer
timestre de este afio, sucontribucidn a1 ebitda del Gmpc-fue de2
billones de pesos, logue, sinduda, dernuestra que ez una proresza de valor que =e
‘hace realidad.

Al clerre de 2021 logramas el aunplimiento de todos Jos frentes de rabajo
astablecidos para la consolidacén de Tos estados Anandercs de 154y el
aunplimiento de 1as obligadones del contrato interadminiztrativoque soportdla

ransacdén entre Ecopetral y 1a naciin.
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SEMANA: ;Cuil vaasex el papel de ISA en el procese de ansicién enexgética

de Ecopetiel?

E.B.: E1 Grupo Ecopetral avanza hacia una transicidn energética ambicicea y

rdenada, enfocada en 1a descarbonizacin, 1a electhificacdién y 1a sostenibilidad,
que se apalanca en la immovadén y 1a temologla para alcanzar lasmetaz que nos
‘hemos fijado ennuestra estrategia a 2040 Pox ese, heynos acuiiadoel téximine

‘SosTEGnibilidad’, en e que ISA uega un payel deteximinante,

Al zer 15A1una empresa de bajas emisiones de carbono, nos penmititd avanzaren

nuestrocompromisode mitigar el impactode] cambiodlimatcoy aleanzar 1a
meta de ceroemisiones netaz de aleance 1, 2 2 2050, adern és de fortalecer 1a
poeicién del Grupo Ecopetrel en América para consolidames cormoun gran

jugador en el sector enargéticoregional.

Hoy, laiguananoes una empresa de pendleoy gas, sinoun prupo de energla lider

en América.



SEMANA: ;ué negocios nuevos piensan desaxyollay mediante ISA y cualesen

Ecopetal, a paxtix del desanollo de tansicitn enexgética?

F.E.: Ezte 2z un terna que estarnos revizando con el equipo de 154 Hernoe vizto
oportunidades de crecimiento en Estados Unidee y de profundizar 1a presenda en
Latincamérica, donde también hay operadiones de otvas empresas del Grupo
-. Enlamedida enque se vayan concretando esas oportunidades, las

daremnae a conocer en detalle.

La tranakién ¢nergitica ez uno ok ks temas ok agends a nivel mundial- Fate: Getty Images

SEMANA: ;Con ISA piensan llegar ala genexacién de enexgia en ctros

mexcadoes?

E.B.. 5i bienen Colombia la integracién vertical de 1a cadena de electiddad no
2t penmitida por laregulacidn actual, a2 posible explorar ese ipode

poeibilidades para fortalecer nuestro portafolio en otros Tugares donde no existen

estas limnitaciones y donde hoy tenernos presenda. Constanternente, estamos

evaluando oportunidades que generen valor a la inversién de Jos accdonistas tanto

de - comode 1S4
SEMANA: ;Cudles son los planes de invexsion para este afio?

F.E.: Enel Grupo - invertirernos entre 4 B00millones de ddlares (18
billones de pesce] y 5.B00millones (22 billones de pesos). 1463 por dentode laz
inversiones se destinard a proyectos de exploradén y producddn. En gas
invertirernos masde 1,5 billones de pesos para 21 desancllode proyectos de
exploracién y producdén en 21 Fledemante Llanero, Laribe continental y costa
afuera. En 2022 estimanes pexforay entre 520y 560 pozosde desaviplloy
continua con la expansion de las tecnologias de yecobio secumdavio en los
canposde Castilla y Chichimene, Incalizados en el Meta,

SEMAMA: ;Céimo avanzala produccitn de Ecopenel?

E.B.: 5i bien en 2021 1a produccién estuvo impactada por situaciones de orden

priblico a raiz de los paros regionales, en e primer timestre de 2022 ya

alcanzameos un promedio de 692000 barriles de petrdlenequivalente pordia, 1o
que representd un increments de 16 300 barriles diarics frente a1 mismoperiodo
del afio anterior. Este resultado ez explicado princpalments por €1 destacado
desermpefiode nuestra operadién de yadmientos no convendonales enel
Permian, en Estados Unidee, 1a cual superd 60000 barriles diarios con 135 pozos
en producdsn, donde tenermaos como sodoa Oxy. Nuestra meta de producdén

para este afioes de entre OOy 705.000 bardles equivalentes por da.

“Celebrarmoe 1a promesa de no fracking de Peno™: Allanza Colombia
Litre de Fracking

SEMANA: ;Cuil es su opinién sobie el desaxrollo del fiacking en Colombia?

E.B.: Colombia necesita mantener su autosuficienda energética y £1 facking es
una altermativa viable que puede contibuir en ese objetivo. Ez una thmica que
penmite recuperar producdén y reservas en cclos cortos, ideal para apalancaruna

transicién ordenada y segura que yainfdameos hada energlasmis limpias

Enese sentido, los pilotos Kalé y Flatero, en el Magdalena Medio, zonuma
investigacdén dentfica para tornar una decisién informada sobre 12 aplicadén de
asta témmica, 1a cual creernoe 22 puede hacer de una manera responzatbile con el

medicambients y las comunidades.



Noticias relacionadas

Ezimportante que todos pod onocex de primera 1 potencial que

hay en este tipo de yacimi: Colombia y las tecnelogias d

impacte que hoy se usan para su desavyollo.

En gas, por ejemplo, estamnos ante 1a posibilidad de garandzar 21 abastecimisanto
por variaz décadas Mo podermaos olvidar que este s un cormbustible vital pava
ecomiimica alos colombianes, entee elles, 2 1mas de 10wmillenes de familias que

lousan a diavip,

SEMANA: Los aimmcios de suspendex la actvidad exploratoria en Colownbia,

corme ha propueste Gustavo Petxo, (qué sipgnificaxian pava el pais?

E.B.: Como servidor pliblicome abstengode hacer comentarios de ipopolitico.
Logue Je puedodedir ez que - estd slendocrical en la reacivacién

econdmica del pals y debe mantener sus planes de largoplazo.

MNuestra estrategia 3 2040, ‘Energla que transfonma’, justammente nes pexmite
tenex 1ma visién integyal a 20 afios en la que sepuiremes en esta ambiciesa
tiansicién enexgética, sin abandonay nuestie negecio tadicional, que seguird
siendo fimdarmental para Tlevar energla a Jos colombiancs yrecusos 2 las

finanzas priblicaz del pais

Cebermaos preservar 1a sepuridad energética. Mire loque estd sucediendoen
Europa, donde e preciodel gas se encuentra hoy diez veces porendma de loque
pagamos aqui, debido prindpalments a sudependenda de Rusia. Porejernplo,
importar 2] cudo para cargar Jas dos refinerias nos costara hoy entre 50 60

billones de pesos a1 afio.

[ Petro buscard inversiones para 1a paz y 1a transicién energética ras
‘i. reunidn con embajadores de 1a Unidn Europea

SEMANA: Enlacoyunnina hay ines pyecios de coommedities al alza, pexoen el
mundo hay 1ma amenaza de xecesion o estanflacién. ;Cudles sonlos cilculos de

la exnpresa sobie la dindmica de los precios?

E.E.: La coyuntira actual de precdios intemadionales de cudoests siendo
impulsada prindipalmente por 2] conflicto Rusia-Ucania y suimpactoen la
certidurnbre de 13 oferta global de hidrocartures, adernis del consuwmoen paises

como China.

51 bien los 3ltos precios han favorecido nuestros ingresos, también han generado
retos en ténminos infladonariocs, elevados costos de 1a energla suwmados a la adsis

logistica anivelintemadonal, que ernpiezan a poner presisn en Jos costos de

operacidn y en los tempos de gjecudidn de proyectos. Enel Grupo -
‘hernoe estado monitoreando de manera penmanente Jos impactos divectos @

indirectos y hermos tormado acdones con el propésitode mitgar su efecto.

‘Ecopetral 1 am prasas 261 1 Em prasas mds grandes de Cokom ba Patrika

Tranddén energética
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iadinde vas, Ecopetral?
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Trabajo si hay: Ecopetral abrid Acciin de Boopetral injcié julio con phe SEP asegurd que inicio del gobierna de
oonvocatoria para ocupar 330 vacanbes derecha yse ootiza al alzaen laBYL Custavo Petra na benidra impacta

inmediaba en
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