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La guerra
por Ecopetrol

La controversia que se genero por el aumento del
periodo de la actual junta directiva de la petrolera es
apenas la punta del iceberg sobre las tensiones que
vendran: el desarrollo de las energias renovables,

el fracking y hasta el precio de la gasolina seran

prioritarios en la agenda.

N LA ASAMBLEA ORDINARIA
de Ecopetrol de marzo pasado, una
polémica decisiéon fue aprobada,
mientras el pais estaba en medio de
una desgastante campaiia electoral. Los es-
tatutos fueron modificados y la vigencia de
la Junta Directiva pas6 de dos a cuatro afios.

Eso significaria que los actuales miem-
bros de la junta se mantendrfan por un tiem-
po durante el mandato del nuevo jefe de
Estado. Cuatro meses después, y tras la pu-
blicacién de un articulo en el diario La Re-
publica sobre el gobierno corporativo de la
petrolera, el hoy presidente electo, Gustavo
Petro, envi un desafiante trino en torno a la
presencia del préximo Gobierno en las ins-
tancias de direccion —tanto en la presidencia
como en la Junta Directiva— de Ecopetrol.

“No nos reten. El voto popular es man-
dato. Quiero producir un consenso, pero no
doblegar el voto popular que quiere energias
limpias. El propietario ptblico elige libre-
mente sus miembros en las empresas que lo
representen. Es la representacion del pue-
blo”triné Petro.

La decisién de la administracién Duque
y la respuesta de Gustavo Petro levantaron
una polvareda. Para muchos, la decision del
Gobierno actual buscaba ‘atornillar’ a la
junta, pues nunca explicé qué buscaba con
ese cambio en el gobierno corporativo. Es
decir, se quedd con el pecado y sin el géne-
ro, y como sefialé una fuente: “Fue un error
que espero haya sido de buena fe. Fue un
papayazo innecesario”

José Manuel Restrepo, ministro de Ha-
cienda, le dijo a SEMANA que la decisién
responde a un estudio sobre buenas précti-
cas internacionales “que hablan de la impor-
tancia de garantizar niveles de estabilidad
y de continuidad estratégica en este tipo de

entidades. Standard & Poors, basado en una
metodologia del Dow Jones Sustainability
Index, habla de estabilidades de siete a 12
afos, que garantizan mayores niveles de ren-
tabilidad’}sefialo.

El presidente Duque le bajé el tono al
asunto y asegur6 que las modificaciones que
se hicieron fueron el resultado de un proceso
de consultoria y “no se hizo para atornillar a
alguien’Y agregé que si el Gobierno entrante
quiere remover a la Junta Directiva de Eco-
petrol puede hacerlo por la via de una asam-
blea extraordinaria o mediante la asamblea
ordinaria que se realizarfa en marzo de 2023.

De hecho, José Antonio Ocampo, minis-
tro de Hacienda designado, aseguré que una
vez se posesione el presidente electo Gusta-
vo Petro se hardn cambios en la junta de la
petrolera colombiana.

Varias preguntas estdn atin sin respues-
ta: ;jcudl serd la estrategia que adelantard el
nuevo Gobierno con el cambio de los estatu-
tos?, ;en qué momento lo hard y hasta dén-
de podria llegar? La junta de Ecopetrol esta
compuesta por nueve miembros, de los cua-
les dos son nombrados por agentes diferen-
tes al Gobierno nacional: uno de los minori-
tarios y el otro de las regiones productoras.

Cuando hay cambios en la junta se deben
mantener al menos a tres de sus miembros
para darle continuidad a la estrategia. Den-
tro de los cambios de estatutos, el nuevo Go-
bierno podria ir por un revolcén total en los
nombres. Sin embargo, no serfa una buena
sefial para los mercados, que, en las dltimas
semanas, han castigado el precio de la accién
en medio de los anuncios de no al fracking, ni
anuevos contratos de exploracién y ante una
caida en el precio internacional del petréleo.
En la primera semana, luego del triunfo de
Petro, el valor en bolsa de Ecopetrol pasé
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Presidente de la Republica

de 113,5 billones de pesos a 8795 billones y
luego empez6 a recuperarse. El 17 de junio
(viernes antes de las elecciones) la accion ce-
116 en 2.760 pesos, lo que implica una caida
de 23,9 por ciento frente al cierre del viernes
15 de julio, cuando registré 2.098 pesos.

Lo que se da por descontado, ademads
del ajuste en los estatutos que adelantard
el Gobierno de Gustavo Petro, es que sal-
gan miembros de la junta, como Luis Gui-
llermo Echeverri, una de las personas mds
cercanas al presidente Duque.

Sin embargo, hay otros nombres que, por
su conocimiento empresarial y trayectoria,
podrian ayudar en este proceso de transicion
desde la junta, como Santiago Perdomo, ex-
presidente de Colpatria; Sergio Restrepo, ex-
vicepresidente de Bancolombia, o Esteban
Piedrahita, actual rector del Icesi.

Si hay cambio en la junta directiva de
Ecopetrol, en esa misma linea podria haberlo
en la de Interconexion Eléctrica S. A. (ISA)
y también en la presidencia de esta empresa,
cuyo mayor accionista desde el afio pasado es
Ecopetrol. Hace pocas semanas fue nombra-
do Juan Emilio Posada, quien fue un puente
entre el sector privado y el Gobierno Duque,
y ademads formé parte de la Junta Directiva
de Ecopetrol. Falta por ver qué decision se
tomaria en torno a Felipe Bayon, presidente
de Ecopetrol, quien ha liderado el proceso
de transicion energética de la petrolera y ha
obtenido los mejores resultados en la historia.
Bayon viene desde el Gobierno Santos.

LAS OTRAS TENSIONES

Pero los ajustes que se hagan en la junta
son apenas el inicio de la transformacién
que busca Petro en Ecopetrol. El nuevo
Gobierno, y asi lo ha hecho ver en las con-
versaciones de empalme, ha estado centra-
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Tras los cambios en los estatutos de
Ecopetrol, el nuevo Gobierno, al parecer, convocara
a una asamblea extraordinaria para volverlos a
modificar y poder designar su junta directiva.

GUSTAVO PETRO

Presidente electo

do en la reduccién de las emisiones de CO2
y uno de los anuncios de campaiia fue no
entregar mds contratos de exploracién.
Serd muy importante el papel de esta
nueva junta para definir el derrotero de la
empresa que permita no solo una transi-
cién energética tranquila y sin que se pier-
da valor, sino también buscar cémo seré el
ajuste fiscal por su contribucién en renta,
dividendos y regalias, y ademads porque el
petrdleo responde por mds de la tercera
parte de las exportaciones colombianas y
es fundamental en la balanza comercial.
Las discusiones no serdn féciles y po-
drfan tener nuevos elementos de cambio. Por
ejemplo, la participacién de Ecopetrol en el
desarrollo de energias renovables no con-
vencionales en el pais. El afio pasado, Ecope-
trol se qued6 con mds del 50 por ciento de
la participacién que tenifa la nacién en ISA.
Sin embargo, paradéjicamente, esta adquisi-
cién, que le serviria como uno de los vehi-
culos para la transicién energética, le limita
el campo de accién en la generacion. ;Por
qué? En Colombia, la integracion en el sec-
tor de energia eléctrica, en este caso transmi-
sién con generacion, no estd permitida por
la regulacién actual. Eso obliga a Ecopetrol
a explorar esas posibilidades en otros paises.
(Estard pensando la administracién Petro en
un cambio de regulacién para permitirle a
Ecopetrol desarrollar generacion en el pais?
El otro tema que tendrd que enfrentar
la nueva junta directiva de”Ecopetrol es el
futuro del fracking. Aunque el mismo Petro
y suministra designada de Ambiente, Susa-
na Muhamad, han dicho que en Colombia
no habré fracking, ni se avanzara en los
proyectos piloto que estaban programados
en el Magdalena Medio, vendria una con-
troversia juridica por derechos adquiridos

porque un fallo del Consejo de Estado dej6
en firme la reglamentacion técnica para ha-
cer fracking en el pais. Para algunos, esto
permite que empresas como Drummond,
ConocoPhillips y Parex, que tienen contratos
para realizar actividades en yacimientos no
convencionales, con inversiones que superan
los 500 millones de délares, puedan avanzar
en el desarrollo y solicitar licencias ambien-
tales. Otros consideran que primero deben
surtirse los procesos de los pilotos, en los que
Ecopetrol cumple un papel importante. Hay
dos en el Magdalena Medio y uno de ellos,
Kalé, tiene ya licencia ambiental.

La pregunta es cémo frenard el Go-
bierno Petro esta actividad si hay contra-
tos vigentes y expectativas de produccion:
(caducando contratos y exponiéndose a
demandas internacionales de proteccion a
la inversién?, jechard para atrds decretos
y resoluciones, o subird la vara en las exi-
gencias de licencias ambientales que hagan
imposible su cumplimiento? ;O hard valer
la aplanadora en el Congreso para llevar
un proyecto de ley que lo prohiba? En una
conversacién con analistas e inversionistas,
el CFO de Ecopetrol, Jaime Caballero, se-
fialé que existe incertidumbre en torno a
las futuras autorizaciones requeridas con los
proyectos de fracking, segin lo advirtié un
informe de BTG Pactual.

Un frente adicional est4 relacionado en
cémo el Gobierno de Petro administrard
las cuentas por cobrar de Ecopetrol con el
Fondo de Estabilizacién de Precios de los
Combustibles.

El déficit de ese fondo a marzo pasa-
do superaba los 14 billones de pesos y el
Gobierno Duque, en su momento, prefiri6
cambiar un problema inflacionario por uno
fiscal. El precio de la gasolina en Colombia,

cuando el valor del barril estaba dispara-
do, no aument6 y ahora el Ejecutivo actual
quiere dejar una senda de incrementos en el
precio de la gasolina que lleve el galén, que
hoy en promedio estd un poco por encima
de 9.000 pesos, a cerca de 11.000 a final del
afio, presionando, de paso, la inflacién este
afio. Todavia la nueva administracién no se
ha pronunciado en torno a ese ajuste.

Pero, ademds, tendrd que definir temas
no solo para la empresa, sino para el pais.
(Hasta cudndo ird la autosuficiencia? Las
reservas de gas van hasta 2026 0 2027 y las de
petréleo hasta 2026 o 2029. ;Sera solo has-
ta estos aflos o irdn mds adelante? Pero no
es Unicamente ser autosuficiente, sino man-
tener la exportacion de crudo, clave para el
comercio exterior colombiano y para que las
finanzas del pafs no se desbaraten. ;Hasta
cuando mantendrfa las ventas al exterior?

Al no haber nuevos contratos de ex-
ploracion, con los existentes, las cuentas de
algunos expertos sefialan que quedan unos
124 contratos. El nivel de efectividad de los
pozos en Colombia es de entre 15 y 20 por
ciento. Es decir, que serian de 22 a 24 pozos
los que estarfan contrarrestando el declive
natural de los campos, que es del 15 al 17 por
ciento al afio. jEs suficiente? ;Se requeriran
mads o se producird un marchitamiento més
rapido de la industria?

Los cambios en Ecopetrol no solo repre-
sentan una transicién energética. Son tam-
bién, como lo ha dicho el Gobierno entrante,
el inicio de un cambio en la estructura pro-
ductiva del pais y que las finanzas nacionales
no dependan de la industria extractiva. Sin
embargo, esa transformacién, hoy por hoy,
no se puede hacer sin el sector minero-ener-
gético, alli estan la caja, los recursos y el futu-
ro de corto y mediano plazo del pais.®
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