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Con US$2.900 millones, ISA p—

"Por mitalento habria triunfado

fortalece su negocio de concesiones Bl
VIaI es Para algunos Colombiamoda

empieza en las aulas declase,
#por que?

Busca consolidarse en Chile, y con Construcciones El Céndor quiere crecer en Colombia y -
Perad.

Estos consejos leseran Utiles
para enfrentar la viruela del
mMono

Gohierno Petro: El poder
simbdlico detrds delos
nombramientos de tres indigenas

La historia de desaparicién
forzada que enloda a un senador
del Centro Democratico
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La Haus ahora ofrece fracciones de
casas delujo

Con US52.900 millones, |84 fortalece

Y negocio de concesiones viales
,  Tributaria recaudarfa $26 billones en el
primer afig
: GUARDAR  COMPARTIR > ;Cémo endeudarse adecuadamente?
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rillones de délares ha invertido |84 en Chile en cerca de 10 afios detareas.

65 9/ es la panticipacidn del8A en Interconexiones Viales, sociedad con El Candor.
0
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ISA no le quiere perder el paso al boom de las concesiones que buscan modernizar
lared vial a nivel local y regional, por esta razon viene reorganizando el negocio no
solo para consolidar su operacion en Chile, sino ademas para hacerlo crecer en
Colombiay Peru.



¥ es que el segmento de vias es pieza clave y relevante en el portafolio de la
companiia, que a la par de la reingenieria a su estrategia destino del total de la
inversion a 2030, alrededor del 24% para estalinea de negocio.
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Las concesiones 5G arrancan con 14
megaobras

Asi, de los US$12.500 millones que la administracion de ISA girara en inversiones
para sus distintas operaciones, aparto US$2 900 millones para fortalecer esta tarea
en Chile, Colombiay Peru.

“El gran reto es consolidar este negocio en los tres paises, sin embargo, estamos
atentos a las condiciones socioeconomicas y politicas en estas naciones, asi como
en laregion, y en las oportunidades que puedan presentarse, de manera que
podamos evaluar las mejores opciones de inversion en donde tengamos interés”,
explica ISA.
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“En agosto, el avance de las vias 4G sera del
75%": Mintransporte

Entre los puntos a destacar en esa reorganizacion estratégica, la compafia buscara
crecer la operacion en el negocio vial a través de proyectos tipo greenfield y
brownfield, es decir con participacion en procesos de licitaciones publicas o
adquisicion de companfias operativas.

Asimismo, en las oportunidades de desarrollo vial a gran escala en los tres paises, y
en donde proyecten (previo andlisis que estudien), que es rentable para la compaiiia
participar, ofreceran como valor agregado en los concursos publicos que la
ejecucion de sus proyectos se realizaran con costos competitivos.

Ademas, haran énfasis en que la participacion de la mano de obralocal en los
proyectos sera en mas del 90%, asi como en lo relacionado a la contratacién de los
hienes y servicios.

Cabe recordar que la ahora filial del Grupo Ecopetrol, a través de sus empresas
viales tiene hoy 860 kildmetros (km) en operacion, en Colombia (146 km) ¥ Chile
{714 km) y actualmente desarrolla una concesion vial de doble calzada de 136 km
en este Ultimo pais.

Estrategia en Chile

Aunque la compania lleva poco mas de 10 anos de presencia en el pais austral, es la
segunda empresa colombiana con mayor inversion. A la fecha, ha desembolsado en
esa nacion para el desarrollo de megaproyectos viales alrededor de US$1 400
millones.

Ademas, en estalinea de negocio, a través de su filial ISA Intervial el mayor operador
de carreteras interurbanas de Chile, y lainversion estimada al 2030 esta en cerca de
los USS 2.100 millones.
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Vias del Nus, la puerta al Nordeste y al
Magdalena

Y la estrategia de ISA a través de su filial para consolidar el negocio en el pais
austral consistira en aumentar la participacion en las licitaciones y relicitaciones
que oferten las autoridades para el desarrollo de concesiones viales.



“Fortaleceremos el negocio, apuntando a ganar las ofertas publicas de las
concesiones que hoy tenemos, o nuevas, y con las que seguiremos participando en
los proyectos, asi como alas oportunidades que se puedan presentar en el mercado
secundario, ¥ que licite el Ministerio de Obras Publicas (MOP) de ese pais”, sefiala
ISA.

Colombia y Peru

Por su parte, para crecer en el negocio vial tanto en Colombia como en Per, la
administracion de ISA viene trazando la estrategia desde hace varios afios, pero
solo hasta el 2020 se dio el primer paso con una alianza que sellaron con
Construcciones El Condor para crear la empresa Interconexiones Yiales, sociedad
que tiene como objetivo ser el vehiculo para desarrollar proyectos de
infraestructura de carreteras en ambos paises.

Con la constitucion de la nueva empresa {con capital inicial de U551,3 millones), ISA
y Construcciones El Condor intensificaran la estrategia conjunta de evaluacion y
participacion en licitaciones, y adquisicion de concesiones en operacion, con el
objetivo de conformar un solido portafolio en laregion.

Asi, la compafiia participa en la operacion a través de su filial chilena, Intervial Chile,
¥ cuenta con una participacion accionaria del 65%, mientras que Construcciones El
Candor dispondra del 35% de los titulos restante.
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Vias 4G, el nuevo milagro antioqueio

ISA destaca que las dos compaiiias tienen competencias técnicas que se
complementan y que, junto con las cualidades que comparten, constituyen unas
“bases sdlidas” para apalancar el negocio vial y asi cumplir con la meta de fortalecer
la operacion.

“La sociedad es nuestra principal plataforma para el crecimiento futuro en el
mercado primario del negocio de concesiones viales en Colombiay Pery; segmento
que tiene especial relevancia en nuestra estrategia al 2030", recalca ISA

Por su parte, Luz Maria Correa, presidenta de Construcciones El Céndor dijo que
“seguiran con ISA consolidandose como un actor importante en el desarrollo de las
concesiones viales en Colombia, y con la diversificacion geografica para participar
en las Concesiones Viales en Peru”.

Para incrementar su operacion en el negocio vial de Colombia, la compafiia afirma
que este es un buen momento para aumentar la apuesta por los proyectos de
quinta generacion (5G), en donde buscaran el desarrollo de complejos viales y que
hacen parte del programa de obras adelantado por la Agencia Hacional de
Infraestructura (ANI).

“Contamos con el apoyo y experiencia de Construcciones El Condor para crecer en
la operacion de Colombia, como la de Perur”, afirman.

ALFONSO LOPEZ SUAREZ

Periodista de economla de El Colombiano. Lector de Gabo, adicto a la musica delos 805y
amante del buen periodismo.
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