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Busca
consolidarse en
Chile, y con
Construcciones El
Condor quiere
crecer en
Colombia y Peru.

Por ALFONSO LOPEZ SUAREZ

SA no le quiere perder el

paso al boom de las conce-

siones que buscan moder-
nizar la red vial a nivel local y
regional, por esta razén viene
reorganizando el negocio no
solo para consolidar su opera-
ciéon en Chile, sino ademas
para hacerlo crecer en Colom-
bia y Peru.

Y es que el segmento de
vias es pieza clave y relevante
en el portafolio de la compa-
nia, que a la par de la reinge-
nieria a su estrategia destiné
del total de la inversién a
2030, alrededor del 24% para
esta linea de negocio.

Asi, de los US$12.500 millo-
nes que la administracién de
ISA girard en inversiones para
sus distintas operaciones,
aparté US$2.900 millones
para fortalecer esta tarea en
Chile, Colombia y Peru.

“El gran reto es consolidar
este negocio en los tres paises,
sin embargo, estamos atentos
a las condiciones socioeconé-
micas y politicas en estas na-
ciones, asi como en la region,
y en las oportunidades que
puedan presentarse, de mane-
ra que podamos evaluar las
mejores opciones de inversién
en donde tengamos interés”,
explica ISA.

Entre los puntos a destacar
en esa reorganizacion estraté-
gica, la compaiiia buscara cre-
cer la operacién en el negocio
vial a través de proyectos tipo
greenfield y brownfield, es de-
cir con participacién en proce-
sos de licitaciones publicas o
adquisicién de companias
operativas.

Asi mismo, en las oportu-
nidades de desarrollo vial a
gran escala en los tres paises, y
en donde proyecten (previo
andlisis que estudien), que es
rentable para la compaiiia par-
ticipar, ofreceran como valor
agregado en los concursos pu-
blicos que la ejecucion de sus
proyectos se realizardn con
costos competitivos.

Ademas, haran énfasis en
que la participacién de la
mano de obra local en los
proyectos serd en mas del
90%, asi como en lo relacio-
nado a la contratacién de los
bienes y servicios.

Cabe recordar que la ahora
filial del Grupo Ecopetrol, a
través de sus empresas viales
tiene hoy 860 kilémetros (km)
en operaciéon, en Colombia
(146 km) y Chile (714 km) y ac-
tualmente desarrolla una con-
cesion vial de doble calzada de
136 km en este ultimo pafis.

Estrategia en Chile

Aunque la compania lleva
poco mas de 10 anos de pre-
sencia en el pafs austral, es la
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on USS2.900 millones,
[SA fortalece su negocio
de concesiones viales

s

En la concesion Ruta Costera, sobresale el Viaducto El Gran Man-
glar sobre la ciénaga de La Virgen. FOTO CORTESIA ISA

1.400

millones de ddlares ha
invertido ISA en Chile en
cerca de 10 afios de tareas.

65%

es la participacion de ISA en
Interconexiones Viales,
sociedad con ElI Céndor.

segunda empresa colombiana
con mayor inversion. A la fe-
cha, ha desembolsado en esa
nacién para el desarrollo de
megaproyectos viales alrede-
dor de US$1.400 millones.

Ademas, en esta linea de
negocio, a través de su filial
ISA Intervial el mayor opera-
dor de carreteras interurbanas
de Chile, y la inversién estima-
da al 2030 esta en cerca de los
USS$ 2.100 millones.

Y la estrategia de ISA a tra-
vés de su filial para consolidar
el negocio en el pais austral
consistira en aumentar la par-
ticipacién en las licitaciones y
relicitaciones que oferten las
autoridades para el desarrollo
de concesiones viales.

“Fortaleceremos el nego-
cio, apuntando a ganar las
ofertas publicas de las conce-
siones que hoy tenemos, o

nuevas, y con las que seguire-
mos participando en los pro-
yectos, asi como a las oportu-
nidades que se puedan pre-
sentar en el mercado secun-
dario, y que licite el Ministe-
rio de Obras Publicas (MOP)
de ese pais”, sefiala ISA.

Colombia y Peru

Por su parte, para crecer en el
negocio vial tanto en Colom-
bia como en Pert, la adminis-
tracion de ISA viene trazando
la estrategia desde hace varios
anos, pero solo hasta el 2020
se dio el primer paso con una
alianza que sellaron con
Construcciones El Céndor
para crear la empresa Interco-
nexiones Viales, sociedad que
tiene como objetivo ser el
vehiculo para desarrollar pro-
yectos de infraestructura de
carreteras en ambos paises.

Con la constituciéon de la
nueva empresa (con capital
inicial de US$1,3 millones), ISA
y Construcciones El Céndor
intensificardn la estrategia
conjunta de evaluacién y par-
ticipacion en licitaciones, y
adquisicion de concesiones
en operacion, con el objetivo
de conformar un sélido porta-
folio en la regién.

Asi, la comparniia participa
en la operacién a través de su
filial chilena, Intervial Chile,
y cuenta con una participa-
cién accionaria del 65%,
mientras que Construcciones
El Condor dispondra del 35%
de los titulos restante.

ISA destaca que las dos
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companias tienen competen-
cias técnicas que se comple-
mentan y que, junto con las
cualidades que comparten,
constituyen unas “bases soli-
das” para apalancar el negocio
vial y asi cumplir con la meta
de fortalecer la operacion.

“La sociedad es nuestra
principal plataforma para el
crecimiento futuro en el mer-
cado primario del negocio de
concesiones viales en Colom-
bia y Perd; segmento que tie-
ne especial relevancia en
nuestra estrategia al 2030, re-
calca ISA.

Por su parte, Luz Maria Co-
rrea, presidenta de Construc-
ciones El Condor dijo que “se-
guiran con ISA consolidando-
se como un actor importante
en el desarrollo de las conce-
siones viales en Colombia, y
con la diversificaciéon geogra-
fica para participar en las
Concesiones Viales en Perd”.

Para incrementar su ope-
racion en el negocio vial de
Colombia, la compania afir-
ma que este es un buen mo-
mento para aumentar la
apuesta por los proyectos de
quinta generacion (5G), en
donde buscaran el desarrollo
de complejos viales y que ha-
cen parte del programa de
obras adelantado por la
Agencia Nacional de Infraes-
tructura (ANI).

“Contamos con el apoyo y
experiencia de Construccio-
nes El Céndor para crecer en
la operacién de Colombia,
como la de Per”, afirman m

ﬂ PARENTESIS
RUTA COSTERA,

LA PRIMERA CARTA
DE ISA EN EL PAIS

En diciembre pasado,
ISA entreg¢ al pais su
primer desarrollo vial a
gran escala, la concesion
4G Cartagena-Barranqui-
lla'y Circunvalar de la
Prosperidad, también co-
nocida como Ruta Coste-
ra. Con una inversion de
$1.64 billones, la mega
obra consta de 146 km,
cruza los departamentos
de Bolivar y Atlantico, y
beneficia a 3 millones de
personas en nueve muni-
cipios. Se destaca la
construccioén del Viaduc-
to el Gran Manglar sobre
la Ciénaga de la Virgen;
y la Circunvalar de la
Prosperidad, doble cal-
zada que reduce hasta
en un 50% los tiempos
de recorrido entre ambas
ciudades.
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