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Los gigantes petroleros estatales haran o
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Cactivistas climaticos encanta vilipendiar a BExcconMahil ¥ Shell. Estas y otras empresas de energia del sector
privada han sida abjeta de batallas de poder, desafios legales y otras farmas de presidn para cbligarlas a

deshacerse del petrdlealy el gas en favor de la energia renavable y atras tecnologias verdes. Las

suparmajars ciertamente son un abjetiva atractiva: tienen redes de distribucian ubicuas, marcas
conocidas susceptibles de boicats de consuma. Esa presidn suele ser hienvenida: en la lucha contra el
calentamienta global, cada pequefia detalle cuenta. Pera en el mercada del petrdleal el sectar privado
cuenta menas de lo que piensas. El éxito de la transicidn energética dependera en gran medida del
compartamiento de los gigantes petraleros dirigidas por los estados del mundao.

Si las supergrandes son grandes petroleras, entonces las compafiias petraleras nacionales {nocs en la
jerga de la industria) son enormes delpetrdleal Juntas praducen las tres quintas partes del crudo del
munda v la mitad de su gas natural, en comparacidn con paco mas de una décima parte de las grandes
empresas pefraleras internacianales (el resta lo bombean empresas independientes mas pequefias). Se
asientan sobre aproximadamente daos tercios de las reservas restantes de|petrdlealy gas descubiertas a
nivel mundial. cuatra—adnoc de las Emiratas Arabes Unidos (Emiratos Arabes Unidos ), Arahia Aramco, pdvsa de
Yenezuela y QatarEnergy—poseen suficientes hidracarburos para seguir produciendo al ritma actual

durante méas de cuatra décadas.

Si usted pensaba que los petroleras del sector privada se las estaban arreglanda coma bandidaos
dltimamente con precios del cruda de 100 ddlares o mas el barril, coma se espera que confirmen las
dltimas ganancias trimestrales de Bxxccan y atras supergrandes a finales de esta semana, su hatin palidece
al lado del de sus contrapartes patrocinadas por el estado. Segin Wood Mackenzie, una consultara de

energia, si los precios del petrdlea promediaran $70 par barril hasta 2030, los 16 mayores nocs se

embholsaria 1,1 hillén de dalares mas que si promediaran 50 délares, el caso base. La mitad de esa
recampensa iria a los emiraties, kuwaities, qataries y saudies. nocs. Los gigantes energéticas de Rusia
camao Rosneft, en su mayaria rechazadaos par Qccidente despugs de su invasian de Ucrania en febrerg,
pera aceptados par China v otros clientes asiaticos, captarian casi una quinta parte. Y a medida que &l
sectar privado se avergiienza y presiona para que adapte un futuro con menaos emisiones de carbona, la

nocLa influencia de 5 salo crecera.
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Par la tanto, es preacupante que el histarial de descarbonizacian del enorme petrdlea haya sida tan pabre.

Mientras que las emisianes de gases de efecto invernadero de las principales grandes empresas
accidentales ya se estabilizaron o alcanzaron su punto maximae, lo mismao ocurre con salo dog empresas
estatales: Petrobras de Brasil v EE8pettal de Colombia. Kavita Jadhav de Waod Mackenzie considera que
los gigantes estatales estan asignando menas del 5 % de su inversidn de capital a la transicidn energética,
en comparacidn con el 15 % en promedio para las empresas estadounidenses v europeas. Entre 20050 y
2020 mundo en desarralla nocs también presentd muchas menas salicitudes de patentes para ideas
ecoldgicas que sus rivales internacionales, segan una investigacian realizada par Amy Myers Jaffe y sus
calegas del Labaratario de Politica Climatica de la Universidad de Tufts.
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Sin embarga, no todaos los mastodontes estatales son iguales. Como Daniel Yergin, un experto en energia
ahara en s&pags Glabal, una firma de investigacidn, observa, nocLas empresas san mucha mas diversas
que las empresas privadas. s&pags Global identifica 65 de ellos en todo el mundo, que van desde casas
perdidos coma pdvsa, mal administrado durante mucha tiempa par la dictadura de izquierda de Venezuela,
a empresas dirigidas profesionalmente que cotizan y, al menas en principio, rinden cuentas a las
accionistas minaritarios {an particular, Aramca o Eguinor de Naruega). Na s de extrafiar que también



ditieran en su tano marran.

Muchaos de los mas marranes nocs estan en Africa, Asia y América Latina. La mayaria estan mal
administrados y tienen reservas pequefias 0 paco atractivas. Las empresas argelinas y venezolanas

emiten de tres a cuatra veces mas carbono en la produccidn de petrdlecl que las empresas mejor
gestionadas y mejor gestionadas desde el punta de vista gealdgica, coma adnoc ¥y Saudi Aramca, y
quemaran de siete a diez veces mas metano, otra potente gas de efecto invernadero, par barril que
QatarEnergy.

Este histarial, combinada con problemas de gobierna de larga data, les esta costandao cada vez mas a
estas empresas el apaya de empresas internacionales que histdaricamente les han proparcionado fuerza
técnica y financiera. Segan los cdlculas de Christyan Malek de JPMargan Chase, un banco, las grandes
petraleras suscriben entre el 40% y el 60% de las inversiones realizadas por nocs fuera del Galfa Pérsica.
Ahara, como confiesa un gjecutivo petrolero occidental, incluso los enormes ingresos de un proyecto
africano pueden no valer la pena «dado el dolor que estoy teniendos. Ben Cahill del Centro de Estudios
Estratégicos e Internacianales, un grupo de expertas estadaunidense, pane a México pemexSanatrach de
Argelia, Pertamina de Indanesia, Sanangal de Angala y Nigeria nnpe £n esta categaria. El peligro es que
estas empresas en problemas puedan aumentar su produccian sucia ahara, para abtener la mayar
cantidad de ingresas posible antes de que sus activos queden campletamente varadas.

En el otro extremo del espectra verde, algunas ambiciosos nocs estan utilizando las ganancias

inesperadas de|petrdaleay gas de hoy para expandirse hacia una energia mas limpia, especialmente en

paises con reservas cada vez menares vy ohjetivas relativamente ambiciosas para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero. Alex Martinas, de Energy Intelligence, un editor, cansidera que estas
empresas, en su mayoria medianas, han seguida en las dltimos tres afios a las grandes europeas en la
aceleracian del gasto en energia mas limpia, a menudo superanda inversiones similares de empresas
estadaunidenses.

Ejemplas de este segunda grupa incluyen Petranas de Malasia y Tailandia prrcual se han exgpandida
rapidamente hacia la generacidn de energia renavable. pt tambign esta apostandao por los vehiculos
eléctricos y las baterias. IEWII participa en prayectas edlicos y solares, y recientemente adquirid una
empresa de transmisidan de electricidad. de China cnooc ahaora quiere que sus emisiangs de carbana
alcancen su punta maxima para 2028 y promete que la energia na fasil canstituira méas de la mitad de su
praduccian nacional para 2050, en linea con la promesa del presidente Xi Jinping de que las emisiones
chinas alcanzaran su punto maximo antes de 2030,

La categaria mas significativa se encuentra en algin lugar en el media. Estas san empresas,
principalmente en el Galfo y Rusia, que estan bendecidas can reservas de bajo costo, bajas emisiones de
carbono y de larga duracidn que sobreviviran a las empresas menos dotadas. necs y los mayares.
Seguiran bombeanda durante afios, incluso décadas, par venir. Pera algunos de ellos estan tratanda de
hacerla de manera mas limpia.

Petrobras calcula que la produccian de petrdleal de sus campos mas nuevas genera un 40% menas de

emisiones de gases de efecto invernadero par barril que el promedio mundial. En lugar de apastar a lo
grande por las energias renovables, la empresa brasilefia esta descarbonizando adn mas las operaciones
petraleras can inversiones en instalaciones y embarcaciones de produccian tatalmente eléctricas.
Recientemente abtuva un préstama verde de $ 1.3 mil millones, donde la tasa de interés baja si la empresa
descarboniza, y ha vinculado el salario de las gjecutivos a los objetivos de emisiones.,

Los planes de gasta de capital del grupo medio, aunque parecen claramente marrangs en general, tambign
acultan pequefias pero interesantes matas de verde, especialmente si se aleja de los prayectas propias de
las empresas a los copatrocinados por otras entidades estatales. toma el Emiratos Arabas Unides. Su ministro
de Industria, Sultan al-Jaber, dice que “vimos la escritura en la pared hace 16 afios”. Fue entances cuando
el pais cred Masdar, una empresa pionera en energias limpias que hay tiene inversiones en 40 paises
alrededar del munda.

Juntos can adnoc ¥ Mubadala, un gigante fonda de riqueza soberana emirati, Masdar esta, entre otras
caosas, apostanda fuerte par el hidrdgena; ha firmada acuerdas can Alemania y Japdn para desarrallar
cadenas de suministro ecaldgicas para expartar ese prometedor combustible limpio. El 5r. al-Jaber habla
de una “transicidn energética realista”, es decir, una que involucra algunas combustibles fasiles por un

tiempa. Perg, insiste, «preparar nuestras aperaciones depetrdledy gas para el futura siempre ha sido una
priaridad &n nuestra agenda». las emiratos Arabes Unidos &8 &l hogar de irenauna agencia internacianal
dedicada a las energias renovahles, y sera la anfitriona del eventa anual Nacienas Unidas cumbre climética
del praximoa afio.

Luega estd el mastodonte méas grande de la sala, Arabia Saudita. Yergin elogia el programa de
investigacian y desarrallo “grande y diversificadd” de Aramca. El colosa, dice, esta aplicanda su
«capacidad de ingenieria, escala y hahilidades de ejecucidn de clase mundial» a la transicidn energética.



La Sra. Myers Jaffe de la Universidad de Tufts [lama a sus esfuerzos de innovacidn «muy agresivoss,
sefialando las apuestas sabre la limpieza de las emisiones a través de la captura de carbaona. Mas alla da
los esfuerzas de Aramco, el reino estd invirtienda $ 5 mil millanes en un proyecta de hidrdgena verde en su
futurista ciudad desértica de Neom, con el objetivo de convertirse en el mayar expartador de hidrdgeno del
munda.

Par supuesta, una apuesta de cobertura no debe confundirse con un cambio fundamental en la estrategia.
El afia pasado, el ministro de energia saudi, Abdulaziz bin Salman, expresd claramente la visian
estratégica de su pais: "Seguiremas siendo el ultima hombre en pie, y saldra cada molécula de
hidracarburo”. Ese es un sentimienta mas necs compartird en el futuro previsible. Es un testimanio de la
lamentable inaccidn climatica que incluso &l mas minimo descoloramienta dirigido por el estada puade
parecer casi alentador, m
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