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CHARLAS CON BAVARIA

Tras su llegada a Colombia, Sergio Rincdn, el nuevo presidente de Bavaria, habla sobre sus retos en materia de sostenibilidad y transformacién de la compaiiia. PAG. 15 &1

Felipe Bayon, presidente de Ecopetrol.

Maria Lorena Gutiérrez, Corﬁcolobiana

Sosténibilidad, optimismo y
trabajo en equipo, algunas de
las claves de los empresarios.

Los lideres
miran hacia

el futuro

Cuatro directivos

A aprender de los integrantes
empresariales de Colombia  delos equipos y contar con
mencionan algunas de las una mirada prospectiva en
principales caracteristicas temas hacia delante como la
de liderazgo hoy en dia. transicion energéticay la
Incluir en el centro de sus construccién de pais, se
planes de negocios lostemas destacan entre sus recomen-

daciones. Pags. 3,18 y 40

ambientales y sociales,

Clos Mario Giraldo, Pte Grupo Exito.

i

Ricardo Sierra, Ilder de Celsié. R

P INFO
Tecnologia. expertos

explican que el principal
reto para la transformacién
digital también es conectar
ala parte rural. Operadores
moviles hablan de sus
avances en el tema. Pag. 10

Emprendimiento.
Andrés Fuentes, country
manager de LaHaus, hablé

de los desafios que tienen las
empresas ‘proptech’y de las
claves de un lider ‘tech’. Pag. 11

ECONOMIA

‘El que venda a
Venezuela, quele
paguen adelantado’

A pocos dias de terminar sus cuatro ‘aﬁos :

de mandato en Casa de Narifio, el
presidente Ivin Duque hace un balance

Ivan Duque, de la gestion econémica, incluso al tener
presidente de en cuenta el golpe de la pandemia. En
Ia Repiiblica.

este sentido, destaca la recuperacion del
100% del empleo perdido y la senda en
reduccion de la informalidad, al tiempo
que ve un futuro ‘promisorio’ para el
pais, pero para ello, “es clave mantener
lasreglas de juego”. Pags.18 y 19

Piginas 8y 9.

Tanto empresarios como los
principales gremios de la
industria.comentan su vision
sobre cOmo avanza este
proceso hasta el momento y
de cudles son los siguientes
pasos que Colombia deberia
tomar hacia el futuro.
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Portafolio
evoluciona

En momentos de
preocupacion social
porlaeconomiay

ad portas del debate

de varias reformas, la
informacion econémica
yempresarialgana
valory peso. Pag. 37
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NUEVO

LA INNOVACION VANGUARDISTA DE ACESCO EN INTERIORISMO
PARA PROYECTOS MAS MODERNOS Y SOSTENIBLES.
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« E1 primer entrepiso galvanizado con recubrimiento negro.
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Ordenaday gradual, la ruta
‘de la transicion energética

Lideres del sector hablan de como va el proceso y hacia dénde debe seguir.

LA TRANSICION energética se
ha convertido en una de las
prioridades para las econo-
mias de todo el mundo y, por
supuesto, el debate de como
debe ser la hoja de ruta de esta
durante los préximos afios divi-

Felipe Bayon
PRESIDENTE DE ECOPETROL

‘Ya no somos una petrolera,
Sino una empresa de energia’

1.- Colombia tiene que seguir avanzando en una
transicion energética ambiciosa y ordenada, que apro-
veche los recursos de la industria para fortalecer la
descarbonizacion y los negocios de bajas emisiones.

2.- Avanza con paso firme y con proyectos de alto
impacto. En Ecopetrol, la venimos desarrollando des-
de hace cinco afios para incrementar la competitivi-
dad, diversificar la matriz, acelerar la descarboniza-
cién y profundizar en la sosTECnibilidad. Ya no so-
mos una petrolera y gasifera, sino un grupo de ener-
gia con presencia destacada en casi todo el continen-
te.

3.-El reto es continuar desarrollando la transicion
mientras se mantiene la seguridad energética. Hay
que garantizar que mas de 10 millones de familias si-
gan recibiendo gas en sus hogares de forma perma-
nente.

4.- La transicion es un proceso irreversible y nos
permitird cumplir con dos metas importantes: ser
aguaneutral en el afio 2045 y lograr cero emisiones ne-
tas de carbono al afio 2050.

de en muchas ocasiones a los
distintos actores que tienen in-
cidencia en el proceso.

No obstante, lideres empre-
sariales del sector energético y
de algunos de los principales
gremios coinciden en aspectos

de esa senda: debe ser gradual,
ordenaday debe servir para se-
guir mejorando la calidad de
vida de los colombianos.
Ochodeestoslideresrespon-
dieron a las siguientes cuatro
preguntas: ¢{CO6mo cree que

Carlos Orduz Aguilar
VPTE DE GENERACION DE ENERGIA, EPM

‘El pais debe alcanzar
una canasta diversificada’

1.- Debe ser con gradualidad, considerando las ven-
tajas comparativas de cada pais y con laincorporacion
de nuevas tecnologias, en la medida en que logren ni-
veles de costo-eficiencia, para contar con unatarifa ac-
cesible.

2.- Se ha realizado en un marco de politica ptblica
en desarrollo, regulacién en proceso, apertura a las
nuevas tecnologias y llegada de nuevos actores, lo que
va permitiendo contar con un marco arménico, aun-

_ queconretos. -

3.- Alcanzar una canasta diversificada, en la que la
generacion ‘hidro’ siga siendo lider dadas las fortale-
zas del pais, por ser una fuente limpia, renovable y
con tarifasaccesibles. Y seguir desarrollando el gas na-
tural como energético de transicion. Se debe conti-
nuar desarrollando la politica piblica y la regulacién.

4.- El gas Natural como un actor fundamental en la
transicion energética, generacion de energia eléctrica
con fuentes hidro, mayores fuentes eélicas y solares fo-
tovoltaicas y desarrollo y aplicacién de nuevas tecnolo-

gias.

debe ser la transicién energéti-
ca de Colombia? ¢Como cree
que luce hasta ahora este proce-
so? ¢Cudles son los principales.
retos? ¢COmo se imagina usted
el futuro de la energia en el
pais?®

&

CELSIs

Ricardo Sierra
LIDER DE CELSIA

‘La transicion energética
es una meta ya alcanzada’

1y 2.- En Celsia creemos que la expresion transi-
cion energética se va a agotar, porque Colombia ya
esta produciendo 80% de su energia en renovables;
es una meta ya alcanzada. Debemos sentirnos muy
orgullosos de esto y somos ejemplo en el mundo. La
meta para nosotros es en cuatro afos alcanzar 1 GW
(en granjas, pisos y techos) y generar mas de 5.000
empleos durante los procesos constructivos.~

3.- Todavia hay retos muy grandes en intermiten-
ciay confiabilidad, por lo que necesitamos el respal-
do de fuentes convencionales para una matriz equi-
librada y diversificada. Otro reto es que necesita-
mos hacer consultas previas respetando a las comu-
nidades, pero con sentido comiin. EnLa Guajira, po-
driamos perder la posibilidad de hacer mas proyec-
tos.

4.- Colombia puede ser un ‘hub’ en renovables.
Debemos apuntarle a la incursion en hidrégeno, te-
ner propuestas para almacenamiento porque el sol
deja de brillar y el viento deja de soplar y pensar en
proyectos offshore.
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Francisco José Lloreda
PRESIDENTE DE LA ACP

Luz Stella Murgas
PRESIDENTA DE NATURGAS

‘El gas natural es la
pieza clave del proceso’

1.-Latransicion energética debe ser
justa para el bienestar social y econé-
mico, y ordenada en el aprovecha-
miento de todos los recursos energéti-
cos de manera responsable y sosteni-
ble, y el gas natural es la pieza clave
para agilizarla.

2.- Nuestro pais cuenta con impor-
tantes avances como las subastas para
adjudicar contratos a largo plazo, el
desarrollo de un marco regulatorio y
fiscal atractivo, la inclusién de nuevos
energéticos y tecnologias en la matriz,
ademas de la formulacioén y aplica-
cién de lineamientos para fortalecer
las instituciones asociadas al sector.

3.- Aunque Colombia cuenta con
avances en el acceso al gas natural en
loshogaresy el sector transporte, exis-
ten miiltiples oportunidades para se-
guir mejorando. Cada vez que se susti-
tuye la lefia como combustible para
cocinar es posible superar una priva-
cion de pobreza energética.

4.- Elfuturo de la energia en Colom-
bia es prometedor y tenemos la mate-
ria prima necesaria para avanzar enla
descarbonizacién de la economia.
Aunque no es una tarea facil y requie-
re el compromiso de todo el sector.

‘Un reto es el abastecimiento energético’

1.- La expectativa es que a 2050,
un 50% del consumo final de ener-
giadel pais sea de combustibles deri-
vados del petréleo y gas; por ello, in-
sistimos en que la transicion energé-
tica debe considerar tres tipos de
transiciones: energética; la producti-

‘va y de financiacién regional; y la

macroecondmicay fiscal.

2.- Colombia en la definicién de
una politica piblica (Conpes 4075
de 2022), que establece incentivos
y la regulacion necesaria para pro-
mover la transicién energética, ha
logrado, por ejemplo, avances en
contar con una estrategia de carbo-
no neutralidad y en la mayor entra-

da de vehiculos eléctricos y a gas.
3.- En cuanto al abastecimiento
energéticoy lareduccion de emisio-

nes, los retos pasan por continuar la

exploracion y desarrollo de nuevos
recursos gasiferos; la produccién
sostenible (con menor huella de car-
bono) de petrdleo y gas; el aumento
de la confiabilidad y eficiencia en el
abastecimiento de combustibles li-
quidos; lamejoraenlacalidad delos
combustibles, entre otros.

4.- Un futuro en el que se garanti-
cela autosuficiencia energética, con
una canasta energética diversifica-
day eficiente, con facil acceso a la

. energia para todos los colombianos.

German Corredor
DIRECTOR DE SER COLOMBIA

‘Es urgente impulsar
los grandes proyectos’

1.- Este es un tema mundial ligado al
cambio climatico. Si no lo mitigamos
conladismintcion de la emisién de ga-
ses de efecto invernadero, noselogra-
ran los objetivos. Y es vital que el pais
contribuya a ese objetivo mundial.

2.-Colombia ya diolos primeros pa-

. sos: se ha avanzado hacia el desarro-

llo de energias renovables y se ha
avanzado algo en vehiculos eléctri-
cos, pero el camino es todavia largo.
Los grandes proyectos atin no estin
en operacion y esto es un tema pen-
diente pero urgente.

3.- Esta implica un cambio paulati-
no del uso de combustibles f6siles,
parala descarbonizacion y electrifica-
cion con fuentes no convencionales
de energia renovable y la ampliacion
dela participacion de estas fuentes en
la matriz eléctrica del pais. -

4. Colombia tiene que hacer una
transformacion de su matriz. Debe-
mos ir descarboniziandola apoyando-
nos en un principio en el gas natural
para ir reduciendo gradualmente el
uso de combustibles como gasolina y
el diésel e incrementar el uso de reno-
vables. Hacia el 2050, imagino una
matriz en su mayoria con renovables.

Alejandro Castafieda
DIRECTOR EJECUTIVO DE ANDEG

‘Competencia mejora
situacion del cliente’

1. El camino que el pais ha recorri-

do en cuanto a su transicién hacia tec-
nologias renovablesy transicion ener-
gética ha sido adecuado en cuanto a
implementacién, puesto que nuestra
generacion de energia basada en pro-
ducci6n hidrica ha sido competitiva y
se tomo la decision correcta de no
otorgar subsidios. Esto ha permitido
que ingresen renovables en un am-
biente de competencia.

2. El proceso ha sido acorde con
nuestrarealidad econémica, sinacele-
rar demasiado y con cautela a futuro
de no afectar los usuarios finales y da-
flar nuestra competitividad.

3. Lograr que los proyectos que tie-
nen compromisos, y estin en proceso
o planeamiento se ejecuten y entren
en operacion, superando las consul-
tas previas, la conflictividad social y
las demoras en la expansién en la re-
des de transmision de energia.

4. La matriz eléctrica y energética
debe ser diversificada, sin satanizar
ningiin combustible, implementando
las mejoras y desarrollos en nuevas
tecnologias como el hidrégeno, la cap-

turay secuestrode carbono, lastecno-

logias mas eficientes en generacion.

w

Que se garantice
autosuficiencia
energética, con
una canasta
diversificada y
eficiente, de facil
acceso para los
colombianos”.

José Antonio Vargas Lleras
PTE JUNTA DIRECTIVA, ENEL COLOMBIA.

‘Transicion energética
esta siendo ordenada’

1. La transicion energética debe ser
disefiada con observancia de las con-
diciones de cada pais. Debe tener en
cuentalos recursos energéticos dispo-
nibles, las necesidades insatisfechas,
los preciosy capacidad de pago de ciu-
dadanos y empresas y el logro de los
objetivos ambientales. La transicion
en Colombia se ha planteado de mane-
raambiciosa pero ordenada.

2. Las metas de cambios en la ma-
triz energética con la inclusién de re-
cursos renovables, la electrificacion
de nuestra economia, el avance en ma-
teria de eficiencia energética y digitali-
zacion de los sistemas y el acceso are-
cursos energéticos por parte de la po-
blacién avanzan con buen ritmo.

3. Avanzar en la electrificacion de
nuestra economia de manera mas ace-
lerada lo cual involucra sectores
como la industria y el transporte. La
electrificacion debe basarse en recur-
sos renovables, entre otros. '

4. Me imagino un pais que ha pues-
toal ciudadano en el centro de su poli-
tica energética. Que ha conseguido ba-
lancear la necesaria seguridad energé-
tica con la protecci6n de sus recursos
naturales.



