La competencia en la
distribucion de gasolina
es cada vez mas voraz

En los ultimos cinco anos han entrado en operacion 388 puntos y la
red llega a 5.657 estaciones. En ciudades como Bogota y Medellin se
pueden ver diferencias que superan los 1.400 pesos por galdon.
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ESTACIONES DE SERVICIO DE COMBUSTIBLES

NUmero de puntos por bandera o marca. Marzo del 2022
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’ midores estan experi-
mentando un aumen-

toenlos preciosdere-

 — ferencia de los com-
bustibles, decisién con la cual
el valor de referencia del gal6n
de gasolina corriente para julio

quedd en 9.180 pesos como pro- -

medio para las 13 principales
ciudades y en mercados como
Bogota subi6 a 9.523, mientras
que en Medellin el valor se re-
ajust6 hasta 9.464 pesos.

Sin embargo, pese a que la
tendencia es al alza, el valor de
referencia que publica el Minis-
teriode Minasy Energianoesel
mismo en todas las estaciones
deservicio de cada ciudad, sino
que depende de varias condi-
ciones de competencia y de ca-
racteristicas de cada distribui-
dor, dependiendo de la marca
bajo la cual comercializan el
producto.

Segiindatos del Sistema de In-
formacion de Combustibles (Si-
com), desde el 12 de marzo,
cuando en el pais los precios tu-
vieron un reajuste por el alza
del petréleo a nivel mundial y
en Bogota el promedio subio

& Numero de estaciones

.. Precio promedio cobrado
n (gasolina corriente - pesos por galdn)

hasta 9.372 pesos, de las 372 es-
taciones de servicio reportadas
en la capital, 268 cobraron pre-
ciosinferiorese, incluso, 102 ga-
solineras trabajaron con tarifas
inferiores alos 9.000 pesos.
Una muestra de que en me-
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diodelareactivacion y del fuer-
te repunte en el consumo de
combustibles en el pais, la com-
petencia entre los distribuido-
res cada vez estd mas fuerte,
por diferentes variables del
mercado.

Asiha cambiado el ntimero
de estaciones de las marcas

Si bien los agentes como
Terpel, Texaco, Biomax,
Primaxy Petrobras son los
que mas voliimenes de ven-
taregistran, tanto por sus
estaciones propias como
por las de sus afiliados, en
los ultimos cinco anos han
entradoy salido agentes.
Asi, de las 5.657 estaciones
reportadas en el Sistema
de Informacién de Combus-
tibles (Sicom) durante mar-
zo del 2022, habia 1.987 que
operaban bajo la bandera
de Terpel, es decir, el 35
por ciento del total, porcen-
taje que hace cinco afnios
era del 37,5 por ciento.

El segundo lugar por nime-

ro de estaciones es para
Biomax, con 854 estacio- .
nes que representan el 15
por ciento del total; segui-
da por Primax (antes Esso
y Mobil), con el 13 por cien-
to de las gasolineras del
pais, nivel que en el 2017,
cuando operaban estas
dos marcas, eradel 14,8
por ciento.

Entre los agentes que tam-
bién han sumado estacio-
nes estan Petromil, con 26
en cinco anos, y Texaco,
que sumoé en el mismo pe-
riodo de tiempo 69 estacio-
nes a sured de distribu-
cién de combustibles (véa-
se infografia).

De acuerdo con datos del Si-
com, en los tltimos cinco afios,
en todo el pais se pasé de tener
5.269 estaciones de servicio en
julio del afio 2017, a un total de
5.657 puntos de atencion para
la compra de combustibles.

“La competencia es cada vez
mas voraz”, aseguraJulio César
Vera, presidente de la Funda-
cion XUA Energy, al sefnalar
que debido a esta fuerte puja
por el mercado es comiin ver
que en unradio de 5 kildometros
existan tener diferencias de has-
ta 900 pesos entre competido-
res, pero en una ciudad como
Bogota este espectro se ha am-
pliado hastalos 15 kilometros.

En esta batalla comercial, ex-
plica el experto, las gasolineras
que pertenecen a lared de dis-
tribuidores mayoristas como
Terpel, Texaco o Primax (que
comprolasestacionesde Essoy
Mobil), entre otros, pueden tra-
bajar con precio mucho me-
nor, ya que al tener integrados
negocios de lubricantes y tien-
das de conveniencia, entre
otros, estas actividades comple-
mentarias refuerzan su modelo
de negocio, a diferencia de las

estaciones que pertenecenape-
querios y medianos empresa-
rios, para quienes su actividad
es mas compleja.

Incluso, reconocidos distri-
buidores de tamarfio grande,
que no hacen parte delared de
los mayoristas, pero que han he-
cho del servicio y de la calidad
un factor diferencial, cada vez
estan sacrificando precio para
poder competir e incrementar
sus ventas.

Diferencias notorias

De acuerdo con los datos del
Sicom, en marzo del 2022 en Bo-
gota la diferencia de precio en-
tre el punto de venta mas econ6-
mico y el mas costoso de la ciu-
dad llegd a 1.500 pesos, brecha
queenMedellin fue de 1.400 pe-
sos, en Cali de 903 pesos, en Ba-
rranquilla de 1.230 pesos y en
Bucaramanga de 720 pesos.

Estas diferencias, ademas de
los factores ya mencionados,
también dependen de la ubica-
cion de cada estacion de servi-
cio,todavez que entre mas den-
sidad de puntos de venta el pre-
cio suele ser inferior.

“Unos equilibran por varios
lados, pero hay otros més pe-
quefios que si tienen que traba-
jar con el precio tope”, sefiala
Vera, quien también recalca
que en zonas geograficas muy
apartadas y con poca compe-
tencia, los precios suelen ser
mayores que el valor dereferen-
cia que publica el Gobierno
bajo un esquema de libertad vi-
gilada, que dejan en el consumi-
dorla decisién de compra.

Por esta mayor competencia
es que los distribuidores mas
pequefios tienen que buscar
mayores ahorros de costos en
suoperacién para poder mante-
nerse a flote, razon por la cual,
con recursos del Fondo Soldi-
com, que administra la Federa-
cién Nacional de Distribuido-
resde Combustibles y Energéti-
cos (Fendipetréleo Nacional),
se adelanta un estudio que sera
presentadoala Comision deRe-
gulacion de Energia y Gas
(Creg) como insumo para los
cambios en la regulacién del
margen mayorista y minorista
de combustibles.

Segin fuentes al tanto del
tema, el estudio consiste en re-
plantear o reformular la estruc-
tura metodolégica de la activi-
dad de distribucién minorista
de combustibles liquidos en Co-
lombia, estableciendo sus cos-
tos y gastos reale$, el impacto
de los diferentes fenémenos
macroecondmicos y microeco-
ndémicos técnicos que afectan
dicha estructura.

El objetivo es disefiar un mo-
delo de precios minimos, o va-
lor piso de margen, que les per-
mita a los distribuidores mino-
ristas, seglin sus circunstancias
técnicas y geograficas, obtener
unaremuneracion que garanti-
ce suoperacion en condiciones
de suficiencia financiera.



