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EL DESARROLLO ECONOMICO ES
eminentemente regional. La disparidad
delos territorios colombianos y la necesi-
dad de “jalonar” zonas atrasadas nos obli-
ga a mirar las experiencias exitosas que
podemos “adaptar” para el pais, como lo
planteala iniciativa Transformar.

Examinemos los polos de competitivi-
dad franceses: fueron creados en1952 co-
mo clusteres regionales y evolucionaron
hasta los hoy llamados Polos de Competi-
tividad, que sumanmas de 70. Se destacan
los polos industriales, los de investigacion
en salud, alimentos y el aeroespacial. Los
polos de competitividad son enfoques
asociativos de empresas, centros de for-
macion e investigacion, poderes publicos
nacionalesyregionales que se agrupanal-
rededor de tematicas, en un territorio de-
terminado, para crear sinergias, proyec-
tos colaborativos e innovadores, impulsar
su crecimiento y competitividad, asi co-
mo para generar empleos de calidad. Ca-
dapolo desarrolla su vision, su estrategia,
concreta asociaciones, crea proyectos co-
laborativos, promueve la innovacion, la
formacion de capital humano, la propie-
dad industrial, asi como su financiamien-
toy desarrollo.

Parael Estado esmaseficiente untraba-
jo enfocado en NODOS, porque facilitala
ayuda financiera para proyectos de inves-
tigacion e innovacion, la construccion de
infraestructuray promueve esquemas lo-
cales que generan desarrollo regional. Pa-
raeléxitodelos poloses esencial la articu-
lacion del capital humano especializado,
creandonuevas profesiones, licenciaturas
y tecnologias que impulsan la formacién
para el trabajo relevante a dicho NODO,
requiriéndose un trabajo muy estrecho
con las Instituciones de Educacion Supe-
rior, para crear laarticulacion con el desa-
rrolloregional, que genere unaintelectua-
lidad afincada en el lugar de origen de los
NODOS. Estos pueden ser desarrollados
impulsando sistemas productivos alrede-
dor de grandes industrias, o agrupaciones
de pequeiias y medianas empresas, o re-
plicando distritos industriales, tecnoldgi-
cos o agroindustriales. En polos con alto
contenido tecnoldgico, se busca ademds
identificar asociaciones con otros paises e
inversionistas.

En un rapido recorrido por Colombia,
se identifican potenciales e incipientes
NODOS centrados en la especializacion
economica, tales como el cultivo de pi-
mienta en Putumayo, aguacate en Antio-
quia y Caldas, marafién en Caquetd, gua-
yaba en Santander, forestal en diferentes
zonas, petroquimico alrededor de Ecope-
trol en Reficar, industrial en Barranquilla
y Cartagena, cultivos masivos industria-
les de maiz y sorgo en la altillanura, el tu-
ristico de Parques Nacionales, cine y tele-
vision en Bogots, etc. Se trata no solo de
identificar e impulsarlos actuales, sino de
que las regiones imaginen nuevos NO-
DOS DE DESARROLLO. Si cada depar-
tamento impulsara al menos tres e incu-
bara dos nuevos, tendriamos mas de 150
en Colombia. Larealizacion de este suefio
requiere de apuestas territoriales, que
combinen unas intervenciones sociales,
economicas, ambientales y apoyo publi-
c0.NODOS DE DESARROLLO que sean
habilitadores regionales y que permitan
que los actuales y futuros se desarrollen.
Peroesnecesarioimpulsar el liderazgo, el
extensionismo tecnoldgico, las industrias
y un SENA repotenciado entre otras ini-
ciativas, pero por una Colombia mds
equitativa, vale lapena.



