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ENTREVISTA

“San Matias generara al menos
2.000 empleos en suetapade
construccion y montaje”

Sarah Armstrong-Montoya, CEO y presidenta de
Cordoba Minerals Corp., explica los avances del
proyecto San Matias, mina de cobre, oro y plata en

el departamento de Coérdoba, ademas de las acciones
que adelantan en materia social y ambiental.

Con la expectativa de producir cerca de
22.000 toneladas de minerales por dia
-en la actualidad la mina mas grande
de cobre del pais produce 875 toneladas
en ese mismo lapso-, la empresa Mi-
nerales Cordoba avanza en la ejecucién
del proyecto San Matias, en el munici-
pio de Puerto Libertador, Cérdoba. Este
ha sido declarado por el Gobierno na-
cional como proyecto de interés nacio-
nal (PIN) al ser uno de los primeros de
gran escala en produccién de mineral
de cobre en el pais.

El proyecto se encuentra en fase de
factibilidad y licenciamiento ambien-
tal. Segun Sarah Armstrong-Monto-
ya, CEO vy presidenta de la compaiiia,
esta todo dado hasta ahora para que la
construccioén y puesta en operacion del
proyecto sea un hecho y esperan iniciar
labores de construccién y montaje a fi-
nales de 2023 o comienzos de 2024. La
inversion requerida sera de 700 millo-
nes de ddlares adicionales y, si todo sale
segun lo esperado, su entrada en opera-
cion tendra lugar en 2026.

¢Cual es el paso siguiente para el pro-
yecto?

SARAH ARMSTRONG-MONTOYA: Es-
tamos en fase de factibilidad y licencia-
miento ambiental. Esperamos avanzar
hacia la construccién y montaje una
vez obtenido el visto bueno de la autori-
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dad ambiental, pues este proyecto pre-
senta un horizonte favorable para estar
en produccion en los proximos cuatro
anos. Nuestra produccién tendrd un
contenido de 70 por ciento cobre, 27 por
ciento oro y 3 por ciento plata. En este
momento, estamos en una campaia de
perforaciones, la mas grande en la his-
toria de la empresa, en la que preten-
demos realizar mas de 40.000 metros.
Adelantaremos también estudios de
metalurgia e hidrogeologia, entre otros,
y tenemos la esperanza de que con los
resultados que obtengamos mejoremos
los ntimeros del proyecto.

¢Como ha sido su relacionamiento con
las comunidades vecinas al proyecto y
en qué lineas de inversion social yam-
biental estan trabajando?

S.A.: Hasta ahora hemos trabajado en
diversos frentes. Van desde la inversion
y capacitacion en conversion productiva
apicola, porcicola, pasando por formali-
zacién minera, en la cual tenemos a va-
rias comunidades con mas de 100 per-
sonas beneficiadas, llegando inclusoa la
dotacién y el fortalecimiento de centros
de salud de las veredas de influencia del
proyecto, vitales para la atencién médi-
cadebaja complejidad en zonas alejadas
del casco urbano. Tenemos en nuestro
equipo social una oficina de atencién
movil que busca escuchar a las comu-

nidades y estar en contacto permanente
de primera mano con las necesidades de
sus pobladores. Contamos con un grupo
de asesores especializados en atencién
y manejo de comunidades en las zonas
de influencia de los proyectos de la in-
dustria extractiva, quienes han parti-
cipado en los proyectos mas grandes y
relevantes en el pais. Todo esto 1o hemos
implementado para el bienestar de las
12 comunidades en el area de influencia
del proyecto, y para ello contamos con
profesionales de las mas diversas areas
del conocimiento para una atencion
integral: nos acompafian trabajadores
sociales, socidlogos, antropdlogos y co-
municadores sociales. Algunas otras
acciones como el mejoramiento y cons-
truccién de vias, que ya se han adelanta-
do, tienen un impacto muy positivo en
los pobladores de la zona y sera atin ma-
yor cuando iniciemos la construccién
del proyecto.

(Han contemplado desarrollar pro-
yectos sociales de alto impacto en la
region de la mano de una entidad del
Estado?

S.A.: Si, hemos contado con el apoyo
del Gobierno local para la socializacion
y avance del proyecto. A la Gobernacién
de Cordoba la hemos invitado a que nos
acompane, asi como a la Alcaldia de
Puerto Libertador, para sumar esfuer-
zos con el fin de construir una nueva
sede del Sena en el municipio. De esta
forma, la poblacién puede formarse en
los diversos oficios que requerira la zona
y nuestro proyecto, ya que el centro de
formacion mas cercano esta ubicado en
Montelibano y los tiempos de desplaza-
mientoy costos lo hacen una alternativa



inviable para la capacitacién de los po-
bladores de Puerto Libertador.

;Cuantos empleos estan generando?
S.A.: En la actualidad, estamos ge-
nerando unos 300 empleos, pero el
nuestro es un proyecto que generara
alrededor de 2.000 empleos directos
en su etapa de construccién y montaje.
En este mismo sentido, estamos traba-
jando con el Sena para generar empleos
indirectos capacitando a la poblacién
en temas de manejo de maquinaria pe-
sada, obras civiles, manejo de alimen-
tos, asi como con las areas de empren-
dimiento para identificar proyectos
productivos de bienes y servicios, que
puedan florecer como industria local y
que se conviertan en nuestros provee-
dores y en proveedores de las demas
companias de la regién.

El proyecto San Matias ha sido nom-
brado como un PIN por el Gobierno
nacional. ;Qué significa eso para la
gestion de la compaiiia, representa al-
guna ventaja?

S.A.: Mas que una ventaja, s un com-
promiso, puesto que los PIN cuentan
con un grupo especializado que revisa
sus tramites en la Agencia Nacional
de Mineria y el Ministerio de Minas y
Energia. Son un equipo que entiende
las complejidades de este tipo de pro-
yectos, lo cual permite avanzar en los
estudios y las solicitudes que presen-
tamos con una mayor comprension de
sus particularidades.

{Cuales son sus responsabilidades en
materia de sostenibilidad al ser una
compaiia listada en bolsa?

S.A.: Hoy la sostenibilidad, el compro-
miso ambiental y social son la parte
fundamental de cualquier proyecto de
esta industria en el mundo. Tenemos la
obligacién y la responsabilidad fiducia-
ria con nuestros accionistas de actuar
de la mejor manera y, al ser un pro-
yecto que beneficia a las comunidades,
nos enfocamos en la integralidad de la
mineria. Nuestro comportamiento lo
mide el mercado y eso esta respaldado
en la experiencia del grupo econémico
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Sarah Armstgon;

asegura que

estd en el proceso

primer proyecto en Colom§
certificado por TSM, el
estandar de mineria sostenible,

al que pertenecemos. Contamos con
asesores internacionales que nos per-
miten cumplir con los mas altos estan-
dares de sostenibilidad.

¢Como ha afectado el panorama elec-
toral de Colombia el precio de la ac-
cion en la Bolsa de Valores de Tororito
TSXV?

S.A.: El precio de la accién ha bajado,
pero entendemos que el pais esta en
un periodo de transicién y es un pro-
ceso normal en época de elecciones,
estamos esperando para ver qué pa-
sara. Lo que si queremos decir es que
hace siete afos, cuando el grupo lle-
g6 a Colombia, se hizo un analisis de
riesgo pais y fue bajo, porque Colom-
bia es de los pocos paises en América
Latina en el que nunca se han expro-
piado los bienes o se ha violado el rule
of law o imperio de la ley. De hecho,
fue mi recomendacién en ese mo-
mento: que invirtiéramos aca, porque
hay una institucionalidad fuerte, hay
estabilidad juridica y nuestra inver-
sion es segura. ®
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