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‘Candidatos han aceptado hablar de Ecopeéetrol’:
lider de la petrolera

Felipe Baydn explicd ademas las tareas en exploracion, en 11 departamentos, para 2022, yla entrada a EEUU. de lamano de [SA.
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| cierre de la operacidn en el 2021, Ecopetral registrd la utilidad mds

alta de toda su historia. No solo reporté ganancias por $16,7 billones, G, Dolarregistrd este martes
. . . . - su precio mas bajo enlo
sino que ademas presentd ingresos por $31,7 billones, lo que significa gue va del afio

un aumento del 83,4% con respecto al 2020, y asi mismo un ebitda de
542 billones,

En dialogo con Portafolio, Felipe Baydn Pardo, presidente de la petrolera, afirmd
gue ya hay encuentros programados con los candidatos @ la Presidencia de la

Replblica para hablar de |a operacion petrolera del pais y del mismo -

{Lea: EEEEEEE con 12 utiidad mas alta de toda su histaria).

Asi mismo, explico los avances en el proceso de sinergia con 154, que les dara a
ambas empresas nuevas oportunidades de negocio a nivel local y en el exterior,
Tambign habld de las expectativas con respecto a la operacion en el 2022 en cuanto
a exploracidn ¥ produccion, con principal foco en gas natural. ¥ finalmente explicd
los beneficios de realizar |a operacion de fracking en los Estados Unidos [EE.ULL) y
COMo e5a experiencia servira para el desarrollo de los pilotos en no convencionales

en el pais.

¢Cudl es su opinidn sobre los planteamientos de los candidatos de la tarea

petrolera ¥ el mismo -

Con los resultados gue son histdricos esta demostrando gue es resiliente, gue sabe
salir de las crisis come las del 2014, 2015y 2020, y que |o hace con fortaleza. Es una
compania con unavision de largo plazo muy clara, como es el plan 2020-2040, una
estrategia a 20 afos, gue permite construir sobre lo gue se ha hecho, con

descarbonizacidn y transicidn energética, y continuar generando valor, Basta con
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importancia de Ecopetrel para el pals.

Asi mismo, para |los accionistas ya que recibiran un dividendo de 5243 por titulo v
uno extraordinario de $37 por titulo, lo que representa un pago total por accion de

$280, que es 16 veces mas al que se pago en el 2020 que fue de $17.

¢Usted ha invitado a los candidatos a sentarse para explicarles sobre -

su operacion y el aporte al pais?

varios han aceptade. Ya nos reunimaos con |a candidata Ingrid Betancourt, quien fue
la primera gue acepto la invitacion, v ya hay encuentros programados con los ofros
aspirantes en los praximos diss. Las invitaciones ya fueron enviadas hace dias.

Quierc sentarme a habklar con todos.

Con respecto a ISA, ;cudl es el futuro de esta operacidn a corto, mediano y largo

plazo?

Con 154 se han akierto muchas oportunidades para desarrollar nuevos proyectos,
Esta compafia tiene identificados para los proximos 10 afios una linea de iniciativas
potenciales o ventajas de negocio por US$36.000 millones. Inicialmente hay
comprometidos USS7.500 millones, pero hay proyectados US$12.500 millones y
US$13.000 millenes para aprovechar esas opciones.

;Como se estd sincronizando Ecopetral en el futuro de la operacidn de 1SA?

La sincronizacion con 13A ha sido espectacular. La sinergia gue se wiene
desarrollande desde hace warios meses viene teniendo buenos resultados.
Coincidimos a nivel operacional en muchos procesos, para buscar ahorros en las
cadenas de suministro, ya gue muchos de los proveedores son los mismos, Asi
como en proyectos, como los de transicion energética como el desarrollo de
hidrdgeno ywo almacenamiento de energia. Para este Ultimo, I15A ya esta con el
montaje de un complejo en Brasil. ¥ hacia adelante, las renovables requerirdn
almacenamiento de energia. Optimizacion en el transporte ¥ consumo de energia.
5on ocho mesas de trabajos que se instalaron para el desarrollo de los procesos de

sinergia.
(Ademas: Petrdlen: mas del 50% crecera exploracion al agregar nuevas pozosh

(Como desarrollardn la tarea con ISA para penetrar y fortalecer la operacion en
EE. UU.?

Primearo hay que entender el mercado de ese pais en detalle. Es muy regulado v con
warios actores & nivel nacional y estatal. Hay jugadores que son locales y a la vez
regionales. Estados Unidos con su tamafc posee caracteristicas propias que se
deben entender. Con I5A se ha venido trabajando en una estrategia, primero
analizando el mercado y establecer esas oportunidades. Estamos en ese proceso. Es

mirar |os potenciales negocios desde el punto de vista transversal.

El prasidente |oe Biden presentara al Congreso de su pais un proyecto de ley para

incentivar el desarrollo de infraestructura, come la de transmisidn de energia, y ahi

estaremos muy pendientes,




En la seleccidn del nuevo presidente de ISA, ;seria atractivo para esta compafiia,

fue el cargo lo ocupara una mujer?

Hay gue designar a la persona adecuada ywo correcta para ese cargo. Desde que
llegué a la presidencia de ECopetral a la facha, la participacion de las mujeres en la
compafiia paso del 18% al 30%. Hoy, el 75% de |os procesos de seleccidn a nivel
interno por lo menos tiene a una mujer como candidato, cuando antes era del 253%.
El terna de género es importante en ECopetrol. ¥ puntualmente, para este proceso,
hay candidatas muy buenas.

En el 2022 dinamizaran mas la exploracion, ;en gué regiones del pais

concentrardn la tarea?

Desde el punto de wista de exploracidn, estamos practicamente en todo el pals.
Tenemos presencia en tareas de exploracidn de manera particular, o con nuestros
soCios, en departamentos como Meta, Casanare, Arauca, Santander, Bolivar, La
Guajira, Cérdoba, Atlantice, Huila, Tolima y Putumayo. En costa afuera, cerca al golfo
de Morrosguillo, muy pronto comenzaran los trabajos de perforacidn con la
compafia Shell. También se incrementaran los trabajos de sismica con un
programa de mas de 1.000 kildmetros; ademas, la sismica que estamos

reprocesando en mas de 12.000 kildmetros.
iIntensificardan la exploracidn para buscar mas gas natural?

El tema de la produccion de gas natural es fundamental. Vamos a meter el
acelerador para buscar mas de este energélico. La meta es incrementar de un 30%
& 35% la produccion del combustible, Con la coyuntura de Ucrania, ya se esta
comenzando a registrar caidas en la oferta de este combustible en Europa. ¥ se
preguntan ddnde mas se puede conseguir este energético, y ademas qué se debe
hacer para pagarlo.

Hoy en ese continente se esta pagando una tarifa de 500% mas por el gas natural.
Lo complejo es gue ya no se esta consiguiendo. ¥ el 30% de la oferta de ese

combustible llega de los EE. UU.
(siga leyendo: IS4 tras negocios en el 2022 por US$6.100 millanes).

(En produccion, como intensificardn la operacidn para extraer mas gas natural y

crudo?

La produccidgn de - puede declinar en un afio cerca de 100.000 barriles.
Entonces toca producir otros 100,000 barriles para seguir creciendo. La estrategia
es gue hay activos fundamentales para avanzar en |a extraccion. Hay puntos como
Cafic Sur o Rubiales, u ofros campos en el Meta para seguir perforando como
Castilla, Apiay, Chichimene o CPO-05.

Yamos a tener eventualmente cuatre taladros perforando en el pie de monte
Lianerc en Casanare. Es un nivel superior de inversign con 36 quipos y un capex
gue crecid 50% con respecto al afic pasado, ya gue se pasd de US$3,2 millones a

mas US$5,8 billones. ¥ se trazd niveles de produccion entre 700.000 y 705.000

barriles por dia este afio.




Destacados

£Con el actual precio del barril. cdmo se optimizaria la produccién?

Llewamos seis afios con la disciplina de optimizacidn de costos. Es bueno para las
épocas buenas y para las épocas menos buenas. Se podria decir gue vamos en
coche gracias a un precio del barril Brent a US$112, y el WT1 a US$105. Esto es
bueno, desde el punte de vista que genera mas ingresos, perc a la vez
desencadenaria efectos inflacionarios complicados. Mo solo en la industria, sing

también a nivel general.

A nivel internacional, ;como intensificardn la tarea para aumentar la produccidn

de crudo?

En Erasil, |a operacion Gato Do Mato registrara produccion hacia el 2025, enun
desarrollo con las companias Total v Shell, gue es el operador, Todawia tenemos
unos blogues exploratorios y ay posibilidades de incrementar |a produccidn en
ese pais. En el golfo de México, es interesante el desarrollo de | actividad ya que
gracias a los precios actuales del petroleo, los activos se vuelvan mucho mas
atractivos. Agui tenemos por varios afios mas programas para la exploracion y
extraccion de hidrocarburos. Ademas que en estas aguas tenemos blogues
adicionales. En esta operacion, como en la que desarrollamos de fracking en la
cuenca Permian costa adentro, hemos tenido muy buenos resultados en cuanto a

produccidn.

(5132 Ieyendo: Estados financieros de empresas en bolsa dejarian balance positkvo).

¢La experiencia de la operacion de “fracking’ en EE.UU., como contribuira al

desarrollo de los pilotos?

Hoy tenemos un negodio en la cuenca Permian en el gue se estan produciendo mas
de 50.000 barriles de crudo, & los dos afios de haber iniciado extraccidn. Soloen el
2027, este frente le generd a la compafia mas de US$250 millones en ebitda, y un
margen ebitda en mas del 80%. ¥ para este afic |3 produccidn crecera entre 60.000
w 85.000 barriles. Lo gue mas llama la atencidn es gue el negocio tiene capacidad
de reaccidn.

En Colombia, con los precios actuales, y con el desarrollo de proyectos de ciclo corto
come el fracking, va que la produccidn se presenta de manera rapida, generaria
grandes recursos para las regiones, como en mano de obra y servicios, y para la
nacidn, en impuestos y regalias. 5on proyectos que se desarrollan en cuestidn de

meses. Los pozos se perforan entre ocho y guince dias.

En la operacion tenemos un equipe multidisciplinario para que adquieran esa
experiencia y la desarrollen en los pilotos, los cuales ayudaran a despejar todas las

dudas ambientales y sociales.
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La petrolera cerrd el 2021 con ganancias un aumento del 83.4%.
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