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Durante 2021 el Grupo ECOPEal registré los mejoras resultados econdmicos de su historia, al
obtener utilidades netas por $15,7 billones, ingresos de $91,7 billones y un Ebitda de $42 billones,
asto es, la diferencia entre los ingresos y los gastos por la actividad comercial.

De acuerdo con el informe - alcanzé una produccion promedio de 679.000 barriles diarios y
las reservas aumentaron un 13%, logrando 2.002 millones de barriles de petréles equivalente. Por
cada barril producido incorpord dos, indice de reposicion de reservas del 200%, el méas alto de los
Ultimes 12 afics.

Ademds, el Grupo ECOPEEO] ejecuts inversiones por US$8.000 millones en 2021, la mayor cifra en seis
afios, acumulando eficiencias por $2,9 billones.

En su informe, hace las siguientes precisiones:

En el Grupo - buscamos la competitividad y sostenibilidad del negocio en el largo plazo y
durante el 2021 avanzamos de manera decidida al consolidarnas como une de los grupos de energia
e infraestructura lider en Latinoamérica, con ocasidn de la adquisicion de ISA.

La resiliencia del Grupo - su capacidad de adaptacidn a choques externos, el esfuerzo y
tenacidad de los mas de 18 mil empleados y el trabajo articulado con diversos actores de la cadena,
nas permitieron garantizar el suministro de combustibles a nivel nacional, satisfaciendo un nivel de
demanda gue superd en mas del 25% los niveles pre-pandemia, y asegurar el suministro de gas
superande la crisis de abastecimiento, las afectaciones a la infraestructura por la ola invernal, y la
situacion de orden puklico que afectd al pais durante el segundo trimestre del afio.

En febrero de este afio hicimos el lanzamiento de nuestra estrategia 2040 denominada “Energia que
Transforma®. Las objetivos de largo plazo, mapeados en la estrategia, incluyen consolidarnos como
una organizacion flexible, agil y dinamica que pueda adaptarse rapidamente a los cambios constantes
y a los desafios de un mundo que propende por acelerar la generacién y utilizacidn de energias
limpias; vy transitar un camino de crecimiente rentable y liderazgo sostenible en el continente
americano.

En el pilar estratégico de Retornos Competitivos me complace anunciar que cerramos el afio con un
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INgraso consolidado de LUK Y1.7 BIIoRas aumentando 83.4% Trente al ZU2U, una utindad neta de Lur
16.7 billanes y un EBITDA de COP 42.0 billones (margen EBITDA de 46%), indicadores récord en su
historia, ofreciende un retorne sobre capital promedic empleado (ROACE) de 13.6%. El resultado del
cuarto trimastre también fue excepcional, nuestro ingreso consolidado ascendid a COP 31.8 billones,
la utilidad neta a COP 6.1 billones, y el EBITDA a COP 14.0 billones con un margen EBITDA de 44%,
presentandeo mejores resultados que incluso en afos con precios promedio de crudo superiores al
observado en el 2021.

En el pilar estratégico de Cracer con la Transicidn Energética avanzamos en mdltiples frentes. El
balanca de raservas fue de 2,002 millones de barriles de petrdleo equivalenite, reflejando un
incremento del 13% frente a 2020, Durante el 2021, por cada barril producido incorporamos dos
harriles de reservas, alcanzando un indice de reposicion de reservas del 200%, el méas alto de los
Ultimos 12 afios. El aumento de la vida media de las reservas a 8.7 aiios reflejd la destacada gestion
de la Compaiiia, superando los niveles alcanzados an el pasado. El gas representd el 28% del balance
total de reservas con una vida media de 10.4 afios. En exploracidn, perforamas junto con nuestros
socios 13 pozos durante el afio, superando la meta establecida de 9 pozos para el 2021. La
produccidn anual de las activos exploratorios estuvo compuesta por 65% de petralea y 35% de gas. A
nivel nacional, en la Ronda Colombia 2021,- S.A. obtuvo tres bloques en la cuenca del Valle
Wedic del Magdalena, uno en la cuenca de Llanos Orientales y, a través de Hocol, uno en la cuenca del
Sind San Jacinto.

En el 2021 alcanzamos una produccion promedio de 679 kbped evidenciando una tendencia de
recuperacién al carrar el afio con una produccién en el trimestre de 695 kbped. Dentro del total de
produccidn del Grupo, la participacion de crudo ascendid al 79%, favorecida por la exitosa campaiia
en Permian, donde logramos un acumulado de 132 pozos perforados y un nivel de produccidn pico
de la operacion que logrd superar los 50 kbped, muy por encima de nuestras expectativas.

Durante el 2021 la produccidn de gas natural y GLP rapresentd un 21% de la produccidn total del
Grupo, impulsada por la oferta adicional del afio, alcanzando un margen EBITDA combinado de 53%.

En Yacimientas No Convencionales en Colombia radicames ante la ANLA el Estudio de Impacte
Ambiental del Proyecto Piloto de Investigacion Integral Kalé y avanzamos en la preparacion del mismo
estudio para el proyecto Platero, el cual se radicd en el mes de febrero del presente afio.

En el segmento da transporte, apalancados en la reactivacion econdmica, los voliimenes
transportados totales durante el afio llegaron a 1,007 kbd, con un aumento de 20% en poliductos.

En el segmento de refinacién, la tendencia positiva que se observd a lo largo del 2021 parmitid cerrar
el afio con una carga consolidada de 354 kbd y un margan bruto integrado anual de 10.2 USD/EL y un
récord en el cuarto trimestre de 12.5 USD/BL. Los excelentes resultados del afio, que permitieron
lograr un EBITDA récord histdrico para este segmento, se apalancaron en la estabilidad operativa de
las refinerias, la recuperacién de la demanda de combustibles liquidos y de los margenes, resultados
histdricos en Esenttia y la estabilidad de los costos operativos en todos los negocios.

En el frente comercial, destacamos la mejora en el precic de realizacion de nuestra canasta de
crudos, la cual pasé de 34 USD/Bl en 2020 a 67 USD/Bl en 2021, lo cual ratifica el éxito de la estrategia
comercial de diversificacion de destings de exportacidn y de relacionamiento cercano con los
clientes. Para resaltar, el mercado asiatico es el principal dastino de nuestras exportaciones de crudo
al participar con el 57% de las mismas.

Los resultados trimestrales del negocio de transmisidn y vias, através de los cuales consolidamos a
ISA, se incorporan en los resultados del Grupo en el cuarto trimestre con un aporte de COP 3.1
billones en ingresos y el 16% del EBITDA del trimestre. En el cuarto trimestre se destaca en el negocio
de energia la adjudicacion del proyecto de transmision de 1,415 km de alto voltaje con corriente
directa con capacidad de 2,000 MW en 600 kV en Chile que conectara el norte del pais con el area
metropolitana, y en Brasil el otorgamiento del primer proyecto de almacenamiento de energia a gran
escala. En el negocio de vias, se destaca la terminacién de la etapa de construccidn y puesta en
operacion del 100% del proyecto 4G Cartagena-Barranquilla.
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