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‘Candidatos han
aceptado hablar
sobre Ecopetrol’

Felipe Bayon, lider de la petfolera, explicé ademas

las tareas en exploracion, en 11 departamentos,

para 2022, y la entrada a EE.UU. de la mano de ISA.

Alfonso Lépez Sudrez
Redaccién Portafolio

AL CIERRE DE la operacion
en el 2021, Ecopetrol regis-
tré la utilidad mas alta de
toda su historia. No solo re-
port6 ganancias por $16,7
billones, sino que ademas
presentd ingresos por $91,7
billones, lo que significa un
aumento del 83,4% con res-
pecto al 2020, y asi mismo
un ebitda de $42 billones.
En dialogo con Portafo-
lio, Felipe Bay6n Pardo, pre-
sidente de la petrolera, afir-
mo que ya hay encuentros
programados con los candi-
datos a la Presidencia de la
Repiiblica para hablar de la
operaciéon petrolera del
pais y del mismo Ecopetrol.
Asi mismo, explicé los
avances en el proceso de si-
nergia conISA, que les dara
a ambas empresas nuevas
oportunidades de negocio
anivellocal y en el exterior.
También habl6 delas expec-
tativas conrespectoalaope-
racion en el 2022 en cuanto
a exploracién y produc-
cion, con principal foco en
gasnatural. Y finalmente ex-
plicd los beneficios de reali-
zar la operacion de fracking
en los Estados Unidos (EE.
UU.) y como esa experien-
cia servira para el desarro-
llo de los pilotos en no con-
vencionales en el pais.

¢Cuadl es su opinién

sobre los planteamientos
de los candidatos
delatarea petrolera

y el mismo Ecopetrol?

Con los resultados que
son histéricos esta demos-
trando que es resiliente,
que sabe salir de las crisis
como las del 2014, 2015 y
2020,y que lo hace con for-
taleza. Es una compaiiia
con una visién de largo pla-
zo muy clara, como es el

plan 2020-2040, una estra-
tegia a 20 afios, que permi-
te construir sobre lo que se
ha hecho, con descarboni-
zaciony transicion energéti-
ca, y continuar generando
valor. Basta con ver los divi-
dendos a la Nacién que son
de poco mas de $10 billo-
nes, para resaltar la impor-
tancia de Ecopetrol para el

P

pais. .

Asimismo, paralosaccio-
nistas ya que recibirin un
dividendo de $243 por titu-
lo y uno extraordinario de
$37 por titulo, lo que repre-
senta un pago total por ac-
cion de $280, que es 16 ve-
ces mas al que se pago en el
2020 que fue de $17.

éUsted hainvitado alos
candidatos a sentarse
para explicarles sobre
Ecopetrol, su operacién
y el aporte al pais?

Varios han aceptado. Ya
nos reunimos con la candi-
data Ingrid Betancourt,

. quien fue la primera que

acepto la invitacion, y ya
hay encuentros programa-
dos con los otros aspirantes
enlos proximos dias. Lasin-
vitaciones ya fueron envia-
das hace dias. Quiero sen-
tarme a hablar con todos.
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En la operacion
tenemos un
equipo multi-
disciplinario
para que
adquieran esa
experiencia

y la desarrollen
en los pilotos”.

ConrespectoaliSA,
écudles el futurode
esta operacién a corto,
medianoylargoplazo?
Con ISA se han abierto
muchas oportunidades
para desarrollar nuevos
proyectos. Esta compafiia
tiene identificados para los
proximos 10 afios una linea
de iniciativas potenciales o
ventajas de negocio por
US$36.000 millones. Ini-
cialmente hay comprometi-
dos US$7.500 millones,
pero hay proyectados
US$12.500 millones y
US$13.000 millones para
aprovechar esas opciones.

éCémoseests
sincronizando Ecopetrol
enel futurodela
operacionde ISA?

La sincronizacion con
ISAhasido espectacular.La
sinergia que se viene desa-
rrollando desde hace varios
meses viene teniendo bue-
nos resultados. Coincidi-
mos a nivel operacional en
muchos procesos, parabus-
car ahorros en las cadenas
de suministro, ya que mu-
chos de los proveedores
son los mismos. Asi como
en proyectos, como los de
transicion energética como
el desarrollo de hidrégeno
y/o almacenamiento de
energia. Para este tltimo,
ISA ya esta con el montaje
de un complejo en Brasil. Y
hacia adelante, las renova-
bles requeriran almacena-
miento de energia. Optimi-
zacion en el transporte y
consumo de energia. Son
ocho mesas de trabajos que
se instalaron para el desa-
rrollo de los procesos de si-

nergia.

¢Coémo desarrollaran
latarea con ISA para
penetrar y fortalecer
laoperaciénen EE.UU.?

‘Con ISA trabajamos para entrar a EE. UU.’, Felipe Bayén, presidente de Ecopetrol. cortesia Ecopetrol

Primero hay que enten-
der el mercado de ese pais
endetalle. Es muyregulado
y con varios actores a nivel
nacionaly estatal. Hay juga-
dores que sonlocales y ala
vezregionales. Estados Uni-
dos con su tamaiio posee ca-
racteristicas propias que se
deben entender. ConISA se
ha venido trabajando en
una estrategia, primero ana-

lizando el mercado y esta-
blecer esas oportunidades.
Estamos en ese proceso. Es
mirar los potenciales nego-
cios desde el punto de vista
transversal.

El presidente Joe Biden
presentara al Congreso de
su pais un proyecto de ley
para incentivar el desarro-
llo de infraestructura,
como la de transmision de

energia, y ahi estaremos
muy pendientes.

Enlaseleccién del

nuevo presidente deISA,
éserfa atractivo para esta
compaiifa, que el cargo
lo ocupara una mujer?

Hay que designarala per-
sona adecuada y/o correcta
para ese cargo. Desde que
llegué a la presidencia de
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Ecopetrolalafecha, la parti-
cipacion de las mujeres en
la compaiiia pas6 del 18% al
30%. Hoy, el 75% de los pro-
cesosdeseleccién anivelin-
terno por lo menos tiene a
unamujer como candidato,
cuando antes era del 25%.
Eltema de género es impor-
tante en Ecopetrol. Y pun-
tualmente, para este proce-
s0, hay candidatas muy bue-
nas.

En el 2022 dinamizaran
mas la exploracién, éen
qué regiones del pais
concentraran la tarea?

Desde el punto de vista
de exploracién, estamos
practicamente en todo el
pais. Tenemos presencia en
tareas de exploracion de
manera particular, o con
nuestros socios, en departa-
mentos como Meta, Casana-
re, Arauca, Santander, Boli-
var, La Guajira, Coérdoba,
Atlantico, Huila, Tolima y
Putumayo. En costa afuera,
cerca al golfo de Morrosqui-
llo, muy pronto comenza-
ran los trabajos de perfora-
cién con la compafiia Shell.
También se incrementaran
los trabajos de sismica con
un programa de mas de
1.000 kilometros; ademas,
la sismica que estamos re-
procesando en mas de
12.000 kilémetros

éIntensificaranla
exploracién para
buscar mas gas natural?

Eltema de la produccion
degas natural es fundamen-
tal. Vamos a meter el acele-
rador para buscar mas de
este energético. La meta es
incrementar de un 30% a
35% la produccion del com-
bustible. Con la coyuntura
de Ucrania, ya se esta co-
menzando a registrar cai-
das enla oferta de este com-
bustible en Europa. Y se pre-
guntan dénde mas se pue-
de conseguir este energéti-
co, y ademas qué se debe ha-
cer para pagarlo.

Hoy en ese continente se
esta pagando una tarifa de
500% mas por el gas natu-
ral. Lo complejo es que ya
no se esta consiguiendo. Y
el 30% de la oferta de ese
combustible llega de los EE.
Uu.

- 69%

de la inversion serd para
exploracion y produccion.
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ZEn produccion,

cémo intensificardnla
operacién para extraer
mas gas natural y crudo?

La produccién de Ecope-
trol puede declinar en un
afio cercade 100.000 barri-
les. Entonces toca producir
otros 100.000 barriles para
seguir creciendo. La estrate-
giaes que hay activos funda-
mentales para avanzar enla
extraccion. Hay puntos
como Cafio Sur o Rubiales,
u otros campos en el Meta
para seguir perforando
como Castilla, Apiay, Chi-
chimene o CPO-09.

Vamos a tener eventual-
mente cuatro taladros per-
forando en el pie de monte
Llanero en Casanare. Es un
nivel superior de inversion
con 36 quipos y un capex
que crecio 50% con respec-
to al afio pasado, ya que se
pas6 de US$3,2 millones a
mas US$5,8 billones. Y se
traz6 niveles de produc-

SE/

billones en ebitda anuales
al 2040.
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ISA tiene
identificados
para los
proximos 10
anos una linea
de iniciativas
de negocio

por US$36.000
millones”.

éCon el actual precio
del barril, como se
optimizariala produccion?
Llevamos seis afios conla
disciplina de optimizacién
de costos. Es bueno paralas
épocas buenas y para las
épocas menos buenas. Se
podria decir que vamos en
coche gracias a un precio

1

departamentos en
exploracion.

T

vista que genera mas ingre-
sos, peroalavezdesencade-
naria efectos inflacionarios
complicados. No solo en la
industria, sino también a ni-
vel general.

A nivel internacional,
écémo intensificaran
la tarea para aumentar
la produccién de crudo?
En Brasil, la operacion
Gato Do Matoregistrara pro-
duccién hacia el 2025, en
un desarrollo con las com-
pafiias Total y Shell, que es
el operador. Todavia tene-
mos unos bloques explora-
torios y hay posibilidades
de incrementar la produc-
cion en ese pais. En el golfo
de México, es interesante el
desarrollo de la actividad

ya que gracias a los precios

5.200

millones de ddlares anuales

en inversiones.
/P

actuales del petréleo, losac-
tivos se vuelven mucho
mas atractivos. Aqui tene-
mos por varios afios mas
programas para la explora-
cion y extraccién de hidro-
carburos. Ademas que en
estas aguas tenemos blo-
ques adicionales. En esta
operacién, como en la que
desarrollamos de fracking
en la cuenca Permian costa
adentro, hemos tenido
muy buenos resultados en
cuanto a produccién.

éLaexperienciadela
operacién de ‘fracking’
enEE.UU,, co6mo
contribuira al desarrollo
delos pilotos?

Hoy tenemos un negocio
en la cuenca Permian en el
que se estan produciendo

mas de 50.000 barriles de
crudo, a los dos afios de ha-
ber iniciado extraccién.
Solo en el 2021, este frente
le generd a la compaiiia
mas de US$250 millones en
ebitda, y un margen ebitda
enmas del 80%. Y para este
afo la produccion crecera
entre 60.000 y 65.000 ba-
rriles. Lo que mas llama la
atencion es que el negocio
tiene capacidad de reac-
cion. En Colombia, con los
preciosactuales, y conel de-
sarrollo de proyectos de ci-
clo corto como el fracking,
yaquela produccion se pre-
senta de manerarapida, ge-
neraria grandes recursos
para las regiones, como en
mano de obra y servicios, y
para la nacién, en impues-
tos y regalias. Son proyec-
tos que se desarrollan en
cuestion de meses. Los po-
zos se perforan entre ocho
y quince dias. En la opera-
cion tenemos un equipo
multidisciplinario para que
adquieran esa experiencia
y la desarrollen en los pilo-
tos, los cuales ayudaran a
despejar todas las dudas
ambientales y sociales.(?
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este afio. bueno, desde el punto de
En cumplimiento de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, se informan las tasas de interés para operaciones
con tarjeta de crédito que regiran durante el mes de marzo de 2022, para los establecimientos de crédito listados a continuacion:
CONCEPTO
SLIMCOL SAS EN LIQUIDACION NIT 900.073.191-6 ENTIDAD PRODUCTO CONPRAS | AvANCES T Womh
PRIMER AVISO (%EA) (%EA) | (%EA)
Informa que su exempleada Sra. JOSEFA MARGARITA LEDESMA TOBAR Tarjeta de Crédito Cldsica y Oro 27,57% | 27,57% | 27,57%
(.C.34.531.923 fallecié el 26 de mayf> fle 2020. Las personas'que s?. consideren @ Banco Agrario de Colombia | Tarjeta de Crédito Agraria (compras Agro) DIF+10| 27,57% | 27,57%
con derecho a reclamar deben escribir al correo: gerencia@slimcol.com, N
dentro de los quince dias siguientes a esta publicacion. Tarjeta de Crédito Agroinsumos DTIF+10| NA |27,57%
Tarjeta de Crédito VISA Cliente Asociado a Coomeva | 27,00% | 27,00% | 27,71%
B Bv /\ ’,/Té ancoomeva Tarjeta de Crédito VISA Cliente Bancoomeva 27,60% | 27,60% | 27,71%
Tarjeta Coomeva Master(ard 27,00% | 27,00% | 27,71%
Realiza tus BANCO GNB Tarjetas de Crédito GNB Premier 21,84% | 21,84% | 25,34%
transacciones, SUDAMERIS Otras Tarjetas de Crédito 2387% | 23,87% | 2534%
pagos y consultas :
en otra oficina BBVA. ; " gfé:ggcﬁ A Tarjetas de Crédito Visa 27,51% | 27,57% | 27,57%
i lT)el)r{gta de l()[édito glé%icfai, Orﬁ, SignEture, Blcack,
atinum, Diamante, Zafiro, Hogar, Exprés, Cero,
Para prestarte un mejor servicio, a partir del &%‘&%"i’é‘a”fﬂ‘? ConnectMiles Copa y Marca AL 2?’70% 27,70%
camvlamos de oRcng. Tarjeta de Crédito Exprés Plaza de Américas y Santafe
de Medellin ((omgras en establecimientos del 27,68% | 27,70% | 27,70%
centro comercial: 24,91%)
Oficina .
Policia Nacional | Tarjeta de Crédito Clésica, Gold y Empresarial 22,00% | 24,86% | 27,61%
H Tarjeta de Crédito Microindependientes 25,50% | 27,35% | 27,61%
§g & i
gg Fi, N@ggggg@ Tarjeta de Crédito Visa Cliente Financiera Juriscoop | 27,61% | 18,81% | 27,71%
¥
g Tarjeta de Crédito Mastercard Giros & Finanzas 26,68% | 26,68% | 27,71%
roa BBVA movil e 3 F Tarjeta de Crédito Colombia Visa: Classic, Gold,
8 iy it i depSue e Camien Ll \¢ ) Coltefinanciera Platinum e Infinite 27,61% | 27,61% | 27,64%
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*Publicacion realizada por ASOBANCARIA con base en datos suministrados por cada entidad. ** Entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia




