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& Préximamente se presentard un plan estratégico para la produccdn de hidrdgeno verde y azul. FOTO: El Tiempo

Esuna de las mejores opciones para seguridad energética, dice Felipe Bayén.
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1109 P, M. LIGA MEXICANA

I presidente de - Felipe Baydn, decidid invitar a los candidatos ala Terror en Méxleo: graves
. ) — ) i . ) disturbios en el partide entre

presidencia de la Republica a analizar con €l los resultados del piloto fracking Querétaroy Arlas

que se realizara en el Magdalena Medio para que, quien sea elegido, pueda
tomar “una decisién informada y basada en la ciencia” sobre el tema. 0934 P. M. BOGOTA

Policia de Bogoth confirma .
. : . . fuerte explosién en Cindad &

(Siga leyendo: Fracking en EE. UU. y las otras claves de las ganancias récord de Bolivar

0236 P. M. LUIS DiAZ

El alto gjecutivo considera que ese sistema, que consiste en la perforacién con aguay Luis Diaz, velocidad ¥ técnica:
- del | petrsl | w del . . para admirar su tremenda
quimicos de laroca que genera el petréleo y el gas, es "una de las mejores opciones jugada

para mantener la seguridad energética”.

03:00 A, M. COLOMBIANOS EN EL EX..
(Ademas: La historia desconocida de la refineria que cambio el rumbo del pais) Muerte en el hueco 1a

tragedia de bogotanoe &;
cruzando frontera de EE.UU.

12:54 . M. AUTOFISTA NORTE
Los 10 males que colapsan ala

Temas re]acionados autopista Norte de Bogota
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Fracking en EE. UTl, ¥ 1as otras Atague del EIn conira
claves de las ganancias récord construceién de Ecopetrol v
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En esta entrevista, Bayon anuncia que los accionistas minoritarios de - SRS p
|_| He |efdd y autariza ¥Erminos y Condiciones 0&

recibiran el mayor dividendo de toda su historia. También revela que proximamente este parta




se presentara un plan estratégico para la produccidn de hidrdgeno verde y azul, para
la transicién energética.

{Vea también: Internacionalizar - ¥ ganerar energia afuera, en el radar de

La lamentable situacion que se vive en Ucrania ha

Ilevado a una gran volatilidad en el mercado mundial de
la energia. ;Cual es el efecto sobre nuestro [EEES?

Tenemos precios de la referencia del petréles Brent que usamos en Colombia, por
encima de los 110 ddlares por barril. Creemos que e5 una situacidn coyuntural que,
aundue nos genara mayores ingresos y mas caja, también tiene un efecto
inflacionario indeseable para la economia en general.

El conflicto no sera facil de solucionar. ;Los aumentos de

produccion de [Jlllll anunciados por los paises
miembros de la Opep+ seran suficientes?

Los aumentos anunciados por la Opep+t, de 400.000 barriles diarios, han sido
insuficientes para contener el precio y satisfacer la creciente demanda de petrdleo en
elmundo, y ahora se suma la intencién de liberar parte de las reservas estratégicas
de crudo por parte de Estados Unidos y otros paises. Es dificil vaticinar qué va a
suceder, pero lo impartante para nosotros es mantener una politica cautelosa y con
visidn de largo plazo; por eso nuestro presupuesto lo hicimos con un Brent de 63
ddlares por barril. No podemos actuar pensando en precios de 100 ddlares o mas. Es
el momento de mantener esa férrea disciplina de capital que nos ha dado resultado y
hoy nos permite recoger los frutos.

Pero dicen gue el aumento de 400.000 barriles diarios

por parte de la Opep+ no lo estan cumpliendo por falta
de capacidad...

Es cierta que algunos paises de la Opept tienen problemas para cumplir sus metas de
produccidon y a eso se suma la incertidumbre por el petréleo y el gas proveniente de
Rusia, que s una de las principales fuentes de energia para Europa.

(Ademés: Inflacidn no cede y llegd al 8,01 % anual en febrero)

Una de las empresas financieras mas antiguas del

mundo como JP Morgan prevé que el [l Brent
subira a 185 délares el barril...

Hay mucha volatilidad y podriamos ver mas incrementas, pero eso no nos puede
desviar de seguir con nuestra politica de eficiencia en costos y disciplina de capital.
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Felipe Baydn , presidente de-, dijo que en perforaran entre 520y 560 pozos de desarrollo.

[8] Foto: Rodrigo Sepllveda / Archivo EL TIEMPO

;Cuanto ha sido el aumento de ingresos para el pais por
el alza?

Efectivamente el mayor precio ha significado mayores ingresos para Colombia y el
mejor gjemplo de ello es que las ventas de - marcaron un récord el afio
pasado de casi 92 billones

¢El alza de los precios esta estimulando la exploracion?

Sin duda alguna. Entre 2022 y 2024 invertiremos entre 65 y 76 billones de pesos, de
los cuales el 69 por ciento sera destinado a proyectos de exploracion y produccidn en
lugares coma el piedemonte Llanero, el Valle Medio del Magdalena y en el Caribe
colembiang, asi coma en Estados Unidos y Brasil. Tenemos un portafolio con 265
oportunidades exploratorias en Colombia y vamos a perforar cerca de 60 pozos
exploratorios en los proximos tres afios.

(Le puede interesar: Menos produccion de petréleo y gas en el comienzo de afio)

;Cuanto [l produce hoy Colombia y cuanto gas?

Colombia produce cerca de 745.000 barriles por dia de petréleg y un poco mas de
1.000 millones de pies cibicos diarios de gas. De esta produccion, - es
responsable del 70 por ciento, aproximadamente.

En [l estamos “raspando la olla” como se dice
coloquialmente?

En este frente tenemos muy buenas noticias. Las reservas de - crecieron 13
por ciento al cierre de 2021 y se ubicaron en 2.002 millones de barriles, entre petréleo
y gas. Logramos un indice de reposicidn de 200 por ciento, el mas alto en los dltimos
12 afios.

JQueé significa, puntualmente, indice de reposicién?

Es la cantidad de petrdlea y gas que se logra reemplazar cada afio. Un indice de 200
por ciento significa gue por cada barril que produjimos en 2021, logramaos incorporar
dos a nuestras reservas probadas.

Pero mi pregunta se referia principalmente a hallazgos
Nnuevos...



En 2021 tuvimos tres descubrimientas, entre 105 que se destaca un huevo campo de
gas en el Casanare, 100 por ciento de - que abre una nueva fuente de este
energético en el piedemeonte Llanero, donde no veiamas hallazgos hace muches afios
y donde se ha reactivado la exploracidn.

{Lea ademas: Lo que deja de recibir quien vendid en 1.2 y 2.2 opas de Sura y Nutresa)

ZQué paso con los yacimientos hallados en mar abiexto?

Yamos a perforar un segundo pozo con Shell, que nos permitira tener mas
informacion del potencial de esa provincia gasifera en el Caribe, sin duda una de las
fuentes para asegurar el gas del futuro.

;Cual fue la razon para el incremento récord en las

utilidades de 16,7 billones de pesos de Ecopetrol?

Wejores precios, una estrategia comercial que nos permitié posicionarnos en Asia
con buenos diferenciales, mayores ahorros y eficiencias porgue seguimos con
nuestra disciplina de proteger la caja, un buen desempefo operativo en todos los
Segmentos, un gran aporte de nuestras operaciones en el Permian de Estados Unidos
¥y, por supuesto, la adquisicion de ISA, que ya empezd a sumar.

A propdsito, ;como va Permian?

Es un balance sobresaliente. Enmenos de dos afios pasamos de tener cero a 50.000
barriles diarios. Es una operacidn muy rentable que el afio pasado logré un ebitda de
un billdén de pesos, conun margen superior al 80 por ciento. Ademas, es una actividad
con baja huella de carbono y una gran reutilizacion del agua. Ojala sirva de ejemplo
para poder llevar a cabo este tipo de operaciones en Colombia.

;Cual es la estrategia para reducir los niveles de deuda
por la compra de [S8?

Cerramos el afio cumpliendo 1a promesa de alcanzar niveles adecuados de deuda,
con un indicador de deuda bruta sobre ebitda en 2,3 veces, ademas de cerrar el afio
con méas de 17 billones de pesos en caja. Entre las opciones que se vislumbran con
esta sélida situacion financiera es realizar pagos anticipados de deuda, asi como
incrementar la actividad alo largo de la cadena.

(Siga leyendo: Mediante decreto, Gobierno oficializa fechas de los dias sin VA de 2022)

cCuantos nuevos pozos espera perforar la compaiia en
2022?

Pasaremos de perforar 390 pozos en 2021 a entre 520 y 560 pozos de desarrollo este
ano, esto es, 45 pozos por mes.

Qué metas de produccion manejan para este ano?

Un poca méas de 700.000 barriles equivalentes por dia entre gas y petrolec.



cCuantas inversiones se haran para explorar este afio?

El Grupo - invertira entre 19 y 23 billones de pesos en el 2022, lo que significa
subir en mas de 50 por ciento lo hecho en 2021. El 63 por ciento de las inversiones
estara destinado a proyectos de exploracion y produccidn. Insisto en nuestro
propdsito de mantener la seguridad energética del pais. Tenemos que trabajar sin
descanso para garantizar gue Colombia tenga el gas que consumen a diario 38
millones de personas o los combustibles de 16 millones de camiones, buses, carrosy
motos.

(Ademas: El 2022 arrancd con 1,58 millones de empleados mas)

;Cuantos recursos se repartiran entre los accionistas de
las utilidades obtenidas en 2021?

La propuesta que llevaremos a la Asamblea del praxime 30 de marzo contempla una
distribucidn de 11,5 billones de pesos, esto 3, 16 veces mas que lo distribuido el afio
anterior. Es una gran noticia para los accionistas que nos han acompafiado en
momentos dificiles, como 105 vividos en 1as crisis de precios de 2016y 2020. Estamos
hablando de 254.000 accionistas directos, pero también de 18 millones que tienen
parte de sus ahorros en - através de los fondos de pensiones.

La junta directiva propone un dividendo de 280 pesos

por accion. ;:Cuanto le correspondera al Gobierno y
cuanto a los accionistas minoritarios?

Al Gobierno, 10,2 billones de pesos; y a los accionistas minoritarios, 1,3 billones de
pesos.

;Ecopetyol pagara dividendo extraordinario?

En efecto, se recomienda un dividendo extraordinario de 37 pesos por accion, que
corresponde al 9 por ciento de la utilidad neta. Esta decision obedece basicamente a
los resultados histdricos que logrd la compafiia.

cCuanto le representa a Ecopetrol en ingresos cada
délar que sube el precio del (RS>

Por cada ddlar adicional que sube el barril durante un ano, -genera unos
350.000 millones de pesos mas en caja y cerca de 200.000 millones de pesos mas en

utilidad neta.

<Qué precio fijo Ecopetyol para el desarrollo de sus
proyectos de crudo?

- elabord su presupuesto para 2022 con un precio Brent de 63 délares por
barril y esta en condiciones de dar utilidades desde 34 ddlares por barril.

Silas utilidades se dan con un precio de 34 délares, ;no

LiSn D g L L L] L L




circunstancias? ;No cree que el presupuesto debe sex

reviB@do para actualizarlo ante la nueva situacion
mundial...?

Creo que tener un precio del barril conservador nos permite seguir enfocados enla
disciplina, la eficiencia y los ahorros. Esto ya esta en el ADN de -

En la audiencia que desarrollo en Puerto Wilches se
registraron protestas y atagues en contra del ‘fracking’.

;Ecopetrol seguira insistiendo en un tema gue genera
tanta resistencia de las comunidades?

A pesar de algunas dificultades, la audiencia plblica ambiental se llevd a cabo y contd
con la participacion de 614 personas conectadas y mas de 5.000 reproducciones en
las herramientas digitales. Estamos cumpliendo las consideraciones del Consejo de
Estado y las recomendaciones de la Comisidn de Expertos. Yamid, no se trata de
hacerlo rapido, sine de hacerlo bien. Estamos comprometidos con un didlogo
respetuoso, franco y abierto, basado en hechos y datos ciertos, sobre una de las
opciones con mayor potencial para aumentar nuestras reservas de gas y petréleo
liviano.

(Le recomendamos: Criptomonedas, volatil refugio antiinflacién que se dispara en A
Latina)

Usted cree gue los candidatos presidenciales deberian
abordar el tema del ‘fracking’?

Es importante que todos los candidatos conozcan de primera mano el potencial gue
hay en este tipo de yacimientos y 1as tecnologias de minimo impacto que hoy se usan
para su desarrollo. En gas, por ejemplo, podemaos estar hablando de la posibilidad de
garantizar el abastecimiento por varias décadas y no podemos olvidar que el gas es
un combustible vital para hacer una buena transicion energética. Les hemos
extendido una invitacion a todos los candidatos para que conozcan la estrategia a

2040 de Ecopetrol.

;Usted recomendaria a los candidatos la adopcion del

sistema ‘fracking’ para asegurar un futuro sin
dificultades energéticas?

Es una de las mejores opciones para mantener la seguridad energética. Ademas, los
nao canvencionales tienen la ventaja de ser hidrocarburos de ciclo corto, es decir, la
produccion se abtiene muy rapido. Invito a los candidatos a que analicemos los
resultados de los pilotos en el Magdalena WMedio y asi tomar una decisién informaday
basada en la ciencia.

;Qué proyectos se tienen para continuar con la

transformacion energética del pais?

En pocos dias daremos a conocer nuestro plan estratégico para la produccion de
hidrégeno verde y azul, con un electrolizador que permite generar hidrdgeno a partir
de energia solar. Yamid, laiguana ya no es solo petrdlec y gas. Hoy es un grupo
integral de energia con un liderazgo en transicidon energética y en tendencias
mundiales come la electrificacion y la descarbonizacion.



ZQué es hidrogeno verde y azul?

El hidrdgeno es uno de los combustibles del futuro. El azul, que ya producimos, se

obtiene a partir de combustibles fdsiles con captura de carbono, 1o que evita

emisiones de COZ. El verde se genera a partir de fuentes renovables como la solar, v

ese es el piloto gue le mostraremos desde Cartagena al pais en pocos dias.
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