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Debes saber que no es mi interés el que sirve de guiaami honor,
sino mi honor el que dirige mi interés. William Shakespeare

Opinién

DOMINGO

OPINA SOBRE
NUESTROS
COLUMNISTAS

ELTIEMPO* 6 DE MARZO DE 2022

FUNDADO EL 30 DE ENERO DE 1911

DIRECTOR GENERAL: Andrés Mompotes Lemos. Gerente General CEET: Juan Guillermo Amaya.
CONTENIDO: Editor General: Emesto Cortés. Editor Multimedia: José Carlos Garcia.

Director de Televisién: Dario Restrepo. Editor de Opinién: Federico Arango.

NEGOC! de EL TIEMPO: Jor¢ i d
Gerente Financiero y USC: David Matoses. Gerente de Publicidad: Jorge Carom.

Ubaldo Vidal

°@r T

‘www.eltiempo.com EL TIEMPO: PBX 2940100 Avenida calle 26 n? 688 7O Bogoté Linea de suscripciones | BWMA

4266000~ L

)00110990. Dell jiernes, de 6.

p.m

Linea 018000 110 990.

2940100. Fax 2940200.

Linea de servicio al cliente Bogota: 4266000 Opc. 12 - Linea r\acwonal 018000110990 email: Servlcxoalchente@
eltiempo.com Condolencias: PBX 2940100 ext. 5418.3204900263. Clasificados: teléfono 4266000.

01800011077.

Publicidad: PBX 2940100 ext. 3150. Avenida Calle 26 n¢68B - 70, Bogota Colombia.

“COPYR IGHTS © 2022 CASA EDITORIAL EL TIEMPOS.A.

acualquier

permissions is prohibited. All rights reserved".

Inpartor written

Editorial

—_—

Las armas
econémicas

as sanciones a Rusia tienen hondas
repercusiones. Colombia debe leer
los signos del nuevo ajedrez global.

Trasdiezdias deliniciodelai mvasxon rusaaUcrania, varias co-
sasvan dando clarasenlos impactos que esta gue-
rraen territorio europeo esta generando tanto en el Viejo Conti-
nente como enelrestodel mundo. Unadeellas eslasorprenden-
te resistencia del pueblo y los dirigentes ucranianos a la salvaje
agresion ordenada por Vladimir Putin, que ha bombardeado a
civiles y hasta centrales nucleares. En vez de una rapida rendi-
ci6n, las tropas rusas se enfrentan a una nacion movilizada, en
completa desventaja militar y que ha contado con la solidaridad
global. En segundo lugar, la decision del Kremlin de asaltar a
Ucrania ha desatado el rechazo de las potencias occidentales,
pero lo mas importante es que ha ocasionado un frente unifica-
do de acci6n entre Estados Unidos y Europa.

Yloanterior conduceauntercer hecho: en paralelo al conflic-
tobélicoy el pulso diplomatico entre Occidente y Mosci, la eco-
nomiase ha convertido en otro frente de batalla contra Rusia. Si
bien estas sanciones no frenaran directamente los tanques, ya
han empezado a traerle consecuencias negativas al funciona-
miento de la economia rusa. Al inicio de la invasion, la alta de-
pendencia de Europa occidental al gas ruso se tenia como una
de las armas mas poderosas de Putin. Esto, sumado a la oleada
de inflacién mundial, generaria, en las previsiones prelimina-
res, unaincapacidad de los europeos de moverse contra Moscii.

Noobstante, y para sorpresa de muchos analistas, ocurri6 todo
lo contrario. Las sanciones econdmicas de Estados Unidos y la
Uni6n Europea constituyen hoy una de las armas mas poderosas
para enfrentar al Kremlin. Sibienlos europeos ya estin sintiendo
la disparada del precio de los energéticos y el mundo resiente las
disrupcionesconlosfertilizantesy el costo del trigo, los rusos tam-
bién estan sufriendo efectos econémxcos delaguerra.

Lasprohibici d bancocentralde Rusia
forzaronadupllcar latasadeinterésyatomarrestriccionesfinan-
cieras. La expulsioén de siete bancos rusos del sistema de pagos
Swiftlos haaislado delsistema financierointernacional. Washing-
ton prohibi6 la exportacién de insumos tecnologicos a empresas

rusas. El rublo se ha desplomado y
Moscii sufre por la misma interco-
nexién con la globalizacién a la que

‘ ‘ seintegro trasla Guerra Fria.

En paralelo al conflicto

bélico en territorio

ucranianoy al pulso

La solidaridad por Ucrania, asi
mismo, se ha trasladado al mundo
empresarial. Decenas de corpora-
ciones de variados sectores econ6-
micos han anunciado tanto su apo-
yo a estas medidas econdmicas

diplomatico de como el freno de sus operaciones y
Occidente, laeconomia  actividadesen territorio ruso.
se convirtié en otro Soninevitables también un freno

al ritmo de la reactivacion, el man-
tenimiento de las presiones infla-
cionarias, disrupciones en produc-
tos alimenticios y energéticos y dis-
parada de precios del petréleo, gas
y otros commodities. A una econo-
mia como la colombiana le benefi-
cia que el crudo Brent supere los
100 ddlares, por los ingresos de Ecopetrol -e incluso que se me-
joren las perspectivas para el carbon-. Estos son recursos que
beneficiaran a las finanzas publicas en un afio de ajuste.

Pero, por el otro lado, el pais no esta aislado de la cadena glo-
bal de suministros agropecuarios, como los fertilizantes que Pu-
tin quiere dejar de exportar, ni delos fuertes choques quela gue-
rra en Ucrania le estan generando. Estos insumos constituyen
entre el 17 y el 34 por ciento de los costos de produccién agrico-
la. Sibienlasrelaciones comerciales entre Colombia y lazona de
guerra ruso-ucraniana sumaron solo 937 millones de délares el
afio pasado, se destaca la exportacion de carne a Mosct, que se
impacta por las restricciones financieras.

No solo en la economia se sentiran las réplicas de este reme-
z6n de alcance planetario. También, como es apenas logico, en
el ajedrez geopolitico. Campo donde es obligacién de Colombia
saber leer los signos de los tiempos. Estamos ante profundos
cambios cuya interpretacion debe hacerse con serenidady ala
luz de los intereses nacionales con una mirada de largo plazo,
pero con sentido de urgencia. Esto implica, por ejemplo, tomar
notade que, cada vezmas, lo que aglutinaalosbloques de nacio-
nes es el caricter autoritario o democritico de quienes los lide-
ran mucho mas que cualquier rasgo ideoldgico. Al punto de que
es posible ver en un mismo bloque, y unidos por el desprecio a
lademocracia, a gobiernos que venian de estar en las antipodas
ideolégicas. Liderazgos como los de algunos mandatarios veci-
n0s 0 el mismo Donald Trump estdn en la misma frecuencia del
que ejerce Vladimir Putin, y de ello Colombia debe tomar nota.

Esclaro, en suma, que la agresion de Putin esta lejos de ser un
episodio conrepercusién limitada aunasolaregion. Suimpacto
seraglobal, duraderoy en muy diversas esferas, el reto es tomar
medidas y fortalecer vinculos que permitan proteger la econo-
miay lademocracia, y con ellas, el bienestar general.

frente de batalla. Las
relaciones entre paises
sufriran también un
profundo remezon.

editorial@eltiempo.com

Paciencia y memoria

lolargo de estas sema-

nas hemos ido cono-

ciendoelresultado de

las distintas opas del

grupo Gilinski sobre
Nutresay Sura, pero pocosrecuer-
dan el origen de la discordia. Para
finales de la década del 90, el gru-
po Gilinski era propietario de la
mayoria del antiguo Banco de Co-
lombia. En esa época tomaron la
decision de negociar un acuerdo
con el entonces Banco Industrial
Colombiano (BIC), de propiedad
delsindicato antioquefio. Para fu-
sionar ambos bancos, el BIC finan-
ci6lacompra del 51 % de las accio-
nes de Bancolombia a los Gilinski:
un 31% con créditos del exterior y
un 20 % con una emisién de accio-
nes del BIC que hicieron en enero
1998. Se pact6 que hecha la fusion
deambos bancos, los Gilinski reci-
birfan un 10 % del banco fusiona-

A

Lleg6 la tercera opa
German Vargas Lleras

conel 31,5 %, y de Nutresa, con el
30,8 %, segundo accionista des-
pués de Sura. Por las participacio-
nes cruzadas en Nutresa, hoy tie-
nen el 44 %, y sus mverslones a]-
canzaron 2,4 mil mill

hace prever que intervendran en
esta 3. Esta ‘batalla’ se defini6 con
los hechos y qued6 claro que pro-
mesas y anuncios no son suficien-
tes. El mercado y los accionistas
nosucumbieronestavezalaanda-
nada mediatica y publicitaria con
la que este grupo empresarial se
acostumbréamanipular lascomu-
nicaciones por afios, como lo hi-
cieron con EPM en ese contuber-
nio que también denuncié y en
buenahoratermin6.

Se abre asi una nueva etapa
para los accionistas minoritarios,
enla cual se espera que el nombre
deljuegosealacreaciénde valory
no la proteccién de privilegios. Se
abre también la oportunidad para
que las empresas se enfoquen en

res. Ahora se conoce una tercera
opa. Importante advertir que
cuando abran los mercados la po-
sicién de Gilinski valdra 3,4 mil mi-

do, el nuevo Conla
emision de acciones que hizo el
BIC y con las posteriores capitali-
zaciones no acordadas, los Gilins-
ki terminaron marchitados y ade-
mésnuncarecibieronel totaldelo
pactado. En laudo arbitral de
mayo de 2006 se les reconocio
una pérdida de participacién y se
ordend a su favor una indemniza-
ci6én por mas de 40.000 millones
de pesos. El fallo sefial6 que “la
conducta fue contraria ala buena
fe”. Bancolombia tuvo que reco-
nocer y pagar la condena, y los
posteriores reclamos del banco a
lafamilia nunca prosperaron judi-
cialmente.

Esa, en sintesis, es la historia.
Por eso, muchos analistas sefia-
lan que el objetivo tltimo de las
operaciones que comenzaron el
afio pasado es el Bancolombia.

Trasfinalizarla2.2 opa, los Gilin-
skiy sus aliados se convirtieron en
los mayores accionistas de Sura,

llones de dolares, o sea que ala fe-
cha se habran ganado mil millo-
nes de dolares. En esta 3.2 opa se
elevé la oferta por accion de Nu-
tresa a 50.000 pesos, mas del do-
ble del valor que tenia en noviem-
bre pasado. Como no preguntar-
se, entonces, por los verdaderos
beneficiarios, que son los mas de
diez mil accionistas que se acogie-
ron a las ofertas y recibieron mas
de 9,5 billones de pesos.

Si yo fuera accionista, preferi-
riaaquienes aumentaron el valor
de mis acciones en un 130 % y no
aquienes en estos 10 afios me hi-
cieron perder un 75 % del valor
deestas. Yadviertoquenosoyac-
cionista porque en 2003 vendi
mis 9.250 acciones de Sura. Mag-
nifica decision, viendo lo ocurri-
doenestos 19 afios.

Comoessabido, lossociosestra-
tégicos del GEAno aparecieronen
ninguna de las dos opas, y nada

bajar
to y retomen su rumbo de creci-
miento. Pero para quienes quie-
ranvender enesta3.20pa, el valor
delaoferta, probablementelailti-
ma, es muy atractivo.

Al margen de lo anterior, es
muy conveniente que finalmente
nos cuenten qué se encontrd. Par-
ticularmente, detodoslos privile-
gios y abusos que posiblemente
tuvieronlugar en estos afios: sala-
rios, gastos de representacion,
primas, multimillonarios bonos
de retiro, 8 aviones al servicio de
los controladores, y todo pagado
por el bolsillo de los accionistas
minoritarios, jubilados y pensio-
nados. Seguro que nada de esto
hubiera ocurrido en épocas de
Dario Miinera, Fabio Rico o Jorge
Molina.

Conrazén, en Colombia el mer-
cado accionario no crece como
en otros paises. La gente le tiene
pereza a invertir en acciones.
Pero en algin momento las cosas
tenian que cambiar. Creo que,
por fortuna, ese momento esta
llegando.

— N
FRASEDELA “Loslideres mundiales han fracasado
SEMANA en su batalla contra el cambio climatico”.

La ONU,enun nuevo informe presentado en la asamblea ambiental, sobre la coyuntura global.

Sobrerregulacion y audiencia

os avances tecnologicos

siempre deben representar

un progreso para la humani-

dad, y las normas deberian

ser consecuentes con ello.
Sinembargo, en Colombia, y enlo que
respecta al sector de la television, este
no hasido el caso. Por esola television
abierta, gratuita y radiodifundida en
nuestro pais atraviesa un momento de
gran complejidad.

Hoy, latelevision esta atada a muilti-
ples normas de vieja data, hechas
para un mercado y un pais que atn
no sabian de la existencia del inter-
net. La promesa de modernizacién
del marco legal aplicable al sector de
las telecomunicaciones, que se hizo con la promul-
gacion de la Ley 1978 de 2019, no se ha cumplido a
cabalidad, pues no se reconocieron los cambios en
elsector audiovisual de caraala iadelas di-
ferentes y novedosas formas de distribuir el conte-
nido y la necesidad de que todos los agentes deun
mismo mercado operen bajo regla:

La television
abierta
Tulio Angel Arbel4ez*

beria proteger la norma. La limita-
cion en la libertad de programa-
cién, la imposicion de contenidos
de forma intrusiva en los horarios
AAAylapoca flexibilidad de las nor-
mas que propone la Comision no es-
tanllamadas agenerar un mejor con-
tenido o experiencia para los televi-
dentes. Por el contrario, estas nor-
mas generaran asfixia en el sector,
que necesita capital y flexibilidad
paracompetir en elmercadodelate-
levision del siglo XXI.

Hay que entender que la televi-
sion se debe a sus audiencias y su
existencia solo encuentra sentido
en la satisfaccion de estas. Sin la
atencion de las audiencias no hay pauta publicita-
ria, y sin estano hay televisién. Por lo tanto, los ca-
nales son los mas interesados en prestar un servi-
cio de calidad, con contenidos e informacién de
interés paralos colombianos. Ademds, ya existen
garantia: parala participaciony lade-
fensa ci frente al servicio de television,

La Comision de Regulacion de Comunicaciones,
sesion de contenidos audiovisuales, no tiene facul-
tad alguna para regular nuevas formas de distribu-
cién sobre laredy, de hecho, tampoco las tiene en
cuenta en el momento de definir las reglas del sec-
tor audiovisual. Como resultado, se siguen mante-
niendo normas arcaicas y se proponen algunas en
elmismosentido. Esto sucede con unareciente pro-
puesta normativa de la Comisién, que escudando-

de lejos mucho mas garantista de lo que ofrecen
quienes distribuyen contenido sobre la red. La
participacion ciudadanay la defensa de sus dere-
chos e intereses se pueden ejercer a través de li-
gas de televidentes y por medio de mecanismos
como la tutela, el derecho de peticién y la rectifi-
caci6n, también haciendo uso del actual sistema
de PQRS y, obviamente, a través del defensor del
televidente, que es una ﬁgura legal que funciona

seenladefensadel yenla particij

de manera alos canales.

ciudadana plantea aumentar las cargas regulato-
rias, y por demaslas cargas econ6micas, que deben
cu.mpllr quienes prestan el serviciode telewslon en
el pais.

El aumento de cargas regulatorias de la televi-
sién, mientras la difusién de contenidos a través
deinternet no se sujetaa ninguna norma, pone en
desventaja competitiva ala primera, desincentiva
lainversion y limita sus libertades; lo que termina
afectandoala ciudadania, a quienes se supone de-

Por lotanto, noson necesarias mas cargasregula-
torias en cabeza de la television tradicional, es un
sector ya altamente regulado. Por el contrario, se
requiere comprender el dinamismo con el que fun-
ciona actualmente la difusién de contenidos para
establecer marcos legales simples e innovadores
que promuevan la inversion en el servicio piblico,
y por lo tanto en la satisfaccion de sus audiencias.

* Presidente ejecutivo de Asomedios



