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El presidente de Ecope-

trol, Felipe Bayon, decidio
invitar a los candidatos a la
presidencia de la Repiiblica
aanalizar con €l los resulta-
dos del piloto fracking que
serealizara en el Magdalena
Medio para que, quien sea
elegido, pueda tomar “una
decision informada y basa-
da en la ciencia” sobre el
tema.
El alto ejecutivo conside-
raque ese sistema, que con-
siste en la perforacion con
agua y quimicos de la roca
que genera el petréleo y el
gas, es “una de las mejores
opciones para mantener la
seguridad energética”.

En esta entrevista, Bayon
anuncia que los accionistas
minoritarios de Ecopetrol
recibiran el mayor dividen-
do de toda su historia. Tam-
bién revela que préxima-
mente se presentard un
plan estratégico parala pro-
duccién de hidrégeno ver-
dey azul, para la transicion
energética.

Lalamentable
situacion que se vive en
Ucrania hallevadoa
una gran volatilidad en
el mercado mundial de
la energia. ¢Cudl es el
efecto sobre nuestro
petréleo?

Tenemos precios de lare-
ferencia del petréleo Brent
que usamos en Colombia,
por encima de los 110 déla-
res por barril. Creemos que
es una situacion coyuntural
que, aunque nosgenerama-
yores ingresos y mas caja,
también tiene un efecto in-
flacionario indeseable para
laeconomia en general.

El conflicto no sera facil
desolucionar. ¢(Los
aumentos de
produccién de petréleo
anunciados por los
paises miembros de la
Opep+seran
suficientes?

Los aumentos anuncia-
dos por la Opep+, de
400.000 barriles diarios,
han sido insuficientes para
contener el precio y satisfa-
cer lacreciente demanda de
petréleoenelmundo, yaho-
rasesuma laintencion de li-
berar parte de las reservas
estratégicas de crudo por
parte de Estados Unidos y
otros paises. Es dificil vatici-
nar qué va a suceder, pero
loimportante paranosotros
es mantener una politica
cautelosay con vision de lar-
go plazo; por eso nuestro
presupuesto lo hicimos con
un Brent de 63 délares por
barril. No podemos actuar
pensando en precios de 100
doélares o mas. Es elmomen-
to de mantener esa férrea
disciplina de capital que nos
ha dado resultado y hoy nos
permite recoger los frutos.

Perodicen que el
aumento de 400.000
barriles diarios por
parte dela Opep+nolo
estdn cumpliendo por
faltade idad

Ecopetrol invita a los
candidatos presidenciales
a analizar resultados
del piloto de ‘fracking’

Esa es una de las mejores opciones para la seguridad energética,
asegura Felipe Bayon, presidente de la empresa, de mayoria
estatal. La compania alista plan para hidrégeno verde y azul.

de pesos Gracias a esos pre-
cios y una gestion eficiente,
Ecopetrol hizo unaporte ala
economia nacional de 26 bi-
llones de pesos al sumar divi-
dendos, regalias, impues-
tos, inversion social, sala-
rios, comprasy contratacion
local.

¢Elalza delos precios
estd estimulando la
exploracién?

Sin duda alguna. Entre
2022y 2024 invertiremos en-
tre 65y 76 billones de pesos,
delos cuales el 69 por ciento
sera destinado a proyectos
de exploracién vy produc-
cién en lugares como el pie-
demonte Llanero, el Valle
Medio del Magdalenay en el
Caribe colombiano, asi
como en Estados Unidos y
Brasil. Tenemos un portafo-
lio con 265 oportunidades
exploratorias en Colombia y
vamos a perforar cerca de
60 pozos exploratorios en
los proximos tres afios.

¢Cudnto petréleo
produce hoy Colombia
y cuanto gas?

Colombia produce cerca
de 745.000 barriles por dia
de petroleo y un poco mas
de1.000 millones de pies ci-
bicos diarios de gas. De esta
produccioén, Ecopetrol es
responsable del 70 por cien-

Felipe Bayén Pardo, presidente de Ecopetrol, indicé que en el 2022 la empresa perforard
entre 520 y 560 pozos de desarrollo, a razén de 45 por mes. FOTO: NESTOR GOMEZ. EL TIEMPO
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¢(En petréleo estamos
“raspandola olla” como
se dice coloquialmente?

En este frente tenemos
muy buenas noticias. Las re-
servas de Ecopetrol crecie-
ron 13 por ciento al cierre de
2021y se ubicaron en 2.002
millones de barriles, entre
petroleoy gas. Logramos un
indice de reposicion de 200
por ciento, el mas alto en los
tltimos 12 afios.

¢Qué significa,
puntualmente, indice
dereposicion?

Es la cantidad de petréleo
y gas que se logra reempla-
zar cada afio. Un indice de
200 por ciento significa que
por cada barril que produji-
mos en 2021, logramos incor-
porar dos a nuestras reser-
vas probadas.

Pero mi pregunta se
referia principalmente
ahallazgos nuevos...

En 2021 tuvimos tres des-
cubrimi entre los que

Es cierto que algunos pai-
ses de la Opep+ tienen pro-
blemas para cumplir sus me-
tas de produccion y a eso se
suma la incertidumbre por
el petroleo y el gas prove-
niente de Rusia, que es una
delas principales fuentes de
energia para Europa.

Una de las empresas
financieras mas
antiguas del mundo
como JP Morgan prevé
que el petréleo Brent
subirda 185 délares el
barril...

Hay mucha volatilidad y
podriamos ver mas incre-
mentos, pero eso no nos
puede desviar de seguir con
nuestra politica de eficien-
cia en costos y disciplina de
capital.

¢Cudénto hasido el
aumento de ingresos
para el pais por el alza?
Efectivamente el mayor
precio ha significado mayo-
res ingresos para Colombia
yelmejor ejemplo deelloes
que las ventas de Ecopetrol
marcaron un récord el afio
pasado de casi 92 billones

se destaca un nuevo campo
de gas en el Casanare, 100
por ciento de Ecopetrol, que
abre una nueva fuente de
este energético en el piede-
monte Llanero, donde no
veiamos hallazgos hace mu-
chosafiosydondese hareac-
tivado la exploracion.

¢Qué pasé con los
yacimientos hallados en
mar abierto?

Vamos a perforar un se-
gundo pozo con Shell, que
nos permitira tener mas in-
formacion del potencial de
esa provincia gasifera en el
Caribe, sin duda una de las
fuentes para asegurar el gas
del futuro.

¢Cual fue larazén para
elincrementorécord en
las utilidades de 16,7
billones de pesos de
Ecopetrol?

Mejores precios, unaestra-
tegia comercial que nos per-
miti6 posicionarnos en Asia
con buenos diferenciales,
mayores ahorros y eficien-
cias porque seguimos con
nuestra disciplina de prote-
gerlacaja, unbuendesempe-

un gran aporte
de nuestras operaciones en
el Permian de Estados Uni-
dos y, por supuesto, la ad-
quisicion de ISA, que yaem-
pezé asumar.

A propésito, ¢como va
Permian?

Esunbalancesobresalien-
te. Enmenos de dos afios pa-
samos de tener cero a
50.000 barriles diarios. Es
una operacion muy renta-
ble que el afio pasado logré
un ebitda de un billon de pe-
S0s, CON un margen supe-
rior al 80 por ciento. Ade-
mds, es una actividad con
baja huella de carbono y
una gran reutilizacion del
agua. Ojala sirva de ejemplo
para poder llevar a cabo
este tipo de operaciones en
Colombia.

¢Cual es la estrategia
parareducir los niveles
de deuda por la compra
deISA?

Cerramos el afio cum-
pliendola promesadealcan-
zar niveles adecuados de
deuda, con un indicador de
deudabrutasobre ebitdaen
2,3 veces, ademas de cerrar
elafio conmésde 17 billones
de pesos en caja. Entre las
opciones que se vislumbran
con esta solida situacion fi-
nanciera es realizar pagos
anticipados de deuda, asi
como incrementar la activi-
dadalolargo delacadena.

¢Cuantos nuevos pozos
espera perforar la
compafia en 2022?

Pasaremos de perforar
390 pozos en 2021 a entre
520y 560 pozos de desarro-
1lo este afio, esto es, 45 po-
Z0S por mes.

éQué metas de
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produccion manejan
para este afo?

Un poco més de 700.000
barriles equivalentes por
diaentre gasy petréleo.

¢Cuantas inversiones se
haran para explorar
esteafio?

El Grupo Ecopetrol inver-
tira entre 19y 23 billones de
pesos en el 2022, lo que sig-
nifica subir en mas de 50
por ciento lo hecho en 2021.
El63 por ciento de las inver-
siones estara destinado a
proyectos de exploracion y
produccién. Insisto en nues-
tro propésito de mantener
la seguridad energética del
pais. Tenemos que trabajar
sin descanso para garanti-
zar que Colombia tenga el
gas que consumen a diario
38 millones de personas o
los combustibles de 16 millo-
nes de camiones, buses, ca-
ITOS y MOtOS.

¢Cudntos recursos se

repartiran entre los

accionistas de las

utilidades obtenidas en
?

La propuesta que llevare-
mosalaAsamblea del proxi-
mo 30 de marzo contempla

MILLONES DE BARRILES

Aeste nivel llegaron las reservas probadas de
petréleoy gas de Ecopetrol durante el afio
2021, resultado con el que el indice de
reposicion fue del 200 %, es decir, el nivel méas
alto de los dltimos 12 afios.

unadistribuciénde11,5billo-
nes de pesos, esto es, 16 ve-
cesmas que lo distribuidoel
afioanterior. Esunagranno-
ticia paralosaccionistas que
noshanacompariadoenmo-
mentosdificiles, comolos vi-
vidos en las crisis de precios
de 2016 y 2020. Estamos ha-
blandode 254.000 accionis-
tas directos, pero también
de 18 millones que tienen
parte de sus ahorros en Eco-
petrol a través de los fondos
de pensiones.

Lajunta directiva
propone un dividendo
de 280 pesos por
acci6n. ¢Cuéntole
correspondera al
Gobiernoy cuanto alos
accionistas
minoritarios?

Al Gobierno, 10,2 billones
de pesos; y a los accionistas
minoritarios, 1,3 billones de
pesos.

¢Ecopetrol pagara
dividendo
extraordinario?

En efecto, se recomienda
un dividendo extraordina-
rio de 37 pesos por accién,
que corresponde al 9 por
ciento de la utilidad neta.
Esta decisi6n obedece basi-
camentealosresultados his-
téricos que logré la compa-
nia.

éCuénto lerepresentaa
Ecopetrol en ingresos
cada délar que sube el
precio del petréleo?

Por cada délar adicional
que sube el barril durante
un afio, Ecopetrol genera
unos 350.000 millones de
pesos mas en cajay cerca de
200.000 millones de pesos
mas en utilidad neta.

¢Qué preciofijo
Ecopetrol para el
desarrollo de sus
proyectos de crudo?

Ecopetrol elabor6 su pre-
supuesto para 2022 con un
precio Brent de 63 délares
porbarrily esta en condicio-
nes de dar utilidades desde
34 dolares por barril.

Silas utilidades se dan
conun precio de 34
délares, ¢nole parece
demasiado bajo el
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precio con las actuales
circunstancias? ¢No
cree que el presupuesto
debeser revisado para
actualizarlo ante la
nuevasituacion
mundial...?

Creo que tener un precio
del barril conservador nos
permite seguir enfocados
enla disciplina, la eficiencia
ylosahorros. Estoyaestden
el ADN de Ecopetrol.

Enlaaudiencia que
desarroll6 en Puerto
Wilches se registraron
protestas y ataques en
contradel “fracking’.
¢Ecopetrol seguira
insistiendo en un tema
que genera tanta
resistencia de las
comunidades?

Apesar de algunas dificul-
tades, la audiencia puablica
ambiental se llevo a cabo y
cont6 con la participacién
de 614 personas conectadas
ymasde5.000reproduccio-
nesenlasherramientas digi-
tales. Estamos cumpliendo
las consideraciones del Con-
sejo de Estado y las reco-
mendaciones de la Comi-
siénde Expertos. Yamid, no
se trata de hacerlo rapido,
sino de hacerlo bien. Esta-
mos comprometidosconun
didlogo respetuoso, franco
y abierto, basado en hechos
ydatosciertos, sobre unade
las opciones con mayor po-
tencial paraaumentar nues-
tras reservas de gas y petro-
leoliviano.

¢Usted cree que los
candidatos
presidenciales
deberian abordar el
tema del ‘fracking’?

Es importante que todos
los candidatos conozcan de
primera mano el potencial
que hay en este tipo de yaci-
mientos y las tecnologias de
minimo impacto que hoy se
usan para su desarrollo. En
gas, por ejemplo, podemos
estar hablando delaposibili-
dad degarantizar el abasteci-
miento por varias décadas y
no podemos olvidar que el
gas es un combustible vital
parahacer unabuena transi-
ci6n energética. Les hemos
extendido una invitacion a
todos los candidatos para
que conozcan la estrategiaa
2040 de Ecopetrol.

¢Usted recomendariaa
los candidatos la
adopcion del sistema
‘fracking’ para
asegurar un futuro sin
dificultades
energéticas?

Es una de las mejores op-
ciones para mantener la se-
guridad energética. Ade-
mas, los no convencionales
tienen la ventaja de ser hi-
drocarburos de ciclo corto,
esdecir, la produccién se ob-
tiene muy rapido. Invito a
los candidatosa que analice-
mos los resultados de los pi-
lotos en el Magdalena Medio
y asi tomar una decisi6n in-
formadaybasada enlacien-
cia.

¢Qué proyectos se
tienen para continuar
con la transformacién
energética del pais?

En pocos dias daremos a
conocer nuestro plan estra-
tégico para la produccién
de hidrégeno verde y azul,
con un electrolizador que
permite generar hidrogeno
apartir de energia solar. Ya-
mid, la iguana ya no es solo
petréleo y gas. Hoy es un
grupo integral de energia
con un liderazgo en transi-
cién energéticay entenden-
cias mundiales comolaelec-
trificacionyla descarboniza-
cién.

¢Qué es hidrogeno
verdey azul?

Elhidrégeno esuno delos
combustibles del futuro. El
azul, que ya producimos, se
obtienea partir de combusti-
bles fosiles con captura de
carbono, lo que evita emisio-
nesde CO2.Elverdesegene-
raapartir de fuentesrenova-
blescomolasolar, yeseesel
piloto que le mostraremos
desde Cartagena al pais en
pocos dias.



