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Negocios

‘Analizamos todo el potencial del
hidrogeno en nuestra operacion’

Monica Contreras, presidenta de TGl, dijo que invertiran US$20 millones en 2022 en

obras relacionadas con transporte. También apuestan a la digitalizacion e innovacion.

Alfonso Lépez Sudrez -

* COMO LO afirma Moénica
Contreras, presidenta de la
Transportadora de Gas In-
ternacional (TGI), filial del
Grupo Energia Bogota
(GEB), no hay que saltarse
la agenda del gas, ya que es
la energia fundamental en
la transicion energética.

En didlogo con Portafo-
lio, lalider empresarial, en-
fatiz6 que, conlamisma cer-
teza con la que asegura que
debe desarrollar esta agen-
da, esta convencida que, “si
queremos que el hidrégeno
ingrese a la canasta energé-

ticay alcance una participa-

cién importante, debemos
iniciar ya”.

¢Cémo cerré la operaciéon
enel2021?

Cerramos con una utili-
dad neta del 28% por enci-
ma de la proyecci6n inicial
y un margen ebitda de
78,2%, que representa un
crecimiento del 1,1% del
margendel afio anterior. Sa-
biamos que el impacto del
vencimiento de los contra-
tos de Ballena-Barranca no
erafacil derecuperar, impli-
caba una caida prevista de
~20% enlosingresos, quelo-
gramos reducirla en tres
puntos porcentuales gra-
cias a una activa gestion co-
mercial, y eficiencias en cos-
tos y gastos.

Después de una tempora-
da compleja para el sector
por la pandemia, en la tuvi-
mos que experimentar un
cambio de ritmo en proyec-
tos de infraestructura sin
detener el servicio, desarro-
llamos iniciativas con una
inversion alrededor a los
US$20 millones afio.

Asimismo, através deun
trabajo enfocado en eficien-
cias obtuvimos US$20 millo-
nes de los cuales US$11 mi-
llones son eficiencia recu-
. Irente, ymas de US$13,6 mi-
llones fueron ingresos adi-
cionales que entraron a
nuestro P&G.

éCudlessonlas

inversiones para el 2022?
Junto con el GEB hemos
establecido una estrategia
conjunta para seguir cre-
ciendo como organizacion.
Los pilares son: eficiencia,
expansion, regulacién y
transformacion, con inver-
siones para proyectos rela-

. cionados conlared detrans-

porte, que alcanzarian los
US$20 millones, dentro de

los cuales se encuentran la
Bidireccionalidad de Balle-
na-Barrancabermeja, y las
ampliaciones de Jamundi y
Mariquita-Guandalay.
También proyectos que
acercan la digitalizacién a
nuestra operacion y entre
los cuales seleccionamos
tres dreas: mantenimiento
predictivo de compresoras
y lineas y rondas operativas
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“Con la innovacién buscaremos nuevas oportunidades de negocio”, Ménica Contreras, presidenta de TGl. cortesta TGi

e historizacién. Ademas ini-
ciativaseninnovaciony cre-
cimiento entre los cuales se
contemplan Micro LNG, hi-
drégeno y biogas. Tenemos
la meta de + 1% de ingresos
en inversién para negocios
de transicién energética.

&Cudl es la estrategia de
expansién?
Es importante enfatizar

Reconocemos la importancia
del segmento de hidrégeno
en el futuro energético del
pais, por lo que hemos
enfocado esfuerzos en lineas
de investigacion con
universidades para tener un
conocimiento integral sobre
posibilidades en materia de
mezclas de gas con

hidrégeno, adaptabilidad de
la infraestructuray el
potencial en materia de
pilotos. Dentro del plan
estratégico, hay dos
proyectos que estan en
desarrollo. El primero, se
enfoca en Almacenamiento
y Transporte alternativo de
Hidrégeno, en donde se

buscan modelos alternativos
para zonas no interconecta-
das. Por otro lado, se esta
buscando la implementaciéon
de una herramienta de
trazabilidad, que permita
acreditar el origen del
hidrégeno cuando este es
mezclado en redes de
transporte de gas.

en nuestro pilar de expan-
siébn que durante 2021 nos
llevé a trabajar desde una
aproximacion de negocio
distinta hacia algunas com-
pafiias, tejiendo alianzas y
agendas estratégicas para
elsector, entre ellas: Ecope-
trol, Shell, ExxonMobil y
Hocol, envirtud de laexplo-
racién de nuevos campos y
regiones.

En 2022 esperamosrefor-
zar estas alianzas, asi como
generar nuevas que nos per-
mitan continuar lasenda de
crecimiento que nos hemos
propuesto para alcanzar las
metas 2027.

¢Hay interés por la
regasificadora del
Pacifico?

Consideramos que,
como la Unidad de Planea-

cion Minero Energética

. (Upme) lo ha manifestado,

esta Planta Regasificadora
es un proyecto estratégico
paragarantizar la confiabili-

dad y seguridad energética
de Colombia. De alli que las
caracteristicas del nuevo
proceso licitatorio tendran
que permitir la viabilidad
del mismo. Esperamos co-
nocer pronto las revisiones
una vez sean publicadas
por el Gobierno Nacional.

¢Hay planes de inversiény
proyectos en transporte
de gas en el exterior?

Si, seguimos en nugstro
desarrollo de innovacién
de negocio, un proceso me-

- diante el cual promovemos

la basqueda de nuevas
oportunidades estratégicas
para TGI, de la mano del
GEB. Con esto pretende-
mos expandirnos, no solo
dentro del territorio colom-
biano, sino también con mi-
ras al mercado internacio-

nal.

¢Cudles son los planes
ambientales y sociales?

El 28 de enero, dia Mun-
dial por la reduccién de las
emisiones de CO2, lanza-
mos la ‘Hoja de Ruta’ por la
descarbonizacion, la cual
se estructura en tres gran-
des capitulos: eficiencia
operacional; innovacién,
desarrollo y alianzas estra-
tégicas; y soluciones basa-
das en la naturaleza. Asi, la
compafiiase compromete a
reducir el 50% de sus emi-
siones gases efecto inverna-
dero (GEI) al 2030 y llegar a
ser una compafiia carbono
neutral en el 2050, alinea-
do con las metas del pais.

En el ambito Social, apli-
caremos la politica de
DDHH, asi como una apues-
ta por ser una compaiiia
realmente diversa. Hoy en
dia contamos con cerca del
38% de participacion de mu-
jeresen cargos de direccion
y administrativos, pero te-
nemos una oportunidad en
roles operativos, desde los
cuales se tejen oportunida-
des de carrera y estas posi-
ciones han sido histérica-
mente ocupadas s6lo por
hombres. @ i
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En la compaiiia
tenemos la
meta de + 1% de
ingresos en
inversion para
negocios de
transicion
energética”.



