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Mujer y politica Petroleo, inflacion y bancos centrales

En cuestiones electorales, por lo general, A inicios Tras el estallido del conflic- nes: paladio 43% de oferta glo-
nos queda la sensacion de que hubiera podido de 2022, los tobélico Ucrania-Rusia (febre- bal; gas natural 17%; platino
ser mejor, pero si evaluamos con actitud mercados ro de 2022), el panorama de 14%: petroleo 12%; aluminio y
positiva los comicios del pasado 13 de marzo proyectaban  faltantes energéticos se ha niquel 7%; oro y plata 7% y

tenemos que reconocer (ue se avanzo en
democracia: habra mas pluralidad politica en

un precio del
petroleo es-

agravado al imponerse blo-
queos comerciales sobre Ru-

carbon 5%.
Esto implica que, frente a

el hemiciclo parlamentario, las mujeres au- SERGIO CLAVIIO  calando de sia. Los esfuerzos de Estados tendencias inflacionarias del

mentaron su presencia en el Congreso, hubo grﬂlf- Iﬂ\é&rsidﬂd US$45 / ba- Unidos para levantar sancio- 6%-7% anual de finales del

casi total tranquilidad en el orden publico e rril-Brent en nes sobre Iran y Venezuelano 2021, ahora la inflacién podria
. H . sdavijo@uniandes.edu i

durante la jornada, 1a democracia sali6 fortale- 2020 hacia alcanzaran a contrarrestar los mantenerse en el rango 5%-7%

cida y predominé la institucionalidad. USs$65 en faltantes petroleros. Se estima en los Estados Unidos y en 7%-

Nos falta vencer la abstencion, que siempre
supera 50% (voto 45,87% del censo electoral) y
que desaparezca la prictica de 1a compra de
votos, que se elija a concien-
cia y que ganen los mejores,
los mas honestos, los mas
representativos. Tal vez
habria que dar un saldo digi-
tal para facilitar la participa-
cion, procurar incentivos

MARIA CLAUDIA

2021 y finalmente US$75 en
2022 y US$80 en 2023. De-
tras de dicha tendencia alcis-
ta estaban dos factores fun-
damentales: i) el rebote eco-
noémico del periodo 2zo22-
2023 frente a la pandemia-
covid; y ii) un importante
ajuste respecto de la transi-
cion energética, la cual ha re-

que Estados Unidos depende
tan solo 8% de importaciones
energéticas desde Rusia, pero
Europa se acerca a un delica-
do 30%. En cualquier caso, se
tienen alzas significativas en
costos energéticos globales
que llevarian el precio del pe-
troleo al rango US$100-150 /
barril Brent bajo persistencia

9% en Europa durante 2022.
Esto como resultado del cho-
que de costos sobre commodi-
ties, segin lo antes explicado.
Y sobre la propia Rusia se pro-
nostica una inflacion del 20%
al cierre del 2022, agravando
su tendencia alcista de afios
anteriores.

Todo esto tendra serias in-

LACOUTURE adicionales a los que existen, sultado mas compleja de lo de dicho conflicto. cidencias sobre el manejo
Exministrade cir  PYOMOver camparias pedago- imaginado (ver B. Gates, ) anti-inflacionario global. An-
andanutr gicas sobre civismo y demo- 2021 “How to avoid a climate ESTO TENDRA tes del conflicto bélico, se pro-

cracia e, incluso, recuperar las disaster” Random House). INCIDENCIAS nosticaba que la tasa-repo de

materias escolares que ense- Dicha transicion energética SOBRE EL la Fed se elevaria de 0,25%, a
fian los valores patrios, los derechos y los venia propiciando alzas en MANEJO ANTI- partir de marzo, hacia algo
deberes de los ciudadanos. precios debido a las bajas in- INFLACIONARIO cercano a 2% a la vuelta de 12

Sin embargo, hay que destacar los aspectos
positivos, como el hecho de que el Congreso
quedara mas abierto en cuanto a filiaciones
politicas, lo que obligara a que se busquen
consensos, a que haya mas esfuerzos por
entendimientos y que los congresistas y el
nuevo gobierno estructuren propuestas mas
abiertas e inclusivas para poder tener el apoyo
mayoritario. La esperanza que guardamos los
optimistas es que esa diversidad politica e
ideol6gica sirva para enriquecer el debate y no
para entorpecerlo.

OTRO DESAFIO ES MEJORAR
LA PRESENCIA FEMENINA
EN GOBERNACIONES

Y ALCALDIAS

Una mayor presencia de las mujeres en el
Senado y en la Camara de Representantes debe
ser garantia de que los debates se enriqueceran
convisiones mas inclusivas, que se propicien
mas espacios para las mujeres emprendedoras,
para las madres cabezas de familia, para que
haya mas equidad dentro de las empresas,
paridad en los salarios, oportunidades igualita-

versiones petroleras y gasife-
ras, a medida que la demanda
crecia a 2%-3% real anual. Las
presiones de demanda provie-
nen de China e India, mien-
tras que la oferta de Rusia
poco adicionaba en Opep+ y
Arabia Saudita estaba al vai-
vén politico de atender peti-
ciones de Estados Unidos para
su manejo de reservas petro-
leras estratégicas.

Y la presion inflacionaria
global no se limitara a los
energeticos, pues tanto Rusia
como Ucrania son importan-
tes oferentes de amplia gama
de commodities y de insumos
fundamentales para el agro.
Cabe recordar que Rusia es
oferente global de cruciales
productos, donde participa
con las siguientes proporcio-

meses y hacia 3% a la vuelta de
18 meses (segundo semesire
2023). Aun asi, se evaluaba
que esto podria resultar insu-
ficiente para atajar los impe-
tus inflacionarios, pues ello
implicaba una repo-real toda-
via negativa en cerca de 1 0 2
puntos frente a un historico
de +2 puntos reales.

Dicho en otras palabras, la
“normalizacion” ha resultado

i
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0s adultos mayores mas felices?

Deacuerdo aun estudiorea-
lizado sobre el manejo de las
emociones a través de la vida,
se encontré que los adultos
mayores tienen una tendencia
a ser mas felices que otras ge-

parapoder ser felices: Primero,
con conscientes de que tienen
tiempo limitado, razén por la
que vivir en el momento pre-
sente “aquiy ahora” esmasim-
portante que cumplir metas.

teresante de gestionarlas emo-
ciones esbuscarlos aprendiza-
jesoaspectos positivosdelasi-
tuacion por la que esta
pasando. Tercero, expresar o
comunicar las emociones ayu-

rias, integridad sexual; que se fomente el trabajo neraciones. ;jPor qué? Y ;Qué Segundo, hayunapriorizacion da ala regulacion de las mis-
del cuidado y se progrese en asuntos tan deter- g_ﬂmlﬂﬂffm podemos aprender de ellos?Al constante enmetas emociona- mas, con esta estrategia es im-
minantes e importantes para el futuro como la m:,r&fimzmm; parecer los adultos mayoresre-  les, mas que en los materiales, portante que a la persona que
economia circular y las energias renovables. epiarbaneztu portan sentirse mas felices como por ejemplo pasar tiem- se le comunica la informacion

La bancada de las mujeres para los proxi-
mos cuatro afios contara con 85 congresistas,
30 mas que en el periodo legislativo que termi-
nay con 28,8% de representatividad. Y esto
sucedi6 sin que la Corte Constitucional haya
sancionado todavia la ley que establece la
paridad de género, aprobada por el Congreso
en 2020, y que obliga que las listas de candida-
tos tengan 50% mujeres.

Aunque lejos de los porcentajes de partici-
pacion de paises latinoamericanos como Boli-
via (55,6%), México (49,2%) o Argentina (43,1%)

(mas experiencias positivas)
quelosjovenesadultos, yaque
los procesos cognitivos de di-
chas experiencias positivas,
generan efectos positivos, los
que les sirven como regulador
de las emociones.

Algunos expertos hablan so-
bre la evidencia que hay has-
ta el momento y sefialan que
esto se puede deber: primero,
a una organizacion funcional

po con la familia. Tercero, se
enfocan en cambiarse a si mis-
mos (Yo) mas que al entorno.
Cuarto, se enfocan en metas al-
canzables, es decir, acorto pla-
z0. Quinto, los adultos mayores
reconocen y recuerdan mas
imagenes positivas, por eso
tienen la capacidad de enfocar
sumente, emocion y accion en
aquello que los hace felices.

ayude a transformar dichas
emocionesy noaincrementar-
las, poreso seleccionaraquien
se le expresan dichas emocio-
nesy de qué forma, va a ser vi-
tal. Cuarto, compartir social-
mente o contarles a otros sobre
la molestia o situacién. Y por
altimo la supresiéon, que es
cuando una persona decide
restringir la expresion de sen-
timientos relacionados con

Colombia se coloca por encima del promedio del cerebro diferente (Tranel, RECORDAR QUE aquello que molesta.

global de mujeres parlamentarias (25,1%) ¥ & Hawkley); segundo, aqueuti- LAS EMOCIONES No hay una estrategia me-
mas cerca del promedio en la region de las lizan diferentes estrategias AFECTAN LA jor que la oira, va a depender
Ameéricas (32%). En 2026 estaremos por encima para regular reacciones emo- MEMORIA, LA del contexto, la personay como
de ese porcentaje sin duda alguna. cionales (Urry & Gross); terce- ATENCION ésta ha aprendido o ha decidi-

Otro desafio importante es mejorar la pre-
sencia femenina en gobernaciones y alcaldias
en las elecciones de 2023. En 2019, anicamen-
te dos mujeres obtuvieron el cargo de gober-
nadoras (Valle del Cauca y Atlantico), tres
menos que en 2015. Mientras, 132 fueron
elegidas alcaldesas, menos del 15% del total.
En Vichada y Amazonas, departamentos don-
de la poblaci6on con autorreconocimiento
indigena representa una proporcion cercana al
60%. no hay y no ha habido alcaldesas, segian
un informe de ONU Mujeres y la Consejeria
Presidencial para la Mujer.

Avanzamos, por supuesto, y eso es lo
importante.

ro, a cambios motivacionales
(Carstensen); y cuarto, a que
son mas efectivos en la regu-
lacién de las emociones (Blan-
chard-Fields).

Tomando la teoria de Cars-
tensen y otros cientificos, so-
bre la selectividad socioemo-
cional, estasson algunasdelas
decisiones que toman los adul-
tos mayores que les ayudan a
regular mejor sus emocionesy,
porende, a ser mas felices. Asi,
estos son algunos de los gran-
desaportes de esta generacion

Adicionalmente, laedadyla
experiencia les han ayudado a
ir identificando en cada etapa
de la vida diferentes estrate-
gias para gestionarlas emocio-
nes. Comparto cinco estrate-
gias de regulacion de las
emociones. Primero, distrac-
cion, en otras palabras, dirigir
la atencion lejos de aquella si-
tuacion o persona queestaoca-
sionando una molestia o ma-
lestar. Segundo, la reeva-
luacion, una estrategia muy in-

do regular sus emociones. Lo
que si es recomendado por la
ciencia es que la educacién en
regulacion de la emociones o
inteligenciaemocional ayudaa
las personas a que tengan me-
jores relaciones interpersona-
les y con ellos mismos. Recor-
dar que las emociones afectan
la memoria, la atencién y la
toma de decisiones. Asi que a
aprender de los adultos mayo-
Tesy sus estrategias para serfe-
lices a través de la regulacién
de las emociones.
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MAGNITUD DE CICLOS PETROLEROS 1969-2022

(US$ de 2018/barril Brent)
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perturbada. Ahora con pronds-
ticos inflacionarios en el rango
5%-7% anual en los Estados
Unidos para finales del 2022,
la tasa de la Fed se ubicaria en
3 0 5 puntos reales negativos y
sin mayor apoyo para pensar
en elevarla mas alla de lo an-
tes mencionado. El lado em-
presarial percibe que el tope
de 2% nominal en la repo para
finales de este afio permitiria
continuar con financiamiento
barato para enfrentar los cho-
ques por el lado de la oferta;
pero muchos analistas consi-
deran que las validaciones sa-
lariales alcistas y las presiones
de costos estarian dejando un

balance negativo en la lucha
anti-inflacionaria.

En el grafico adjunto se ob-
serva que (en dolares del
2018) el salto del precio del
petroleo seria de USg72 / ba-
rril-Brent en 2021 hacia los
US$140 en 2022 (equivalen-
tes a US$120 a precios del
2022), suponiendo persisten-
cia del conflicto bélico duran-
te el resto de este afio). Esta
duplicacion de precio del pe-
troleo es lo que explica buena
parte de la inflacion de costos,
donde en California la gasoli-
na ya alcanzo los US$8 galon.

Notese que la trayectoria de
largo plazo del precio del pe-

troleo, en ausencia del conflic-
to bélico, se ubicaba cerca de
los US$ 70 barril-Brent, consis-
tente con lo observado en el
ciclo 2016-2019. Este valor de
equilibrio estaba por encima
de los US$50 barril heredados
del ciclo del primer choque
petrolero de 1974, pero por
debajo de los US$110 dejados
por el segundo choque petro-
lero de 1979 (ver grafico).

Las implicaciones inflacio-
narias para Colombia son
igualmente evidentes, tras ha-
ber cerrado con registros de
inflacién cercanos a 7% en
2021. Ahora, al corte de febre-
ro de 2022 y sin incluir aun el
choque bélico, se tiene una in-
flacion alcanzando 8% anual.
Y se trata de inflacién genera-
lizada, donde los costos de ali-
mentos han pasado del 15%
hacia 23% anual y la inflacion
subyacente (sin alimentos) se
ha continuado elevando de 3%
hacia 5% anual.

Dadas estas circunstancias,
seguramente el Banco de la Re-
publica debera continuar ele-
vando su tasa-repo en linea
con su objetivo de llevarla ha-
cia una repo-real contra la in-
flacion subyacente del orden
de 2%. Esto implica que la tasa
repo nominal debera ir hacia
el umbral de 7% (+300 pbs adi-
cionales) en lo que resta del
2022.

TRIBUNA EMPRESARIAL

La carta de
e |

Una de las
grandesventa-
jas delatecno-
logia es la ca-
pacidad que

tiene de ex-
DANTELO pandir su pro-
E%T;f N pia frontera.
RapiCredit Loslimitesque

enmarcan una

innovacion

tecnolégica no estan definidos
plenamente, y muchas veces es
en el encuentro con otra inno-
vacion donde sigue ampliando
su espectro.

El paso de modelos de nego-
cio digitales a ecosistemas di-
gitales ha sido natural en otras
industrias mucho antes de que
llegara al sector delas finanzas.
El caso de internet es paradig-
matico: Google hoy aglomera so-
luciones como buscador; asi
mismo, es intérprete de lengua-
je de programacién y correo
electrénico, entre otras tantas.
Se expandio y se sigue expan-
diendo mas alla de sus limites.

Otroejemplo de estas expan-
sionessonlafronteratecnolégi-
caquehan superadolas fintech.
Durante su nacimiento, la ma-
yoria de ellas se dedicaron ade-
sarrollar con mucho éxito un
tipo de producto o servicio.
Existen fintech exclusivas para
lending, para pagos, para usar
como billetera virtual. De esta
manera, por afios se dedicaron

las fintech

aconseguirsuobjetivodenego-
cio inicial. Sin embargo, en los
altimos tres afios la tendencia
ha cambiado.

Lasfintech mas grandes a ni-
vel mundial han optado por la
interverticalidad de sus nego-
cios apoyandose en la capaci-
dad dela tecnologia de siempre
romperlas fronteras que le son
creadas en un primer momen-
to. De esta manera, las fintech
ahoranosolooperan sunegocio
inicial, lending por citar un
ejemplo, sino que lo unifican
con nuevos negocios, como bi-
lletera virtual.

NUESTRAS
FINTECH
NO PUEDEN
QUEDARSE
ATRAS

Es el caso de Chime, una fin-
tech de origen estadounidense
que inici6 operaciones en 2013
con servicios orientados a ver-
ticalesdebilleteravirtualy depo-
sitos. Hoy cuentan con produc-
tosdistribuidos en méas de cuatro
verticales, desde giros, pasando
por pagos y lending. Crearon un
ecosistema fintech basado enla
interverticalidad. Actualmente,
la compania esta valorada en
US$5.800 millones y es la quin-
ta mas valiosa de EE.UU.

Esta interverticalidad es lo
que se ha llamado en el sector

como ecosistema fintech. Se
trata de un espacio virtual, un
lugar comiin, donde los usua-
rios pueden acceder a diferen-
tes productos y servicios, que
incluso en algunas ocasiones
se complementan entre ellos.

Este trabajo en conjunto fo-
menta la competitividad entre
las entidades y da a los usua-
rios practicidad al no tener que
cambiarde entidad para conse-
guirotrotipode servicio. En tér-
minos generales, los ecosiste-
mas fintech son lo que antes se
conocia como la ampliacién de
portafolio.

Entodo el mundo, las fintech
estan girando hacia este nue-
vo modelo, no solo porque es
la vanguardia del mercado,
también porque les represen-
ta mayor fidelizacion de los
usuarios, mas utilidades y las
mantiene en la competencia
€O sus pares.

Enesteescenario, Colombia
no se ha quedado atras. Mu-
chas empresas que operan en
elpaisintegran servicios, unos
con mayor regularidad que
otros, como el caso de lending,
pagos y billetera virtual.

Nuestras fintech no pueden
quedarse atrasy deben mante-
ner la innovacion que las ha
impulsado hasta ahora a ser
unodelossectores de finanzas
tecnolégicas mas fuertes de la
region.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgomr

Los mejores
lideres no son
los que tienen
respuestas
para todo, son
los que tienen
buenas pre-
guntas para
los integrantes
de su equipo.

Y facilitan la
construccion
colectiva de la
mejor respues-
ta posible.

MRM

TRIBUNA PARLAMENTARIA

No somos
adorno

Las mujeres ganamos terreno en las eleccio-
nes que acaban de pasar. Y eso es sin duda
positivo. Sin embargo, hubo muchas fotos y
actitudes en las cuales las mujeres pareciamos el
adorno, el elemento decorativo para cumplir con
1o que se ha vuelto politicamente correcto. Por
eso, en el tema de las mujeres hay que mirar un
poco mas alla de la foto y entender quiénes
tienen una agenda coherente y potente en el
tema. Hay que evaluar quiénes ademas de la
foto, en sus pasos por la administracién pablica,
han demostrado resultados en la inclusion del
liderazgo femenino diverso. Quiénes entienden
que las mujeres no somos s6lo para atender
“temas de mujeres” sino que tenemos que estar
liderando la economia, la politica, el medio
ambiente y las empresas, por nombrar algunas.

Por eso, celebro el aumento de 1a participa-
cion femenina en el Congreso como resultado de
las elecciones del 13 de marzo. Ahora, tres de
cada 10 congresistas son muje-
res, lo que ubica a Colombia
por encima del promedio global
de participacion femenina en
los parlamentos (25,5%) y es un
aumento de casi 10 puntos
porcentuales con respecto al

(C)ﬁ"]z Congreso anterior. Sin embargo,
Representante pese a este avance, sigue siendo
a la camara indispensable la toma de medi-

das que permitan que la partici-

pacién de las mujeres en la
politica vaya mucho mas alla de mostrarse como
las acompariantes de los tomadores de decision
Es necesario que las mujeres seamos realmente
participes de la creacion de las politicas ptiblicas
que el pais necesita.

ES NECESARIO SER EXIGENTES
CON LAS PROPUESTAS
PRESIDENCIALES EN

TORNO A LAS MUJERES

Desde la camparia de Sergio Fajardo se ha
reconocido esta problematica y se han planteado
estrategias para el empoderamiento economico y
politico de la mujer a partir de las experiencias
de Fajardo como alcalde de Medellin y goberna-
dor de Antioquia. Cabe recordar los avances
logrados desde las Secretarias de Mujeres ola
creacion del concurso “Mujeres Jovenes Talento”
en la alcaldia de Medellin en reemplazo del
reinado de la Feria de las Flores, rompiendo
paradigmas sobre el valor de la mujer en dicha
ciudad. También, las figuras femeninas en todo
el gabinete pero en particular en Hacienda y
Planeacion en la Gobernacién.

Por esto, en el programa de gobierno que ha
presentado Fajardo desde su campaiia presiden-
cial contempla una propuesta completa de
empoderamiento femenino. Esta campafia,
ademas, cuenta con el respaldo de una poderosa
lista de mujeres en todos sus frentes como Mabel
Lara, Angélica Lozano, Brigitte Baptiste, Jennifer
Pedraza, Juanita Goebertus, Julia Miranda, Lina
Arango, Paola Arenas, Yolanda Perea, Griselda
Restrepo, Mildred Arias, Yitzy Becerra, Viviana
Barberena, Carolina Soto, Sandra Borda, Alexan-
dra Gémez, Norma Vera, entre muchas otras. En
este nuevo rol en la campafia estaré como un
soldado mas logrando que la voz de las mujeres
se catapulte. Entre algunas de las propuestas de
Fajardo en el tema de mujer me gustaria resaltar
el incentivo a la participacién de mujeres docen-
tes e investigadoras en areas de ciencia y tecno-
logia, el disefio e implementaci6n del Sistema
Nacional de Cuidados con el objetivo de recono-
cer los trabajos de cuidado no remunerados al
interior de las familias y 1a creacion del Ministe-
rio de Mujeres, entre otras.

Es necesario ser exigentes con las propuestas
presidenciales en torno a las mujeres, revisar
quiénes las estan construyendo y sobretodo,
superar la foto con elemento decorativo femeni-
no, tan odioso para nosotras.



