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“Oportunidades en renovables
son de US$15.000 millones™

ENERGIA. OLIVER ZERANSK],
DIRECTOR DE LA PRACTICA
DF ENERGIA DE KEARNEY,
QUE ASESORA A PRINCIPALES
COMPANIAS DEL SECTOR,
DUO QUEES HORA DE
AVANZAR EN LA TRANSICION
PESE A LA ALTA INFLACION

BOGOTA

A pesar del impacto en pre-
cios que generan fenomenos
globales como la inflacion y la
crisis en la cadena de suminis-
tro, este es el mejor momento
para invertir decididamente en
la transicion energética. No hay
que olvidar que cadavez mas se
convierte en una mayor obliga-
cion global, y los gobiernos im-
ponen reglas que lo exigen, 505-
tiene Oliver Zeranski, director
delapricticadeenergiay proce-
sos industriales de la consulto-
ra global Kearney, que opera en
mas de 40 paises y tiene mas de
una décadade presenciaen Co-
lombia. En entrevista con LR, el
directivoexplicaquelasoportu-
nidades enmateriade inversion
en energias renovables en los
proximos 30 afios ascienden a
US$15 hillones, y una gran par-
tedeello tendralugaren el pais.

& Comoles fue en pandemia?

Cuando comenzo la pande-
mia, todos estabamos bastante
NErVioSos, POrque SOmos un ne-
gocio de servicio al cliente, y lo
que significa es que viajamos
para estar con los clientes para
hacer el trabajo. Cuando todo se
cerro, estabamos bastante ner-
vinsos, pero las empresas conti-
nuaron comprando consultoria.
Me complace decir que para
Kearney en general, y también
paralapracticadeenergia quere-
presento en las Ameéricas, tuvi-
mosunafiorécordelafio pasado.
Descubrimos el modelodetraba-
jovirtual, y luego con todos los
desafios, las interrupciones del
covid, lainflacion masivaentodo
el mundo, la interrupcion de la
cadena de suministro, y, por su-
puesto, temas muy importantes
como la transicion energética y,
por supuesto, lo digital. Habia
muchotrabajo porhacery esoes
lo que finalmente nos permitio
lograr un afio récord.

4Cnanto crecieron?

En las Ameéricas atendemos
alrededor de 50 clientes. Y
cuando digo clientes hablamos
de los mejores de la industria.
Estamos hablando de las diez
principales empresas quimi-
cas, y de las cinco principales
empresas de petroleo v gas. En
Colombia, estamos trabajando
con las empresas mas grandes
del pais; en Brasil, estamos tra-
bajando con las empresas pre-
dominantes. Estamos muy or-
gullosos de contar con 50
clientes que confian su nego-
cio en nuesras manos.

Caroliva Dlaya # LR

Oliver Zeranski sostuvo gue en Kearney trabajan con las cinco princi-
pales empresas de petrdleo y gas en toda la regidn.

¢Como los estin ayudando?

La transicidn energética vie-
ne en miltiples pasos. Una es
que enrealidad tienes quereco-
nocer que es algo importante
que se debe hacer. 5é que Co-
lombiaahoratambién comenzo
a actuar mas decididamente
como pais. Ese es el primer
paso: reconocer que tienes que
hacer algo. El paso dos es: ne-
cesitamos una estrategia, hay
como 100 soluciones paraavan-
zar en la transicion energética;
llamelohidrgeno, selar, hidro,
viento, secuestro de carbeno...
hay tantas partes y piezas. Me
gusta usar la analogia de Los
Vengadores; cada uno es un
vengador por derecho propio,
muy poderoso, pero lo mejor se
logracuandolosjuntasylostra-
bajas en sintonia. Asi que ese
es el paso dos, necesitas una es-
trategia. ; Como vamos a lograr
esto exactamente?

iCual es el paso tres?

La tercera parte es donde se
lleva a cabo la mayor parte de
nuestro trabajo ahora: descu-
brir como lo haces realidad. Es-
pecialmente en la industria de
la energia, acostumbrada du-
rante los altimos 200 afios a ga-
nar dinero con el petréleo y el
gas; basicamente ahora les di-
ces a los empleados que tene-
mos quehacerestas orascosas,
por lo que se necesita una gran
cantidad de capacitacion y per-
feccionamiento para asegurar-
se que la organizacion esta ha-

ciendo lo correcto para lograr
esta transicion. Te enfrentas a
fuerzas de resistencia como,
“bueno, asi es como siempre lo
hemos hecho®. Pero definitiva-
mente ya no es lo suficiente-
mentebueno paralograrla tran-
sicion energética.

& Como ven la discusion gue
hayen Colombia sobre latransi-
ciony el papel de las empresas?

Gada pais tiene un trasfondo
politico. pero basicamente
apunta a que hay una expecta-
tiva de hacer mas. Hay dos ma-
neras de como hacer esto. Pue-
des simplemente aprobar una
ley: se debe hacer esto y disefiar
una prueba de cumplimiento.
Creo que la forma mucho mas
emocionante deverlo, basadoen
nuestroanalisis enlasindusirias
globales, es gue esto es unaopor-
mnidad de inversion de USg15
billones en los proximos 30 afios.
Y paraColombia, en matematica
aproximada, creemos que hay
unaopormunidaddeinversionde
US$15.000 millones. Eso es
enorme, eso es algo por lo que
la gente deberia emocionarse, y
ahi es donde entra el sector pri-
vado. En la medida en que haya
estos proyectos disponibles, es
una oportunidad para que ob-
tengan un retorno de inversion
para traer de vuelta a sus accio-
nistas. Entérminosde transicion
energética, el sector privado
siempre sera mas eficiente para
realizar estos proyectos en
conjunto.

Juan Manuel
Rojas
Presidente de
Promigas

“El piloto de hidrogeno
nos impulsarda a descubrir
nuevos usos para este

gas que transformarda el
mundo en los proximos
30 anlos, y que llaman la
energia del futuro”.

50

CLIENTES EN NORTEAMERICA,
CENTROAMERICA Y SURAMERICA
MANEJA LA PRACTICA DE ENERGIA
EINDUSTRIA DE KEARNEY.
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iQué retos ven?

Eneste momento hay muchas
tecnologias disponibles, algunas
mas maduras; existen tecnolo-
gias verdes viables, tecnologias
azulesviables. Eldilema que tie-
nen muchas empresasenel sec-
tor privado es que, en este mo-
mento, el hidrogeno marrén
sigue siendo mas barato que el
azul o el verde. Otro dilema, es
que los precios del petroleo y el
gas estan tan altos en este mo-
mento, debido alo queestasuce-
diendo en el mundo, gue pare-
ce mucho mejor invertir dinero
en petroleoy gas porque trae un
retorno de la inversion mas alto
seguirbombeandomas petroleo
queponiendodineroenenergias
renovables.

&Y gué recomiendan?

En mi opinidn, ahora es el
momento de que las empresas
comiencen a involucrarse en el
ecosistema, identificando qué
otras teenologias son las mas
prometedoras para ellas. Invo-
Iicrese y luego, unavez que es-
tas tecnologias estén mas ma-
duras, serin mas competitivas.

,Es muy cara la transicién?

Esapodriaserunapreguntafi-
los6fica. Enesie momento esmas
caroque digamoslas tecnologias
marrones. Sin embargo, cuando
semira haciaatris unosafiosy se
ven las expectativas de como
evolucionaria el costo del hidro-
geno, las tecnologias de muchas
empresas estin por delante del
juego en términos de reducir el
costo. Estamos seguros de gue si
esto continia y se acelera, con
méis personas invirtiendo en
transicidn, la pregunta de si es
demasiadocarosevolveraimrele-
vante. Y no podemos olvidarque
muchosgobiernos implementan
la regulacidn; independiente-
mentedegue seademasiadocos-
t0s0, serd obligacion hacerlo.

VAN BERNAL MARIN
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tber Calombia

Manuela Bedaya, de Uber Regidn
Andina, dijo que han verificado
377.000 usuarios en el pais.

Uber aumentara
informacion de
verilicacion que
usan los usuarios

BOGOTA

Uber presentd una nueva
funcionalidad enel pais, trases-
cuchar solicitudes que han he-
cho los arrendadores para me-
jorar la experiencia. A partir de
esta semana, al recibir una so-
licitud los arrendadores podran
verinformacionrespectoal me-
todo de verificacion implemen-
tado para cada usuario, ya sea
tarjeta de crédito, redessociales
o su documento de identidad.

“Losarrendadores noshabian
manifestado suinterés portener
mis informacion de verificacion
del usuario antes de que este co-
mience. Evaluamosy adecuamos
una herramienta que lo permite
sin perjudicarla experiencia del
usuario, y esta disponible para
quienes usan la app en Bogota™,
precisa Manuela Bedoya, geren-
te de Comunicaciones de Segu-
ridad de Uber RegionAndina. La
app sefiala que el escaneo de un
documento oficial ha probado
ser eficiente para desincentiva
cualquier conducta indebida, y
ha verificado mas de 377.000
usmuarios con este metodo.

Uber reporta recientemente
que en 2021 registrd un creci-
miento de 89% con respectoalos
niveles de ventas gue habia re-
portado alinicio de la pandemia.
El afio pasado sumod ademais
670.000 personas (ue se regis-
raron por primera vez, para so-
licitar recorridos o envios.

La funcion que la plataforma
acaba de introducir, se suma a
mas de 30 herramientas de se-
guridad con las que cuentan los
arrendadores. Entre ellas esti la
capacidad de compartirarrenda-
mientos con contactos de con-
fianza; tecnologia Ridecheck
para detectar anomalias como
desvios de ruta; el boton paraco-
nectarse directamente al 123 en
casode emergencia, ycodigo PIN
para verificar que se estd ingre-
sandao en el vehiculo correcto.

— IVAN BERNAL MARIN
4 ghemalmasin

670.000

PERSONAS SE REGISTRARON EN
UBER POR PRIMERA VEZ EN 2021
EN COLOMBIA, PARA SOLICITAR
RECORRIDOS O ENVIOS.



