Emcali, tras negocio que le
daria mercado como el de
EPM en distribucion eléctrica

La empresa de la capital del Valle abrié una invitacién para buscar un
socio que permita plantearle al Gobierno la compra de su participacion en
5 electrificadoras, en una operacion similar a la usada con Ecopetrol e ISA.
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COMPOSICION ACCIONARIA Y USUARIOS DE FIRMAS QUE INTERESAN A EMCALI*

Cifras en porcentaje y nimeros. Al corte de 2021.

ELECTRIFICADORA DEL META
Accionist
Ministerio de Hacienda
Departamento del Meta
Grupo Energia Bogotd

55,68

Municipio de Villavicencio j 1
Municipio de San Martin 0,48
Federacion de Cafeteros | 0,48

ELECTROCAQUETA

Ministerio de Hacienda &
Gobernacion del Caquetd &

72,35

. 15,72

Municipio de Belén de los Andaquies & 4,68
Municipio de El Doncello § 1,86
Municipio de Morelia § 1,63

Municipio de Albania

1,40

Otros municipios del Caquetd & 2,37

Enel-Codensa

ELECTROHUILA
Ace
La Nacién - Ministerio de Minas y Energia
Departamento del Huila
Infihuila

Municipios del Huila § 2,24

Empresas Publicas de Neiva

ientras que el Go-
bierno continda
trabajando en un
proceso de valora-
cién de todos los
activos que tiene la Nacién, el
cual estd enmarcado en una estra-
tegia de optimizacién de propie-
dadesestatales que puedennore-
sultar estratégicas, en el caso de
las participaciones estatales en
las electrificadoras regionales los
movimientos no han parado.

Luegode quelasolaideaquete-
nia el Gobierno el afio pasado
. para vender su participacién en
cuatro de estas empresas mere-
ci6 un fuerte debate politico, en
el que se alert6 hasta ala Contra-
loria General de la Repiiblica,
ahora existe una propuesta para
que el Gobierno enajene su parti-
cipacion sin quela propiedad sal-
gade manos estatales.

En este sentido, EL TIEMPO co-
noci6 en exclusiva un documen-
to de las Empresas Municipales
de Cali (Emcali), firmado por su
gerente general, Juan Diego Fl6-
rez Gonzalez, en el que se convo-

0,003

83,05

USUARIOS DE ENERGIA DE LAS
5 EMPRESAS Y LOS DE EMCALI

Al cierre del 2021

Fuente: Superservicios y empresas

Nimero de usuarios
Centrales
Eléctricas 526.657
de Narifio
Electrificadora 368.096
del Meta
Electrificadora ____429.013
del Huila
Electrificadorg ____ 118.908
del Caquetd
Empresas 763.310
Municipales — °
de Cali
Centrales 423.633
Eléctricas ———
del Cauca

* La composicién accionaria solo corresponde a tres empresas de las cinco

0,23

ca a posibles interesados en ha-
cer una oferta no vinculante, y
luego otra vinculante, por la par-
ticipacién del Estado en cinco
electrificadoras regionales.
Segiin el documento, que co-
menz0 a circular esta misma se-
mana, laidea es presentarle al Mi-
nisterio de Hacienda esta oferta
para la compra de sus acciones
enlaElectrificadora del Huila; en
las Centrales Eléctricas de Nari-
fio (Cedenar); Electrocaqueti;
Centrales Eléctricas del Cauca
y/o enlaElectrificadora del Meta
(Emsa), o en algunas de ellas.
Laforma como se hariala tran-
saccion, de acuerdo con la pro-
puesta, es mediante la celebra-
cion de un convenio interadmi-
nistrativo -contrato de
compraventa-, esdecir, unatran-
saccién con la misma figura legal
que se utiliz6 para la venta de la
mayoria accionaria que tenia el
Gobierno en Interconexion Eléc-
trica S. A. (ISA), que pas6é a ser
controlada por el Grupo Ecope-
trol, que pag6 14,3 billones de pe-
sos por el 51,4 por ciento de ISA

Fuente: Datos de las compaiiias y Superintendencia de Servicios Piblicos

en el mes de agosto del 2021. “La
presente invitacion a presentar
manifestacién de interés y la pre-
sentacion de manifestacion dein-
terés en si misma no constituye
una promesa o compromiso de
Emcali o de sus asesores de cele-
brar contrato o acuerdo alguno
conelinteresadoa efectos de pre-
sentar una oferta no vinculante o
vinculante para laadquisicién de
la participacion accionaria en las
distribuidoras de energia aludi-
das”,sefialael documento de Em-
cali, con fecha mayo de 2022.

Y agrega que se trata de una in-
vitacién para que se inicie un pro-
ceso de negociacion para definir
los términos y las condiciones en
los cuales se acordara el socio
con el cual Emcali presentari la
oferta para adquirir esas partici-
paciones.

Detalles y cronograma

Eneldocumento, Emcali expli-
ca que la presentacion de la ofer-
ta se haria a través de la creacion
de una sociedad de propésito es-
pecial (SPE), y reitera que para

La empresa
triplicaria
su negocio

Segun datos de la Superin-
tendencia de Servicios Pu-
blicos, con corte al 2021, la
intencién que tiene Emcali
deliderar la propuesta del
convenio interadministra-
tivo puede representarle
triplicar el tamarno de mer-
cado de distribucién de
energia eléctrica que atien-
de enla actualidad.

Lo anterior porque actual-
mente en la prestaciéon del
servicio de energia atien-
de amas de 763.000 usua-
rios de Cali y de los munici-
pios de Yumbo (Valle) y
Puerto Tejada (Cauca),
mientras que el nimero de
clientes atendidos por las
cinco electrificadoras so-
bre las que la empresa
quiere hacerle una pro-
puesta formal al Gobierno
supera los 1,86 millones.
Es decir que al sumar las
dos cifras y si se materiali-
zara la compra, Emcali pa-
saria a estar presente en
unnegocio eléctrico de un
tamarno de 2,62 millones
de usuarios, muy similar al
que tiene actualmente en
distribucién de energia
Empresas Puiblicas de Me-
dellin (EPM), que con corte
al 2021 acumulé 2,69 millo-
nes de clientes en energia
eléctrica.

Segun los datos de la Su-
perservicios, de las empre-
sas que leinteresan a Em-
calila mas grande en na-
mero de clientes es Centra-
les Eléctricas de Narifio
(Cedenar), conmas de
526.000 clientes, seguida
por Electrificadora del
Meta, con més de 368.000
clientes, con corte al 2021.

materializar el interés requiere
unsocio.

Ademas, el documento sefiala
que, segin el articulo 20 de la
Ley226 de1995 (laquerigelaven-
ta de participaciones de entida-
desestatales), cuandolaenajena-
cionse hace entre entidades esta-
tales no se ajusta a los procedi-
mientos de la ley, articulo que
fue declarado ajustado ala Cons-
titucion Politica mediante senten-
cia C-392 del 22 de agosto de
1966, proferida por la Corte Cons-
titucional.

Esta propuesta de Emcali es
una férmula nueva, ya que el mi-
nistro de Hacienda, José Manuel
Restrepo, le dijo a EL TIEMPO
que en las estimaciones del ‘Mar-
co fiscal de mediano plazo’
(MFMP) no se estan incorporan-
do recursos como resultado de
procesos de privatizacion.

“En este momento venimos
avanzandoenlavaloraciéndeto-
doslosactivos conlos que cuenta
el pais en el marco de la estrate-
gia de optimizaci6én de activos”,
aseguro.

En paralelo a esta decision sur-
ge ahora la propuesta de Emcali,
cuyo cronograma comenzé con
un envio de la informacién que
sedioel2de mayoyfijalapresen-
tacion de manifestaciones de in-
terés para el 13 de mayo.

Luego, la evaluacién delas pro-
puestasseriael14 de mayo, losre-
sultados se presentarian el 15 de
mayo, y entre el 16 y 17 de mayo
se daria un periodo de negocia-
cion con el o con los interesados
queresulten precalificados.

Entre los requisitos técnicos
para postularse, el documento
prevé que la firma interesada
debe ser una distribuidora o co-
mercializadora de energia que
atienda o hayaatendido enlosil-
timos tres afios de forma directa
amas de 500.000 usuarios.

Otra posibilidad es que se trate
de una distribuidora o comercia-
lizadorade gas natural con la mis-
ma experiencia y, como tercera
alternativa, que se trate de una
generadora de energia que tenga
o haya tenido, en los tiltimos tres
afios, por lo menos 150 megava-
tios de generacion.

Sobre esta intencion de Emca-
li, la superintendente de Servi-
cios Publicos, Natasha Avenda-
fio, asegurd que el organismo de
control no se involucra en las de-
cisiones empresariales, que co-
rresponden a las juntas directi-
vas de las empresas.

Eldocumento agrega que el in-
vitado que sea declarado precali-
ficado estara autorizado para ini-
ciar negociaciones con Emcali
para definir los términos en los
cuales estarian mteresados en
presentar la oferta.

Si Emcali logra avanzar en ese
proceso, materializaria una pro-
puesta para hacerse con un mer-
cado de unos 1,8 millones de
usuariossise tomaen cuenta el ta-
mafio de mercado que atienden
(ver nota anexa).




