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“Se debe desmitificar y decidir
informadamente sobre fracking”

ENERGIA. LA COMPARIA
ESTA PERFORANDO MAS
DE 600 POZOS Y TIENE
MAS DE 400 FRENTES DE
PROYECTOS TANTO EN EL
PAIS COMO POR FUERA
PARA CONSOLIDAR LA
SEGURIDAD ENERGETICA

BOGOTA

Después de presentar los
mejores resultados trimestra-
lesenlahistoriade Ecopetrol, su
presidente, Felipe Bayon, des-
taco que este essolo el comien-
zo de una vision de empresa

quevamasalla
II!I SIDE | de2040.
Entre  las

prioridades que se van a tener
en este lapso estd el desarro-
llo responsabley eficiente enel
uso de métodos no convencio-
nales como el fracking y la
apuesta por tener a la tecnolo-
gia en el corazén de la soste-
nibilidad.

Con los resultados que pre-
sentaron el martes, ,se aven-
turan a adelantar sus previsio-
nes del afio?

Son resultados historicos:
$6,6billones de utilidad en tres
meses cuando en todo 2021 fue
de $16.7. Es decir, ya supera-
mosun tercio de ese monto. Fue
un muy buen arranque del afio,
pero ann enemos algunas in-
certidumbres que no nos per-
miten hacer un pronostico.

¢Cudles incertidumbres?

Los problemas con las cade-
nas logisticas, lainflacién enla
industria de los commodities y
los productos importados son
cosas que se deben tener en
cuenta. Sin embargo, estamos
listos paramanejartodaslasin-
certidumbres.

¢Ademas dealos precios in-
ternacionales, a qué mas se de-
ben estos resultados?

A muchos factores. El mar-
genderefinacidnesalto, US§14
por barril. La produccion vie-
ne creciendo, en Marzo se pro-
dujeron 705.000 barriles, en
abril 708.000, €] segmento del
transporte también esta funcio-
nando muy bien. En fin, todas
las areas estan funcionando ex-
celente. Antes el precio para
que un barril diera utilidad de-
bia superar los US§65, hoy es
US$35. Entonces hemos mejo-
rado con una operacion mucho
mas resiliente.

Cuéntenos cOmo va esa sen-
da de recuperacion en la pro-
duccion...

Cerramos ftrimestre con
692.000barriles diarios en pro-
medioentreliquidoy gas. Espe-
ramos cerrar el afio completo
con entre 700.000 y 705.000
mantenernos eneserango. Hoy
endiaporejemplo, conOcciden-

Perrz Ancines/LR.

El presidente de 1a comparifa, Felipe Baydn, resalté que por ahora es importante concentrarse con sequir
encaminados a la consecucion de los objetivos tanto sostenibles como financieros.

Camilo
Prieto

Profesor de cambio
dimatico L Javeriana

“Las reservas probadas

de gas natural en el pais
llegaron a ocho afios, hasta
2030y sin necesidad de
fracking. Se puede pensar a
fondo la descarbonizacion
de su matriz”.

$6,6

BILLONES FUERON LAS
UTILIDADES DE ECOPETROL EN
PRIMER TRIMESTRE, MAS DE UN
TERCIO DE LAS DETODO 2021.
Escanee pars ver el Inside

Eigm
LR completo con Felipe
& Bayan, presidente de

Ecopetrol

tal en Texas, produjimos en
marzo 61.000 barriles gracias
a su operacion con fracking.
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3 mejores tnmversidades del pafs

A proposito, jeémo va el
tema del frackingen Colombia?

Las personas dicen que es
“ambientalmente complejo”.
Pero, 60%del aguaque seusaen
estos proyectos es reutilizada,
ylahuellade carbonodelosba-
rriles derivados del fracking es
mucho mas baja que los que se

EL PERFIL

Bogotano, y con 55 anos,
Bayén es ingeniero
mecanico de la Universi-
dad de los Andes. Tiene

mas de 29 afios de i

experiencia en la

industria petrolera. En sus

casi cinco afos en Ecopetrol,
tres de ellos como presidente,
Bayén ha liderado un proceso
de transformacion que le ha
permitido a la empresa
enfrentar con éxito el complejo
entorno mundial generado por
la caida en los precios interna-
cionales del petrdleo y la
pandemia. Ha logrado mante-
ner a Ecopetrol como la
principal empresa de Colombia
y posicionarla estratégicamen-
te en el continente americano,
especialmente en Estados
Unidos, Brasil y Mexico.

producen en Colombia. Yo creo
que se puede hacer fracking de
manera sostenible y economi-
camente viable. Esto no se tra-
ta de hacerlo rapido sino bien.
Es importante desmitificar el
tema, porque la gente dice que
esmalo sin conocimiento algu-
no. No pedemos borrar la po-
sibilidad de utilizar la ciencia
¥ tecnologia para aumentar la
produceion.

;0uélediriansied alas perso-
nas gue se oponen a los pilotos?
Que tomen decisiones infor-
mados. Porque si el pais no pro-
duce, toca importar, y como se

le dice, por ejemplo alas motos,
quetocasubirleel precioenmas

de 100% a la gasolina, cuan-
dolamayoriadelosusna-
. Tios sonestrato 1y 2. E1
~ pais debe hacer Ia tran-
sicidnenergéticadema-
nera ordenada.

Sobre el tema de ISA, jcudn-
do esperan definir el presidente
de Ia compafiia?

Hovendialacompariiaestali-
derada por César Ramirez. Pero
la decision la tendra que tomar
Ia junta, que de por si ha segui-
doprocesos muyrigurosos.seha
entrevistado gente tanto de ach
como del exterior.

iCuales son los planes a fu-
turo?

Queremos crecer el tamartio
delacompafiia, masomenos, en
40%a2050.Yquelamitaddeesa
compafiia, en el 2040, sean ne-
gocios de bajas emisiones como
15A, hidrogeno, renovahles, cap-
turade carbono, soluciones am-
bientales del clima, etc.

Cuéntenos sobre el proyecto
de ‘SosTECnibilidad'...

En pocas palabras es poner
latecnologia en el corazon de la
sostenibilidad. Por ejemplo: los
satélites y drones que tenemos
para mirar las emisiones fugiti-
vas de metano, fugas que son
mas dafiinas que el CO2 y que
estamos cerrando esas emisio-
nes con ayuda de la tecnologia.

JUAN PABLO VARGAS CURLLAR
@iPageslie

Fedesarrollo
propone sistema
de pilares para
una reforma
pensional

BOGOTA

Cerca de las elecciones presi-
denciales se han retomado las
conversaciones con respecto a
las grandes reformas que se de-
berian hacer para solventar pro-
blemas estructurales del Estado
ymejorarladestinaciondelos re-
cursps pablicos. Esto con el fin
de queestén mejorenfocados. En
este marco, Fedesarmllo dioaco-
nocer su propuesta para hacer
una de las reformas prioritarias,
la pensional.

Deacuerdoconel centrodein-
vestigaciones esta tiene que res-
ponder a tres grandes retos. Fl
primero,labaja coberturadel sis-
tema de pensiones. “Solo a5% de
la poblacion estarecibiendouna
pension y 25% recibe subsidios
de Colombia Mayor por $80.000
mensuales”, sefial Luis Fernan-
do Mejia, director de Fedesarro-
Tlo. A esto se surma la gran regre-
sividad del sistema. De hecho,
73% de los subsidios a las pen-
siones llegan a 43% de las perso-
nasconmayoresingresos. Unal-
timo problema al que se debe
apuntaramejorarsonlasinerui-
dadeshorizontales, es decir, que
personas con las mismas earac-
teristicas reciban tratos diferen-
tes enlos dos sistemas.

Para solucionar esto propone
un sistema de pilares que cons-
ta de tres. En el primero, propo-
nen la extensién de Colombia
Mayor para que cubra ala pobla-
cién de forma universal después
de los 65 anos. Este seria de
$500.000 mensuales para quie-
nesnoreciban pension. Elsegun-
do pilar corresponde al sistema
contributivoobligatorioen el que
no solo los fondos de pensiones
y Colpensiones. sino tambien
otros mecanismos de ahorro,
participen bajo las mismas con-
diciones. Estoimplica, por ejem-
plo, que Colpensiones deberia
crear un sistema en el que los
contribuyentes puedan verificar
cudl es el estado de sus ahorros.
Esto. porgue el sistema se mo-
veria haciaun sistema de ahorro
individual.

El tercer pilar corresponde al
ahorro voluntario. Este manten-
dria los incentivos al ahorro.

Mejiadestaco que adiferencia
del actual sistema, en el que los
fondos privados y Colpensiones
estanenfrentados, sino que esta-
Tian en un mismo nivel.

Esta propuesta tardaria cerca
de 10 afios en hacer la transicion
completa. Con respecto al costo
fiscal, Mejiaasegurd que seriade
2,18% del PIB, cifra inferior alo
quecuestasubsidiaralas pensio-
nes altas.
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2,18%

DEL PIB COSTARIA LLEVAR A CABO
LA PROPUESTA DE FEDESARROLLO
PARA DAR UN SUBSIDIO A
QUIENES NO RECIBAN PENSIGN.



