Sillas que piensan

hora que estamos ad

portas de una elec-

cionpresidencialenla

que el futuro parece

depender por comple-
todelas personalidades y lasideo-
logias, es bueno recordar que las
sillas en las que se sientan los fun-
cionarios piublicos juegan un pa-
pel tanto o mas importante a la
horade gobernar.

Lahistoriaeconémica de Colom-
bia no se cuenta en funcién de los
cambios de gobierno. Su hilo con-
ductor son los llamados choques
externos, positivos y negativos,
que delimitan las opciones. La pe-
ricia -o la falta de ella- de los fun-
cionarios para entender el entor-
no y adoptar las mejores politicas
esloquelahaceinteresante. Noes
una historia de personalidades. Es
una historia de circunstancias y
de la capacidad de los protagonis-
tas para administrarlas.

Es un hecho que el préximo go-
bierno tendra que enfrentar un en-
torno externo muy complejo, del
que ni el presidente o su ministro
de Hacienda podrin sustraerse,
sea cual sea su ideologia.

Alcierre de 2021, cuando se pen-
saba quelo peor ya estaba atras, la
economia tenia tres grandes des-
ajustes: una inflacién anual de 5,6
%, un déficit fiscal de 7,1 % del PIB
y un desbalance externo (exceso
de importaciones sobre exporta-
ciones) de 5,7 % del PIB. Hace cin-
comeses se creia que corregir esta
situacién seria elreto del nuevo go-
bierno.

Sin embargo, el azar tenia otros
planes. La guerra en Ucrania -con
suimpactosobrelos precios delos
alimentos, combustibles y
fertilizantes- y la nueva postura

Aquiyahora
Mauricio Cardenas

de la Reserva Federal en Estados
Unidos, cuyo presidente advirtié
esta semana que las medidas para
controlar la inflacién van a causar
“algtindolor”, cambiaron el pano-
rama. Ahora se habla de la inmi-
nencia de unarecesién en Europa
yhay una probabilidad no despre-
ciable de que también ocurra en
Norteamérica.

La historia ensefia también que
la mezcla de grandes desbalances
iniciales acompafiados de nuevas

fuerzas disruptivas exige preparar- .

separalo peor: estamos frente aun
eventual huracan de categoria 5. El
tablerode controlasiloindica:lain-
flaciébnanual estien 9,2 %y sigueal
alza; la tasa de interés todavia esta
lejos del nivel requerido para po-
ner en cintura el aumento de pre-
cios, y el dolar superé 4.125 pesos
esta semana. Como si esto fuera
poco, no obstante el mayor ingreso
fiscal por causadel petrdleoy elma-
yor recaudo de impuestos, las fi-
nanzas piblicas se pueden deterio-
rar muy rapidamente debido a los
gigantescossubsidios alos combus-
tibles, y el efecto de las mayores ta-
sas de interés y la devaluacion so-
bre el costo de la deuda.

Inflacién, devaluacion y presio-
nes fiscales estin comodamente
esperando en la silla al nuevo go-
bierno. Nada de esto cambiara en
funcién del resultado electoral.

Siel préximo gobiernollega con
laidea de aumentar el gasto piibli-
co para cumplir con sus promesas
de campafia, estaremos en laante-
sala de una crisis. Ante una politi-
cafiscal mas expansionista, el Ban-
co de la Repiiblica tendria que au-
mentar mucho mas las tasas de in-

. terésy el délar se dispararia, pues

los inversionistas extranjeros pro-
cederian a liquidar algunos de sus
activos en pesos.

“Ganequiengane, el préximo go-
bierno tendra que proponer un
plan de ajuste fiscal gradual y crei-
ble. Es lo que acaba de hacer Chi-
le, donde la silla actué y propici6é
un cambio de 180 grados en la for-
made pensar de sunuevo ocupan-
te.

Colombia necesita un ajuste fis-
calde un punto del PIB por afio du-
rante los proximos cuatro afios.
Esto va a requerir mayorias en el
Congreso y aceptacion en la calle.
Comoelelectoradoestadivididoy
ninguno de los candidatos cuenta
con estos dos requisitos, va a ser
necesario deponer diferencias y
construir un nuevo pacto, audaz
enlosocial yresponsable enlo eco-
némico. Ojala que los dos candida-
tos mas opcionados puedan ejer-
cer ese tipo de liderazgo.

Esto se ha dicho muchas veces.
La diferencia es que en esta oca-
sién hay que actuar rapido. Si algo
nos ensefa esa historia llena de
episodios y alejada de las persona-
lidades es que quienes se demo-
ran en entender el entorno exter-
no salen mal librados.



