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Los colombianos volvimos a perder $2,4 billones por otro “mal” negocio de
Ecopetrol

propiedad accionaria de la sociedad Offshorte International Group (CIG) v vender la misma en enero de 2021 por menos del 5% de o gue pagod en
el momento de la compra.

En este negocio, los colombianos no solamente perdimos este dinero ($2,4 billones), sino gue seguramente ganaron multimillonarias sumas

due podia afrontar ¥, alin mas la empresa gue comprd nunca le generd utilidades,

La historia de la mala y corrupta inversion

En 2008, con el objetivo de llegar a producir 1 milldn de barriles en 2015, Ecopetral se enfocd en distintas estrategias, entre las cuales se encontraba
la «adquisicidn de campos yfo empresas @ nivel pacional e internacional que aportaran recursos exploratorios, recursos contingentes y

resemMass,

Y, &N su momento, Perd era atractivo para la empresa puesto que desde 2007 habia ingresado a ese pais y
dueria consolidarse alli aportando barriles a la produccién de todo el grupo empresarial, Fl cambio climatico esta
El 29 de diciembre de 2008, Ecopetrol, junto con Korea National Cil Corporation — KNOC-, una sociedad presente

debidamente constituida bajo las leyes de la Eeplblica de Corea, suscribieron un contrato de compraventa de _ ) _
y el tiempo esta corriendo. ..

en partes iguales el total de las acciones representativas del capital social de Offshore International Group
Inc. —QIG- {cuyo principal activo era la compafia Petro-Tech Peril).

El Precio de Compra en Efectivo ascendid a la suma de US$992.180.848, de los cuales 'E@@J‘ pago en
febrero de 20092 |a suma de US$496.090.424, Sin embargo, la cldusula 2.5 del Contrato de Compraventa
establecia que, =i se cumplian determinadas condiciones, al segundo aniversario de la fecha de cierre, KNOC y
ECF estarian obligados a pagar una suma adicional denominada “Earn Out Amount” o el Importe del Beneficio Futuro,

correspondientes al S0% de participacian de Offshore International Group Inc. —QIG-por un valor de US$641.974.615,11.

11 afnos después
El 12 de enero de 2021, ilE'_C_G_EET-ZFEJl' informo a través de un Comunicado de Prensa que, mediante la suscripcion del contrato de compra venta de
acciones, entre Ecopetrol y KNOC actuando como vendedores y 2 Mining Investments LLC., una de las compafiias filiales de Delong Capital LLC., en su

calidad de comprador, se perfecciond la enajenacion de la totalidad de la participacion de ECP y KNOC en el capital de |la socdiedad Offshore International
Group Inc. -QIG-, en la cual Ecopetrol tenia una participacion equivalente al 50% del capital social.

En el comunicado referidao, IEgmgetro_I' manifestaba que no se revelaba el monto de la transaccion por “un acuerda de canfidencialidad” aspecto gue
llamd la atencidn de la Contraloria General de la Replblica, la cual se dio a la tarea de indagar por dicho proceso,

Luego de terminada esta Indagaciaon, la Condraloria ha decidida abrir un procesa de Respansabilidad Fiscal, para que los directivas de la Estatal
Petralers den cuenta par sUs aoclones o decisiones en este procesa.

-

Resultado de la indagacidén preliminar

La Indagacion Preliminar resalta como una empresa por la que 'J.E:C_OJZ_JETQF_O.F habia pagado mas de U$e40 millones para adquirirla, ahora es vendida por
menos del 5% de [o que pagd al momento de la compra.

Al ser requerida, I]'E_'hc_r:up_e_tf__o,l' le informd a la Contraloria gue las partes del Contrato de Compraventa de Acciones acordaron un valor total de transaccidn
compuesto por los siguientes Items:

o LN pago de Precio de Compra inicial al cierre de la transaccidn de Us$ 2 Millones
o LN ajuste del precio de compra inicial de hasta US$3 Millones

* Pagos sujetos a la materializacion de eventos de hasta UsS$170 Millones

o % pagos asociados al crédito de accionistas con Savia de US$56.5 Millones

Es decir, en el mejor de los casos se podria llegar a U54$231,5 millones de los cuales US$115,75 millones le corresponderian a Ecopetral, con el
agravante gue de los US$231,5 millones, US$170 estarian sujetos a “a materializacian de eventos futuras”, entre ellos un proceso contra la SUNAT
(la administracion de tributos del gobierno peruanco) por 152 millones de délares.,

Lo realmente recibido entonces, como elemento cierto seria el 50% de lo correspondiente a los items a, by d, es decir US$20,75 millones {menos del
5% de lo pagado para adquirirla).

A partir de esta notable diferencia, la Indagacidn Preliminar ahondd en todo el proceso previo a la compra de la compafiia, su adguisicion y posterior
administracion, llegando a varias conclusiones entre las cuales se destacan las siguientes:;

En el proceso de debida diligencia, varias firmas asesoras externas advirtieron de los riesgos geoldgicos (por la limitada v deficiente informacidén con
gue se disponia), legales y técnicos de la compafiia a ser adquirida. Algunos de esos riesgos fueron confirmados en el informe de transicion de la
compafiia, emitido aproximadamente cuatro meses luego de la compra por parte de ECopetrol v su socio.

Se presentaron deficiencias en las acciones orientadas a la mitigacion de los riesgos previamente conocidos,

A los tres afios de haberse adquirido la empresa se habian materializado varios de los riesgos advertidos por los asesores externos [o que llevd a
Ecopetrol a comenzar un proceso de venta de dicha empresa en 2011 el cual no fue exitoso, Solo hasta finales de 2020 se pudo materializar la venta
de la compafia, cuando todos sus indicadores financieros eran criticos.,

La empresa no logrd la incorporacion de reservas, por el contrario, tuvo que desincorporarlas continuamente desde la compra; ¥ tampoco tuvo éxito
en las campafias de perforacion debido a dificultades tanto técnicas, atribuidas a la complejidad de los yacimientos (tema advertido por los asesores
contratados para evaluar estos aspectos), como de entorno gue |e impidieron lograr su objetivo,

Zin embargo, los temas téonicos eran de amplio conocimiento por parte de "Eﬁpetr_@_[a ya sea en relacion con las caracteristicas de los yacimientos y la
mala calidad de la informacion sismica o en relacidn con la indisponibilidad de equipos, herramientas y personal necesario para llevar a cabo la actividad
operativa, sin dejar a un lado el mal estado en el que se encontraban los equipos al momento de recibirlos.

Desde el momento de la comprar hasta la venta de OIG no hubo distribucion de dividendos de la compafiia, todas las utilidades generadas se
reinvertian en la operacion; lo cual fue una de las causas gue llevo a los socios a vender la empresa, puesto que no recibian utilidades por esta
inversidn,
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Se evidencia el no seguimiento de la planeacion realizada, que no permitid trazar la gestidn en la linea de tiempo con la finalidad de alcanzar las metas
preyistas e identificar v controlar los posibles riesgos que podian presentar limitacion en los objetivos del proyecto en el proceso de desarrollo,

Lo anterior no permitid identificar brechas v limitaciones que se empezaron a presentar en la ejecucidn del proyecto y realizar oportunamente un Flan
de Sostenibilidad que cambiard el direccionamiento de las proyecciones realizadas inicialmente en pro de alcanzar los objetivos propuestos,

Ze pudo evidenciar también el bajo nivel de compromiso de los directivos en el seguimiento v control de las metas propuestas, ya gque no se tomaron
permanentes controles de seguimiento que permitieran realizar evaluacion de la gestidon y anélisis de causas oportunamentes, permitiendo asi tomar
acciones vy decisiones con resultados reales,

inversidn, Dos de ellas eran; la “estabilidad en las reglas de juego” v un “régimen fiscal favorable v entorno politico estables resultando en un ambiente
optimo para invertir”. Sin embargo, en la respuesta recibida por la CGR se plantea que para el momento en que se decide hacer la desinversion, el
segmento Upstream en Perl era poco atractivo para las actividades de exploracion y produccion principalmente por los siguientes factores:

El entorno regulatorio v de gestidn de permisos podria retrasar el desarrollo de las actividades,

Existe una inestabilidad contractual v juridica que podria postergar o incluso cancelar los proyectos de inversidn,

Oferta limitada de servicios petroleros y recursos logisticos,

Incremento de los riesgos de entorno politico, ambientales y de comunidades.

Se evidendian asi las contradicciones entre ambos momentos de la historia de la compafiia. Si bien algunos de los factores mencionados anteriormente
pueden ser dindmicos ¥ pueden atarse al contexto politico y/o econdmico que vive un territorio, las condiciones gque en su momento eran planteadas
como favorables para invertir en el Perd no coinciden con lo reportado por los asesores externos contratados para realizar la debida diligencia previo a
la compra de OIG.

For lo anterior, la Contraloria ha decidid abrir investigacion Fiscal para gue las personas que tuvieron gue ver con la decisidon ¥ administracion de este
negocio den cluenta por su posible responsabilidad en un proceso gue implica un posible dafio fiscal por méas de US$615 millones (unos $2,4 hillones),

La Contrloria, sin embargo, no informsd sobre a qué personas, es decir, directivos de la época se investiga por estas anomalias. Javier Genaro

de la Refineria de Cartagena.
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