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;Le ayudaran las inversiones en LUKOIL a enriquecerse con
Oro negro?
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LUKOIL es una empresa con méas de treinta aiies de histeria. El 25 de
noviembre de 1991, el Gebierno de la R5FSR, mediante el Decreto Ne. 18,
fusiond tres empresas productoras de petréleo v varias refinerias de petréleo
en la empresa petrolera LANGE PASURAIKOGALIMNEFT (LUKOIL}. El nembre
"LUKOIL" consiste en las primeras letras de los nembres de las ciudades de
Langepas, Uray ¥ Kogalym, dende se encuentran las empresas productoras de
petréleo que forman parte de la empresa, v la palabra inglesa oil - "gil". El
cofundadoer de la empresa, Vagit Alekperoy, dije mas tarde en una entrevista
que a principies de 1990 propuseo crear schre la base de la URSS
Minneftegazprom "aceite Gazprom”. Sin embargo, los funcicnarios de varios
ministeries no pudieren penerse de acuerde v, en lugar de crear una scla
corperacién petrolera en 1992, el presidente ruseo B. Yeltsin identificd a Rosneft
come el jugador mas grande del mercade, vy compaiiias comeo LUKOIL,
Surnutneftegaz y Yukos compitieron con &l

La empresa se ha desarrellade rapidamente. Ya en 1992, LUKODIL ocupé el
tercer lugar en términos de produccidn de petréles en el mundo: 1,14 millones
de barriles por dia. Solo Shell y British Petroleum estaban por delante de 8. EI 5
de abril de 1993, la empresa estatal LUKOIL se transformé en una sociedad
anénima abierta Qil Company LUKOIL. Al mismeo tiempe, se desarrellé un plan
de privatizacién y se registré la primera emision de acciones de la empresa.

En 1994, la empresa comenz$é a cooperar con Azerbaivany, en 1995, la
American Atlantic Richfield Company {ARCO) se convirtié en suimpertante

socio. ana adanirié nna narticinacian del 6.3% aen 1 UKD . Fl mismeo aiio estivo
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marcadeo por el inicic de la cooperacién con Kazajstan ¥ Egipto en los
proyectos internacicnales Kumkaol vy Meleya. En 1996, el gigante petrolers
ingresa al proyecto azerbaiyvano Shah Geniz ¥y también comienza a construir su
propia flota de tanqueroes. En 1997 comienza la cooperacién con Irak en el
marceo del proyecto West Qurna-2. En el misme aiio, la empresa adquiere
acciones en proyectos de Kazajstan: para el desarrollo del campo
Karachaganak y gas condensade v en el proyecto Tengiz. En 1997, también se
cred una filial de LUKOIL-Neftekhim, bajo cuya direccién se transferiran
posteriormente las empresas petroquimicas Stavrelen, "Saratovorgsintez”y
“Luker”. En 1998, LUKOIL adquirid una participacién mayoritaria en la refineria
de petréleo rumana Petrotel, v en 1999, la refineria de petréleo de Odessa vy la
empresa petroquimica balgara Neftokhim.
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En 1994, comenzd la negociacién de acciones de LUKOIL en el mercado
extrabursatil. ¥ ya en 1996, la empresa ingresé a la bolsa de valores: los
recibos de depésito estadounidenses {ADR} de LUKDIL comenzaren a
nagociarse en el mercado de valores aleman, asi come en el mercado
extrabursatil de EE. UU. Alrededor del 20% del capital auterizade de la empresa
se convirtié en ADR v el Bank of New York actué come banco depositario.

arfios 2000

En 2000, la empresa ingresd por primera vez al mercado minerista
estadounidense de productos derivados del petréleo al adquirir la corpoeracién
estadounidense Getty Petroleum Marketing Inc. ¥ comenzé a operar una red de
gasoclineras en Estados Unidos. Al misme tiempo, LUKCIL comenzé a
desarrollar yacimientos petroliferes en el fondo del Mar Caspio.

En 2001, la empresa adquirié las sociedades anénimas
Arkhangelskgecldobycha, Yamalneftegazdobycha, asi como Lokosovsky GPR



¥ el préoxime aiio, LUKOIL iniciara la produccién de petréleo en Colombia en
conjunte con la empresa colombiana de petréleo v gas Ecopetrol. En 2003, la
empresa adquiere una participacién mavyeritaria en la serbia Beopetrol v, junto
con la neruega Norsk Hydro, inicia trabajos de exploracién en
Iran.Ecopetrelproduccion de petréleo en Colombia. En 2003, la empresa
adquiere una participacién mayoritaria en la serbia Beopetrol v, junto con la
noruaga Norsk Hydro, inicia trabajos de expleracién en Iran.

En 2004, el estade vende todas las acciones de Lukoil que poseia a la empresa
estadounidense CenocoFPhilips. Asi, LUKOIL se convierte en una empresa
completamente privada. En 2005, la empresa se convierte en propietaria de
Nelson Resources que opera en Kazajstan ¥y pene en funcionamiento el campo
de gas Nakhodka, el gas preducide alli se vende a Gazprom . Y el préximo afio,
LUKODIL participara en la exploracién, desarrolle ¥ produccién de hidrocarburos
en un bloque de aguas ultraprefundas cerca del yacimiento petroliferc mas
grande de Baobab en la Repiblica de Costa de Marfil. Al misme tiempeo, el
volumen de aceite producido por la empresa alcanza les 1.000 millones de
toneladas.

El afic 2007 estuyoe marcade para la emprasa por el inicio de la cooperacién
con la filial de Gazprem , Gazprom Neft, y 2008, con la petrolera italiana ERG. En
2009, la empresa pasa a ser propictaria del 100% de las acciones de LUKARCO
BY, lo que le permitié referzar su posicién en la regién del Caspio. En el mismeo
afio, LUKOIL adquiere una participacién del 46 % en la refineria de petréleo
helandesa TOTAL Raffinaderij Nederland NV (TRN), una de las mas grandes y de
mavor tecnolegia de Europa Occidental.

2010s

B 2010 rogy B030BHOEBNASTCA padoeTa Hag MpakcKMM NpoekTom 3anagHan
KypHa-2, KoTopblid Gbin 3amopoxed B 2002-M 1M3-3a MeXYHApPOAHBIX
CAHKUMA. B 201 1-M B LUeNAX YCNEWHOro 0CESEHHUA MODCKHUX MECTODGHAEHWA



Ha ceeepe Kacnuna u ahpeKTMEHOMS yNpaeneHWA 3apy3esHbIMK NPOSKTaMK
JIYKDWST» oTKpbIBaeT B ACTPaXaHCKon oBNacTh Nepeblin B Poccun
KOPNepaTUEHLIA Y420HBIR LEHTP N NOArcTOEKE NEpcoHana MOpPCKHX
HeTAHEIX oObLeKTOE. Teraa e KOMNaHWA HAYMHAST pasBUBEaTh
EO300HOBNASMYIO SMEKTPOSHEPIETHKY, ANA YErc COBMECTHO C MTanbAHCKOM
ERG Renew cozgaetca npegnpusatie LUKErg Renew. B 201 2-M < TYKODI»
ooauT «PocHedTe» K «fasnpom HedTh» B KOHKYPCE HA NPABS Pa3BejKK 1
paspatoTKKM YTASEBCACPSAHBIX MECTOPOMASHUA B XaHTEFM aHCHICKOM
ABTCHCOMHOM OKPYTE.

B 2013 rogy «JIYKOW/T» cTaHOBWMTCA YUaCTHUKOM ABYX POEKTOE B
HOPBEXMCKOM cekTope BapeHueea MOpPA M YEEAMYMBAST CEOS NPUCYTCTEME B
JanagHoi Adpuke. 3ToT e rog, 66N 03HAMEHOEAH POCTOM BEIPYYKH
KOMNaHWM Ha 1,6% — go 141,5 mapg nonnapoe. B 201 4-m «JTYKO»

201518 emprésa€staniecio un recorda munaial en’ia perieracion g pbzos
herizentales: con una profundidad de pozo vertical de 1.565 metros, la lengitud
total del poze fue de 8.005 metros.

En 2016, LUKOIL celebra su 25 aniversario ¥ celebra la segunda mil
millengsima tonelada de petréleo desde su fundacién: ninguna otra empresa
rusa ha legrade producir tal volumen de petrélec. Al mismo tiempo, se aprobé
una nueva politica de dividendos progresives. En 2017, la empresa inicia la
praduccién y comercializacién de gasolina premium EKTO-180 con un octanaje
de al menos 100 puntos, que cumple con los méas altos estandares
ambientales y aumenta la eficiencia de los motores de alta aceleracidn.

En 2013, el beneficio neto de NK LUKOIL segiin las NIIF aumenté un 47,8 % en
comparacién con el afio anterior, a 619 200 millenes de rubles, y en 2019 a 640
000 millenes de rubles. Al mismo tiempe, la compaiiia se encuentra entre las
10 emprasas mas rentables del munde para los inversores segun el ranking
mundial de The Besten Consulting Group {(BCG).

Modernidad

La compaiiia continta su rapido crecimiento en la nueva década. Se estdn
desarrollando campos en el Mar Caspio, ¥ también se ha comenzadeo a trabajar
en el marceo de nuevos proyectos: el desarrello del campe que lleva el nombre
de V.I. Graifer (el antiguo depésite de Rakushechneoye} y el estudio de una nueva
area en 2l sur del drea de agua dentre del oleaje de East Sulak: las estructuras
Khazri y Titenskaya. En el Okrug auténomeo de Nenets, la preduccién de
petrélec comenzé en tres campos del grupe Kemandirshorskaya:
Komandirshorskoye, Severno-Kandirshorskoye v Zapadno-Kandirshorskoye. Y
en Yamal, el campeo de condensade de gas Khalmerpayutinskoye de la
depresién Bolshekhetskaya se puso en operacién piloto.

Mo utoram 2021 roga < MTYKOWM» sowen B NATEPKY CAMbIX NMPUBLIABHBIX
KOMMNAaHWA Poccui — ero yuctasn npubeinb coctaenna 7755 mnpa, pynei. A
33 9 Mecauers 2022 roga YMCTasa NPUobINe KSMNaHWK BEIPCcAa B 2,3 pa3ane
CPABHEHWMIC C AHANGTMYHBIM NEPUOAOM NMPCLINCTo rofa.



He TonbHo HedTh

La compaiiia en 1993 cred una de las primeras fundaciones benéficas en la
Rusia moderna. La Fundacién desarrella e implementa pregramas en el campo
de la preservacion del patrimenio cultural, la educacidn v la salud, el apoye al
deperte infantil v juvenil v la atencién a los grupos de poblacién socialmente
vulnerables.

En 1993, la empresa cred el club deportive LUKOIL ¥ en 2004 se convirtié en
socio oficial del Comité Olimpico Ruse. En 2005, LUKOIL participd en la
creacién del Fondo de Apoyo a los Atletas Olimpices Rusos v, desde entonces,
l2 ha brindado apoye financiero regularmente.

B 2014-m cocToAnock oTKpeITHE cTaguoHa QK «Cnaprak-Mockeas —
gOTKpEITHE BaHK ApeHa» B TYWWWHS, reHEpantHBIM CMIOHCCPSM KOTOPoro
BbicTynaeT «JIYKOWS». A B aerycte 2022 roga KOMMNaHWA o5bABKMNA O
estadio "local”.

En 2014, la empresa comenzé a extraer diamantes en M. V. Grib en la regién de
Arkhangelsk. ¥ en 2015, LUKCIL firmé un acuerde de cooperacién con 2l Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF}, que prevé censultas bilaterales, talleres,
intercambio de informacién y datos sobre la implementacién de proyectos
ambientales y proteccién de la naturaleza.

{Qué pasa con las acciones?

Las acciones de LUKOIL se negecian en la Bolsa de Mescl ¥ se encuentran
entre las acciones de primer orden .

YCTABHOH KAaNKMTan KOMMaHWK CocTaEnNAeT Bonee 17,3 MAH pyDneid n
pasfened Ha 692 865 762 ofbIKHOBEHHbLEX akUMK. Mo cocTeAHMIO Ha 31
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La empresa lleva més de veinte aiios pagande dividendos de forma constante,
aumentando su tamaiio. LUKOIL mantiene la politica de pagar dividendos dos
veces al afio, destindndeles al menos el 100% de su flujo de caja libre ajustado.

ﬂyuoin: FoAoBLIe AHBWAEHLl Ha OﬁbIKHGBEHH"IO BHLHIO H AHWEHOEHOHAA A0X0AHOCTE
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El 28 de octubre, la Junta Directiva de LUKOIL recomendé pagar dividendos de
las ganancias retenidas de 2021 por un monto de 537 rublos por accién, lo que
da un rendimiente de dividendos del 11,53%. La decision final sobre los
dividendos debe tomarse en la junta general de accionistas de la empresa, que
se realizara el préximo 6 de diciembre. En el contexto de esta noticia, las
acciones de la empresa se hundieron al nivel de 4.516 rublos por accién, ya que
los accionistas esperaban el anuncio de dividendos para los primeros tres
trimestres de 2022.

Pero menes de una semana después, el 2 de noviembre, la Junta Directiva
también recomendd pagar dividendos a cuenta para los primeros nueve meses
de 2022 por un monto de 256 rubles per accidn. Esto corresponde a un
rendimiento del 5,4%. La asamblea general de accionistas de la empresa,
donde se decidird sobre los dividendos, se realizard el 21 de diciembre. Esta
noticia contribuyé al crecimiento de las cotizaciones de las acciones de
LUKOIL: en este momente, el costo de un papel era de 4.788 rublos.
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Si vale la pena invertir en acciones de RISC LUKOIL es una decisién que todos
toman per si mismos. A lo large de los aiios, la empresa ha mostradeo un éxito
estable y un crecimiento de los beneficies. Si tal éxito continuara en el futuro
depende en gran medida de la demanda de petréleo en el escenaric mundial. Si
considera que invertir en LUKOIL es una empresa rentable, necesitara una
cuenta de corretaje para comprar acciones. Puede abrirlo en NFC-Savings JSC.

* No es una oferta ptibfica. No constituye un asesoramiento de inversidn
individuaf,
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