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‘El costo de que no se hagan las
obras eléctricas es inmenso’

Juan Ricardo Ortega, presidente de GEB, explic6 c6mo van avanzando los proyectos.

Daniela Morales Soler

LA INDUSTRIA eléctricaha
llamado a una expansién
del sistema y a que entren
proyectos como Hidroi-
tuangoolosqueestinenLa
Guajira, que deben conec-
tarse por medio de La Colec-
tora. Alrespecto Juan Ricar-
do Ortega, presidente de
Grupo Energia Bogota
(GEB), a cargo de la cons-
trucci6n de lalinea, explicd
quedependen dela aproba-
cion de unas comunidades
para radicar el Estudio de
Impacto Ambiental ante la
Anla y empezar obras. El
ejecutivo dijo que estas difi-
cultadestambiénloshanlle-
vado a mover las inversio-
nes a paises como Brasil.

¢Cémo ve las medidas
paralareducciénde
tarifas de electricidad?
Estamos en una coyuntu-
ra global dificil y hubo un
montén de empresas que
muy comprometidas hicie-
ron un esfuerzo gigantesco.
Me preocupa que noresuel-
ve problemas que son mas
grandes. Esti el tema del
costo de comercializacién y
de restricciones. También
hay retos en los proyectos
detransmision. Sino hay su-
ficiente infraestructura se
tiene que despachar a al-
guien ineficiente, porque
no hay cémo llegar con la
energia barata; eso aumen-
talos costos y esta siendo di-
ficil ejecutar proyectos.

éCémoavanzalalinea
Colectora? ¢{Qué ha
pasado con las consultas?
Ya estamos terminando,
pero hay unas que estin
desafortunadamente con
posiciones muy intransigen-
tes. Son cuatro comunida-
des que tienen unas expec-
tativas exorbitantes. En Co-
lombia no es muy claro el
mecanismo cuando alguien
decide, como iiltimo en el
proceso, pedir lo que quie-
ra. Somos una empresa pu-
blica, no tenemos margen
de negociacion, honramos
una obligacion razonable

Juan Ricardo Ortega, presidente de GEB, dijo que‘ estdn reduciendo las inversiones. cortesia
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delo que es una compensa-
cion que tiene un criterio
de proporcionalidad.

éCémoavanzala
ampliaciéndela
subestacion Sogamosoy
lalinea Norte?

Ya hemos hecho un volu-

Ingresos en 2T 2022
por segmento

#2T2021 W 2T2022 @ Variacion

i WS GEB)

24,4%

Transporte
gas natura

men importante de todas
las consultas, vamos en una
ruta critica para tener eso
enel2024. Hay riesgos gran-
des en el sistema si eso no
esta pronto. En cualquier
eventualidad no hay como
alimentar de energia al cen-

tro del pais. Nos queda una
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electricidad
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electricidad

parte final de viabilizar
unastorres enlazonade Ga-
chancipa (Cundinamarca),
pero vamos andando con
buenas expectativas.

También estdnenun
proceso de ampliacion en
Refuerzo Suroccidental.

¢Cémo avanza este
proyecto?

La Upme esta muy pre-
ocupada por el tema. Esta-
mos esperando el licencia-
miento, hicimos un trabajo
stiper riguroso, se ha habla-
do con las comunidades;
pero hay una discusién
muy compleja de institucio-
nalidad. Que a uno le digan
que por su plan de vida una
comunidad no puede re-
unirse sino hasta dentro de
uno o dos afios, es dificil
pensar que no es un meca-
nismo de obstruccién.

Vamos a depender otra
vez del apoyo del Estado
para ver cOmo se maneja
cuando las comunidades
hacen esos ejercicios de po-
der que son un poco des-
afortunados.

éSedeberiaentrara
revisar esos procesos
como las consultas?
Nosotros creemos que
las consultas previas se pue-
den hacer, que son razona-
bles, que es justo, que se
aprende. El tema es como
se maneja ese mecanismoy
la capacidad de coordinar-
nos con el Gobierno para
que todas las entidades per-
tinentes y algunas indepen-
dientes nos acompaiien
para honrar los derechos
constitucionales, a la vez
que se hacen los proyectos.
El costo para el pais de
que no se hagan las obras es
inmenso, esa energia de la
Costa es la que se requiere
para el abastecimiento com-
petitivo de ciudades, que
hoy en dia estin con unos
COstos enormes por restric-
ciones. Es unreto que tene-
mos como pais y estamos
agradecidos por el apoyo
del Gobierno, porque sin
ellos esto seria imposible.

¢Qué impactos tendranlos
proyectos cuando entren
afuncionary a entregar
energia?

Los sistemas de energia
son muy malos cuando no
pueden abastecerla deman-
da.Puede haber situaciones
de apagon, racionamien-

tos. Colombia iba a tener 4
gigavatios (GW) adicionales
alos 17 actuales.

El 2026 puede ser un afio
muy complicado sinoavan-
zamos. La gente asume que
estas cosas funcionan y uno
tiene la obligaci6én profesio-
nal de lograrlo, pero aca no
todo estd en manos nues-
tras.

¢Estas dificultades qué
hansignificado parala

ejecuciondesuplande
inversiones?

Pues estamos invirtien-
do en Brasil. Alla se pueden
hacer las cosas, los riesgos
son menores, la normativa
es mucho mas clara y las
personas no pueden simple-
mente negarse, porque un
juez determina, después de
escuchar todos los argu-
mentos. En Colombia des-
afortunadamente los pro-
yectos se obstaculizan.

¢Es decir que estas
situaciones estin
haciendo que lleven su
inversion a otros paises?
Si, para nosotros es mas
facil destinar capital a otras
partes, desafortunadamen-
te. Nuestro objetivo es Co-
lombia, pero el riesgo se
vuelve demasiado grande.

Conla tasa de cambio
superando los $4.900yla
tasadeinterésalta,¢vana
reducir las inversiones?
No es un tema de redu-
cir, es que ya es inviable, no
danlos niimeros. La regula-
cién nos reconoce un costo
promedio. del capital de
10% u11% y el costo financie-
ro en pesos esta siendo de
16%, entonces simplemen-
te los nimeros no dan. Es-
tos son proyectos que se ha-
cen totalmente en funciéon
dela capacidad definanciar-
los. Esto es el ahorro de una
ciudad, que se maneja con
mucha seguridad y que dé
un rendimiento que permi-
ta cubrir las deudas. La ca-
pacidad de invertir se ha li-
mitado enormemente.®
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El 2026 puede
ser un ano muy
complicado, si
Nno avanzamos.
La gente asume
que funciona, y
esa es la respon-
sabilidad”.



