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Con respecto a las actividades de
las compafiias petroleras
nacionales (NOC), solo aparecen
informes esporadicos en la prensa




rusa. Las NOC incluyen compafias
de petroleo v gas que son propiedad
total o mayoritaria del gobierno
nacional. Segun el Banco Mundial,
las MOC representaban el 75% de
la produccion mundial de petraleoy
hace 10 afios controlaban el 80%
de las reservas prohadas de
petralean.

Dehido a su creciente daminio
=zobre las reservas mundiales, la

Saudi Aramco estd invirtiendo activamente en el desarrollo de fuentes de energia importancia delas NOC en
afternativas. La foto muestra plartas de energia solar construidas con inversiones del sector cumparacién con las cnmpaﬁl’as
de petrdleo v gas. Foto de Reuters

petroleras internacionales (IQC)

como Exxoniahbil, BF o Royal
Dutch Shell ha aumentado drasticamente en las ditimas déecadas, Los CON tamhbien estan invirtiendo cada
vez mas fuera de sus fronteras nacionales.

Es por eso que el likra de Nina Pusenkova de IMEMO ellos. COMER. El Instituto Primakov de |a Academia
Fusa de Ciencias, publicado por 1a editorial Idea-Press este afio, es de particular interés.

Un analisis de las actividades de las NOC lideres permite identificar [os principales factores de sus éxitos vy
fracasos, v es obvio gue uno de los impulsores mas importantes es la politica de su principal accionista, el
estado. Las NOC exitosas tienen exito en gran parte porque el gohierna sigue una estrategia energetica a
largo plazo hien pensada sin interferir en sus actividades operativas, les proporciona suficiente autonomia
financiera, no las carga con obligaciones no comerciales excesivas y no reprime demasiado impuestos, no
crea condiciones de "invernadern” excesivas, al tiempo que formenta la competencia en el sector, saluda la
presencia de empresas petroleras multinacionales (EMN) en el pais, aunque defiende sus propios intereses
nacionales (Malasia).

Elementas positivas adicionales en las actividades de las NOC san el bajo nivel de carrupcion y hurocracia,
reformas razonahles, consistentes v apartunas en el sectar, incluyendo su privatizacion parcial, asi como
esfuerzos para diversificar la economia, que son de particular importancia en el contexto de |a transicion
energetica gque ahara se esta desarrollanda.

Si partimos del hecho de gue las NOC son las estrellas del sectar mundial del petrdlea y el gas, entonces
debemos entender que su estatus estelar difiere significativamente. Figuras mundiales hien conocidas entre
las NOC son Saudi Aramco (Arabia Saudita), Petronas (Malasia), Equinar (Moruega). Sin embargo, en los
ultimos 10 afins han aparecido nuevas estrellas en el horizonte del petraleoy el gas. Entre ellos se
encuentran QP (Qatar) y ADNOC (Abu Dhabi). No te olvides de CONs coma el colombizncESapetian DOP
de Oman.

En el contexto general, cree el autor del libro, se destaca Petrobras, una de las empresas mas brillantes del
entorno de las NOC de los afios cero, que se desvanecio par un escandalo de corrupcion, pera que ahora
tiene la oportunidad de valver a brillar en el petrdleo. v cielo de gas.

Muchos COM tienen un estatus casi mitico debido a la escala de sus actividades v al halo de misterio gue
loz rodea a ellos v a sus lideres. Pero debemos evaluar con seriedad los mitos predominantes y ver su
trasfondo.

Se suele creer gue las colosales reservas de hidrocarhuros crean la grandeza de las estrellas del petraleo 'y
el gas, pero muy a menudo la politica del Estado en relacion con el sector del petraleay el gas v las propias
N resulta decisiva. El mejor ejemplo de esto es |a activida

Se supone gue los CON pueden ignorar en gran medida los desafios de la modernidad. Mo es ningun
secreto que fue Saudi Aramco quien lanzo el Fondo de Desarrollo Sostenible mas grande del mundo de
1500 millones de LISD. El fondo tiene como ohjetivo apoyar a las empresas emergentes destinadas a
desarrallar tecnologias que ayuden en la lucha contra el cambio climatica. El misma Saudi Aramco no se
limita solo a la praduccion v expartacion de hidrocarburos, sing que tambien esta desarrollando activamente
productos petroquimicos. Este ejempla refuta el mita de que las NOC exacerban el modelo de recursos del
desarrollo econdmico en sus paises.

Dehe admitirse, argumenta el autar, gue en terminos de 1+0, las NOC van a la zaga de las principales
multinacionales. Pero incluso aqui hay excepciones. Los NOC mas exitosos va se han convertido en lideres
en varias areas, como Petrobras en el desarrollo de hidrocarburos en aguas profundas y Equinar en el
trabajo en la plataforma artica.

Las NOC modernas ya no tienen el halo de las empresas puramente nacionales o estatales. Varios estados
va han llevado a caho la privatizacion parcial de sus NOC. Entre ellos se encuentran China, Brasil,
Colambia, Naruega, India, Oman, Kazajstan v Arahia Saudita. Algunos gobiernos ahora estan planeando
0Pl de sus NOC. Estos son Angala, Indonesia v Migeria.

En este sentido, las NOC modernas ya estan superanda sus limites anteriores v, de hecho, en términos de
volumen de negocios e influencia, se estan comvirtiendo en multinacionales.
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