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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

Premios

Portafolio

Daniela Morales Soler

éctor Manosal-

vaeseltnicoli-

der del sector

minero energé-

tico finalista
en los Premios Portafolio,
en la categoria de mejor li-
der empresarial.

El directivo explicé que
los liderazgos colectivos im-
pulsan la innovacién de
estaempresa, filial de trans-
porte del Grupo Empresa-
rial Ecopetrol.

Estin nominados alos
premios Portafolio. ¢Cémo
se logra esto desde el
liderazgo y desde su
papel? -
Se trata de sentirse parte
de un equipo de trabajo, el
recurso mas importante de
Cenit es el talento humano.
Esto es lo que permite que
la compaiiia pueda asumir
los retos que tiene el pais y
el sector en general. Hay un
elemento fundamental: el
desarrollo de liderazgos co-
lectivos. Esto permite que
losequipos tengan una dina-
mica en la que la innova-
cion, el ser tolerante al
error y aprender de él sean
fundamentales.

Pasando a temasde
operacion. (Su volumen
yarecuperé el nivel
prepandemia?

Antes movilizabamos al-
rededor de 1,05 millones de
barriles por dia, entre cru-
do y productos refinados.
Durante la pandemia hubo
un decrecimiento en la de-
manday esogeneroé una cai-
da en los voliimenes de
transporte. Hoy en dia ya
hemosrecuperadolos voli-
menes, y estamos por enci-
ma de 2019.

éConvientos de
desaceleracion el otro afio
esperan mantenerlo?

Estamos apostando por
las proyecciones que hace
el Departamento Nacional
de Planeaci6n para el otro
afio, con una economia en
condicion creciente entre
el2%y el 3%.

Frente a eso hemos veni-
do planificando unos creci-
mientos en la demanda y la
necesidad de que la infraes-
tructuraatienda esos mayo-
res voliimenes.

‘El combustible que
transportamos sera
carbono neutral’

Héctor Manosalva, presidente de Cenit, nominado a
mejor lider empresarial, sefialé que un factor clave en
la compafiia que dirige son los liderazgos colectivos.

Héctor Manosalva, presidente de cenit, nominado a mejor lider empresarial. Foto: Cenit

é{Cudlessuinversiony
cémo va este afio?

Este afio tenemos una
meta de inversion de cerca
de US$300 millones y un
componente importante de
eso es garantizar la confiabi-
lidad de la infraestructura
para garantizar la energia.

En esto invertimos cerca
de un 70% de los recursos;
pero igualmente hay pro-

yectos de incremento en las
capacidades de los poliduc-
tos; en eso hemos venido
trabajando durante el pre-
sente afio. Para el proximo
afio tenemos proyectos que
van dirigidos a incrementar
los voliimenes en cerca de
20.000 barriles.

¢Cémo esta el ambiente
parainvertir? ¢Hay

incertidumbre enel
sector?

Habia un elemento im-
portante y era la definicion
de las condiciones tributa-
rias. Con la aprobacién de
lareforma quedaron plena-
mente definidas y eso es
muy importante para saber
cudles son las reglas y to-
mar una decision de inver-
sion. Creo que eso ha sido

Para el otro ano tenemos
proyectos dirigidos a
incrementar los volumenes
en 20.000 batrriles”.
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positivo para el pais. En se-
gundo lugar, los anuncios
como la gradualidad en la
transicion y la necesidad de
fortalecer el sector para
que siga dinamizando la ge-
neraciéon de recursos del
pais han sido importantes.

Esperan que el transporte
de combustibles sea 100%
carbono neutro a cierrede
afo. ¢Cémo se lograria?

En primer lugar defini-
mos, como politica de Ce-
nit, llegar a la condicion de
carbono neutralidad. Hasta

el momento hemos reduci-

do en cerca de un 8% los
consumos de energia y en
consecuencia las emisiones
de CO2 equivalentes. He-
mos construido alrededor

de 7 plantas mas y nuestro
objetivo es llegar a unos 120
megavatios de energia so-
lar. Igualmente tenemos
previsto desarrollar proyec-
tos de energia edlica y los
dos tinicos proyectos para
generacion mareomotriz.

La suma de todo eso nos
llevé a la carbono neutrali-
dad. Esoes por el ladode Ce-
nit, también empezamos a
trabajar con el Oleoducto Bi-
centenario y logramos que
obtuvieran la certificacion
de carbono neutralidad. En
diciembre, esos 1,1 millones
de barriles que transporta-
mos seran carbono neutral
y Colombia sera uno de los
pocos paises en el mundo
con esa condici6n.

¢Esole dara un valor
agregado también al
crudo que se exporta?

" Esto es importante por-
que a través de la red nues-
tra se transporta el petréleo
que va hacia los mercados
internacionales y alla se
aprecia mejor el crudo que
tiene menor huella de car-
bono. Entonces eso tiene
un sentido de responsabili-
dadfrente al medio ambien-
te, pero igualmente tiene
un sentido econémico, que
mejora claramente los in-
gresos del pais.

¢Cudles son esas grandes
necesidades atinen
infraestructurade
combustibles liquidos?

Hay dos areas que son al-
tamente prioritarias. Una
es la necesidad de ampliar
la red de poliductos. Estu-
diosdelaUpmehanestable-
cido que el pais seguira cre-
ciendo en el consumo de
combustibles liquidos y
sera alrededor de un 24%
mayor en los proximos 15
afios. Esto significa que pa-
saremos de consumir
340.000 barriles, que es el
consumo de hoy, a422.000
barriles. Para atender ese in-
cremento hay que ampliar
poliductos hacia el oriente,
elcentroyeloccidente, que
se han definido en el plan
de ampliacion. ’

Pero el pais tiene una de-
bilidad importante en térmi-
nos de almacenamiento es-
tratégico que esde 3 a5
dias. Esto significa que si se
llegaa presentar un acciden-
te en la infraestructura el
pais va a quedar en parte
sin combustible. Lo que ha
definido la Upme es que
como minimo se debe tener
entre 20y 25dias.®



