Popular pero ineficiente

T | caracter de un go-

- bierno son sus poli-

ticas publicas. Si
J4___| bien la comunica-
cion politica y las disputas
electorales definen buena
parte dela percepcion ciuda-
dana de los gobiernos, son
en tltimas los objetivos de
sus politicas, como se hacen
y lo que logran, lo que defi-
ne mejor un gobierno y lo
que determina enbuena par-
te su posibilidad de mante-
nerse en el poder.

El gobierno del Pacto His-
toricodio un giroenlamane-
raen la que construye politi-
cas publicas: los objetivos se
centran en una accién mas
queenservirungrupodein-
terés o en alcanzar un prop6-
sito econémico, la participa-
cion de las comunidades y
los movimientos sociales
son punto de partidaynoun
elemento del proceso de ha-

cer esas politicas piiblicas.

Las acciones han defini-
do, hasta ahora, las politicas
del Pacto Historico: la prime-
ra, una transiciéon energéti-
ca rapida, que abandona la
economia basada en la ex-
plotacién y exportacion de
hidrocarburos; la segunda,
la ‘Paz Total’ como una vo-
luntad y objetivo imperati-
Vo que orienta politicas pui-
blicas.

La definicién de vinculan-
te para los didlogos para ha-
cer el Plan de Desarrollo lle-
va a compromiso lo que an-
tes era consulta.

Es un cambio profundo
en c6mo se hacen politicas
publicas. Desde el gobierno
de Virgilio Barco, comenza-
mos a profesionalizar la poli-
tica puiblica con objetivos de
bienestar; fundarla en el cre-
cimiento econémico, con el
sector privado como motor
de desarrollo y con base en
evidencia de su efectividad.
Asi se buscaba escapar a la
captura que los grupos de in-
terés hacian del Estado.

La respuesta de académi-
cos, analistas, gremios y

Los objetivos estan
mal definidos -cuan-
do no son contrarios
al bien comun-, en
que se desconocen
los mecanismos
institucionales y
-cuando no que se
viola la ley-".

otros grupos de interés ha
sido -casi sin excepcion- el
rechazo de plano, cuando
no lareaccién.

Elreclamo, que rayaen el
escandalo y la indignacién,
se centra, casi unanimemen-
te, en que los objetivos es-
tan mal definidos -cuando
no son contrarios al bien co-
min-, en que se desconocen
los mecanismos institucio-

nales y -cuando no que se

violalaley-y que las decisio-
nes de politica son contra-
rias a la evidencia.

Como resultado tenemos
un gobierno con anuncios
de politicas simples, no cen-
tradas en resultados, que se
han convertido en origen de
controversias piblicas y ge-
nerado una oposiciéon mar-
cada de buena parte de la
academia. Esto ha definido
al Gobierno como uno de
cambio confrontacional,
pero muy popular. Popular
pero ineficiente.

Creo que aiin hay esperan-
za. El ejemplo que di6 esta
semana la Ministra de Minas
y Energia al conversar con el
gremio del gas natural, bus-
cando una convergencia en
un objetivo de bienestar -el
papel de la energia en la re-
duccién de la pobreza- es
muestra de que si se puede.
Tal vezla solucion esta en en-
contrar un lugar comin,
mas que en obligar a un Go-
bierno a cambiar, con la
fuerza de argumentos, su
manera de hacer las cosas.
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