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Pese a que en el sector de hidrocarburos existe incertidumbre por el inmediato future
tras las decisiones del Gobiernorespecto a la politica de transformacion energética,
aparentemente en -, lajoya de lacorona, existe tranquilidad sobre la gestion
que debe realizar en el medianoplazo.

Asi se desprende de las declaraciones del presidente de la empresa, Felipe Bayén, a EL
NUEVO SIGLO, en las que anuncia su postura frente a la exploracién, produccién y la
situacién de la petrolera de cara a cémo va a afrontar los impactos macreeconomicos,
comeo el de lareforma tributaria, la inflacién y las inversiones previstas tanto a nivel local
comeo internacional dende lacompaiiia tiene presencia.

EL NUEVO SIGLO: ;Habrd nuevas exploraciones de petréleo?

FELIPE BAYON: Scbre los contratos de exploracién yalo han dicho la ministra de
Minasy Energia, y el presidente de la Junta Directiva de -: se estarevisandoy
evaluande la situacion para tomaruna decision al respects. A nosotros nos han pedido
que apoyemaos esta revision y estamaos trabajando de manera muy articulada con el
Gobierno Nacional para que se pueda llegar a una conclusién con base en informacion
técnica y cientifica.



Con los contratos actuales podemos tener 8 010 afios de exploracion y preduccion hacia
adelante. Sin embarge, consideroe que el tema de exploracién esfundamental, como ha
quedado demostradocon los descubrimientss que hemos tenide, principalmente de
gas, que contribuyen a garantizar la soberania energética de Colombia, esto es, que
contemos con los hidrecarbures para seguir preduciendo, refinandoy generando
bienestar, y que ademas nos permitiran financiar la transicién energética del pais.

Lasreservas

ENS: Con las reservas de gas que hoy tiene el pals, ;se necesitarfa a corto plazo importar
el combustible de pafses como Venezuela?

FB: Loprimerc que hay que decir es que en Colembia tenemeos bastante gas.
Recordemeos que a finales de julic hicimes un descubrimiento muy impertante en el
pozaUchuval, al norte del mar Caribe colombiano, que nos arrejé un potencial de entre
3y 5 terapiés cibicos. A este se suman el descubrimiento del pozo Orca-1, perforadoen
2014, que tendria entre 0,4 y 0,5 terapiés cibicos, y los de Kronos, Gorgon y Purple
Angel, en el sur del Caribe, cuyo potencial se encuentra en estudio. Ademas, tenemos
previstocon OXY hacer exploracion en les bloques COL-1, 2, 6y 7, donde también
tenemos muy buenas expectativas.

ENS: sEs decir, el gas es el combustible de Ia transicién energética?

FB: Aqui quierc dar un parte de eptimisme, porque evidentemente tenemesun gran
potencial que nos permitira duplicar o triplicar las reservas de gas, que llegan a 3
terapiés cubicos. Tenemos, esosi, que desarrollar los descubrimientos para lograr que
ese gas llegue efectivamente a los sectores que lo requieren. En definitiva, Colombia
tiene suficiente gas v debe ser utilizado por loscolombianes. Ademas, el gascolombiane
paga impuestos y regalias, genera empleoy atrae inversiones. Por otra parte, quieroser
absolutamente claro en que hoy no se puede importar gas de Venezuela porque el
gasoducto no esta en condiciones optimas, el gas no esta en lacalidad requerida y todavia
estan vigentes las sanciones de Estados Unidos sobre Pdvsa. Por altimeo, consideramos
que el gas es el combustible de la transicién energética y por eso en el Plan 2022-2024
tenemaos previstas inversiones en proyectos de gas por mas de US$1.800 millones, que
incluyen el desarrolle de proyectos de exploracién y praduccion en el Piedemonte
Llanero, el Caribe continental y costa afuera.

Le puede interesar: ;Qué deberiacontener lareforma tributaria regional?

Proyecciones
ENS: sCudl esla proyeccién de produccién de petréleoy gas para el siguiente afio?

FB: Mantenemos las metas establecidas en nuestro Plan de Negocios 2022-2024,
presentade a mediados de febrers, que estima para el presente afio nivelesde
produccion entre 700 y 705 mil barriles de petréleo equivalente por dia, es decir, crude
y gas, llegando a nivelescercanos a 730 mil barriles en 2024. Esecherente con nuestro
desempefiosi tenemos en cuenta que para el tercer trimestre la preduccion mantuve la
tendencia al alza que ha venide mostrando en los altimos meses y se ubied en 720400
barriles por dia, que esun promedio que no velamos desde el primer trimestre del afio
2020.
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FB: Los nueve primeros meses de 2022 fueron excelentes, con un desempefic operative
y comercial que apalancé resultados financieros histéricos. Sin duda, este afio nos dejara
unasutilidades muy importantes que contribuiran a financiar programas y proyectos en
beneficio de todos los colombianes.

En Estados Unidos

ENS: Referente alos resultados de Ia compania en Estados Unidos, scudl es el balance
de - en ese pafs?

FB: Estamos muy contentos y muy satisfechos con losresultados en Estados Unidos. La
operacion conjunta de y OXY en el Permian muestra un balance excepcional,
con incrementes en la produccién y en los margenes financieros. Al tercer trimestre

un promedia de 43.700 barriles de petrélec equivalente por dia para . Sin

de 2022 la produccion crecid cerca del 80 % frente al mismo perioda del afio iasado, con
embargo, solo en septiembre alcanzames un record de 50.200 barriles per dia. En el
plane financiero, el Ebitda de los primeros nueves meses fue US$727 millones, que sen
mas de $3 billones. Otre aspecto importante son los logros en materia de

sos TECnibilidad®, con cero quemas rutinarias de gas y un incremento en los niveles de
aguareciclada. Entre eneroy septiembre de 2022 reciclamos alrededor de 10.8 millones
de barriles de agua, superande el velumen reciclade durante tode 2021, que fue de 8.3
millenes de barriles. El Permian es un negocio que esta funcienande muy bien y que

esta ayudandeo a que la comparila logre buenosresultados.
Lareforma tributaria
ENS: sHabrd afectacién en el sector petrolero con la reforma tributaria?

FB: En particular para - el impacto es significativamente menor y reducido
frente al que habiamos estimade inicialmente. Tuvimos un dialogo permanente con el
sefior ministre de Hacienda y entre los equipos técnicos hubeun intercambio de
opiniones muy censtructivo. Nos escuchamos los unos a los otros y finalmente priméla
concertacion.

ENS: ;Qué aspectos destacaria del didlogo con el Gobierno?

FB: Destacameos en particular tres modificaciones que resultan faverables: la primera es
la eliminacion del impuesto a las exportaciones, que se reemplazo por una sobretasa de
renta anclada al comportamiento de los precios del Brent de latltima década; la
segunda, el tratamiento diferencial al gas, combustible de transicion y pilar
fundamental de nuestroplan de descarbenizacion, que quedaria exceptuadedela
sobretasa; y latercera, la proteccion que se logra para zonas francas come la de nuestra
refineria de Cartagena, que nos permitira seguir autoabasteciendo al paiscon
combustibles de alta calidad. En conclusion, reconocemos la necesidad de cerrar las
brechas sociales que hay en el paisy estamos comprometides en seguir contribuyendoa
mejorar lacalidad de vida de los colombianos, especialmente en momentos de precios
altoscomelos que hemos tenide en los altimes tiempos.

Buenos resultados este afio

Entre eneroy septiembre de este afio, lacompafifarecobrélos niveles de produccién
prepandemiay alcanzd una utilidad neta de $26.6 billones. De acuerde con Bayon, estos
logros “son el resultade de: 1) avances significatives en la estrategia de diversificacién



operativa, geografica y comercial; ii) el compromiso del Grupecon la sosTECnibilidad®
y la soberania energética del pais; iii) la fortaleza, estabilidad y confiabilidad de los
diversos segmentos de la operacion, y iv) nuestra estricta disciplina de costos y capital,
que ha permitide lacaptura de eficiencias acumuladas por mas de $1.8 billones,
alcanzande en tan solo nueve meses la meta propuesta para todo 2022”.

En suinforme de resultados, el directivo sefialaque “en relacién con el pilar de nuestra
estrategia de Retornos Competitivos, en el tercer trimestre del afio se registraron
ingresos por $43 4 billones, una utilidad neta de $9.5 billones, un Ebitda de $21.1 billones,
yun margen Ebitda de 48.7 %. En el acumulade del afie presentamos resultados
histérices con ingresos por $119.8 billones”.
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