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La junta determinara si adelanta o £
no un proceso de sucesion de Felipe
Bayon, quien ha manejado con éxito
la empresa en épocas de vacas flacas
y en la recuperacion.

HIDROCARBUROS B

El revolcon
en la junta

El proximo lunes entraran cinco nuevos miembros
a la Junta Directiva de Ecopetrol. Liegan cuando
los anuncios de no entregar nuevos contratos de
exploracion y aumentar los impuestos ponen en
jaque al sector y a la empresa.

ERA UNA JORNADA DE

trdmite. Para el lunes 24 de octu-

bre, en uno de los salones de Cor-

ferias, fue convocada la asamblea
extraordinaria de Ecopetrol, en la que
el Gobierno, en su calidad de accionista
mayoritario de la petrolera, presentard y
aprobard una plancha con cinco nuevos
miembros de la Junta Directiva y en la que
serdn ratificados otros cuatro.

Con ello se cierra la tensién existente
entre el Gobierno anterior y este, cuando
en la asamblea ordinaria pasada se mo-
dificaron los estatutos y la vigencia de la
Junta Directiva pasé de dos a cuatro afios.
Eso significaba que los miembros de la
junta de la administracién Duque se man-
tendrian por un tiempo en el mandato del
nuevo jefe de Estado.

Sin embargo, el Gobierno Petro anun-

ci6 que convocaria una asamblea extraor-
dinaria para nombrar nuevos miembros
de junta y hacer valer el control en la
compafifa. Y asf lo hizo, pero sin modificar
los estatutos, y, como se sefiala en ellos, se
mantienen al menos tres miembros de la
junta que venian, que en este caso serdn
cuatro.

De acuerdo con la plancha presentada
por el Ministerio de Hacienda, se ocupa-
rén los cargos dejados por Cecilia Marfa
Vélez, quien renuncié; Juan Emilio Posa-
da, que pasé a la presidencia de ISA. Y
se confirmar4 la salida de Luis Guillermo
Echeverri, una de las personas més cerca-
nas al expresidente Ivan Duque, y de Ger-
mén Quintero, miembro no independiente
de la junta. También saldrd Hernando Ra-
mirez, quien representaba a los departa-
mentos productores.
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FELIPE BAYON
Presidente de Ecopetrol

Llegardn como no independientes
Mbénica de Greiff y Gonzalo Hern4ndez,
y como independientes Sail Kattan y
Mauricio Cabrera. Se suman a ellos San-
tiago Perdomo, Sergio Restrepo y Esteban
Piedrahita, que se mantienen en la junta,
al igual que Carlos Gustavo Cano, en re-
presentacién de los minoritarios. Y por los
departamentos productores fue designada
Sandra Ospina.

Con los nombramientos, el Gobierno
hace el revolc6n anunciado en la junta de
la petrolera. Pero, por ahora, solo hasta ahi.
Ellunes no habra cambios ni ratificaciones
en la presidencia de Ecopetrol. Esa sera
una tarea posterior, cuando la junta inicie
sus sesiones y determine si se adelanta o
no un proceso de sucesion de Felipe Ba-
yon, quien ha manejado con éxito la em-
presa en épocas de vacas flacas —en medio
de la pandemia- y en la recuperacién, con
precios historicos.

Esta junta lidiard con una agenda muy
movida. Inicialmente, y en el muy corto
plazo, con el impacto de la reforma tribu-
taria si queda como se aprobé en las co-
misiones econdmicas del Congreso: el au-
mento del 10 por ciento en una sobretasa
de renta, la no deducibilidad de las regalias
y las transformaciones tributarias a las zo-
nas francas —Reficar es la mas grande del
pais y para mantener los beneficios tendria
que exportar el combustible, provocando
una dificultad en el suministro local-.

En estas condiciones se veria afectada
la produccién de cerca de 100.000 barriles
diarios para 2026, basicamente por pro-
yectos que no son viables en las nuevas
circunstancias de tributacién.

Los efectos de la reforma se verfan a
partir de 2023. pues le costarian a Ecope-
trol entre 5 v 6 billones de pesos, y hacia
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2026 ese valor podria llegar a 12 billones.
Esto, al igual que no continuar con nuevos
contratos de exploracién, afectarfa inver-
siones y cadenas de valor que mueve en
el pafs, especialmente en las regiones de
influencia de la empresa y del sector.

Si bien al Gobierno le llegaran los re-
cursos de Ecopetrol, o por impuestos, 0 por
dividendos —aunque se podrian ver amena-
zados en el futuro con una menor produc-
cién—, al aumentar el pago de los nuevos
tributos se reducen las utilidades para los
mads de 250.000 accionistas minoritarios.

Entre tanto, se mantienen las tensio-
nes y los mensajes cruzados en el interior
del Gobierno, que atin no define clara-
mente qué quiere hacer con el sector de
hidrocarburos ni cémo serd ni cudnto du-
rard la transicién ener-
gética. Mientras que
la ministra de Minas y
Energfa, Irene Vélez,
anuncia que no habra
mas contratos de ex-
ploracién, el ministro de Hacienda, José
Antonio Ocampo, advierte que sobre ese
tema no hay una decisién final.

El sector sigue —junto con el carbone-
ro— con el inri de la estigmatizacién por
parte del Gobierno. En campaiia y como
presidente, ante la Asamblea de Naciones
Unidas, Gustavo Petro ha comparado al
petréleo y al carbén con actividades ilega-
les, como la produccién de cocaina. Y ahi
también cae Ecopetrol, que paraddjica-
mente es una de las principales fuentes de
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<« A Los nuevos
miembros de la
junta, en compaiiia
de los ratificados,
tendran que definir
el proceso de
transicion energética
de Ecopetrol y
superar el tsunami
causado alrededor
del sector.

recursos para el Gobierno por las regalias,
los impuestos y los dividendos que deja
anualmente. Especialmente este afio, que
serd histérico. En el dltimo dato conocido
para el segundo trimestre de 2022, Ecope-
trol alcanzé cifras récord al registrar una
utilidad superior a los 17 billones de pesos
-mayor incluso que la de 2021 completo-
y atin faltan por conocerse los resultados
del segundo semestre.

SIGUEN LOS CONTRATOS
VIGENTES

Aunque el presidente Petro sefialé en un
trino que “los contratos de explotacion
petrolera, carbonera y gasifica contindan
normalmente. Los contratos de explora-
cién vigentes contindan normalmente. No

EL HECHO DE CORTAR LA EXPLORACION, ASi SE
MANTENGAN VIGENTES LOS CONTRATOS FIRMADOS, LE
PONE UN LiMITE A COLOMBIA EN MATERIA PETROLERA.

hay ninguna prohibicién’; los anuncios de
que no habra més exploracién preocupan.

Como advierte Felipe Campos, geren-
te de Inversién e Investigaciones de Alian-
za Valores y Fiduciaria, en momentos en
que hay un boom de materias primas, cor-
tar la exploracion de una vez, asi se man-
tengan vigentes los contratos firmados, le
pone un limite a Colombia en materia pe-
trolera, “y el pafs necesita el petréleo y sus
ingresos en los préximos afios” Y agrega
que solo por el efecto de los anuncios de

no exploracién “Ecopetrol quedé valien-
do 50 por ciento menos que el resto de las
petroleras”

El otro tema clave en la discusién de
corto plazo es el relacionado con el Fondo
de Estabilizacién de Precios de los Com-
bustibles (Fepc). Colombia ha sido de los
pocos paises que no subié los precios de
la gasolina y hasta ahora estd empezando
la senda de incrementos, pero solo en ga-
solina, por ahora, y no en diésel. El gran
problema es c6mo se va a saldar la deuda,
pues al final del afio Ecopetrol tendria una
cuenta por cobrar de unos 30 billones de
pesos y con alzas de 200 pesos mensuales
no se logrard saldar esa deuda y serd nece-
sario seguir subsidiando la gasolina.

La junta tendrd que definir la estra-
tegia de transicién con energfas como el
hidr6geno y determinar qué hard con el
fracking. Mientras que en Colombia para
el Gobierno se convirtié en un punto de
honor no desarrollarlo, para Ecopetrol el
campo Permian en Estados Unidos puede
convertirse en el mediano plazo en el de
mayor produccién en el que la empresa
participa. La ministra Vélez, en una entre-
vista con SEMANA, dijo: “La decisién de
no hacer fracking, anunciada por el Go-
bierno nacional, asi como el proyecto de
ley que cursa en el Congreso de la Repu-
blica para prohibir esa préctica, es aplica-
ble al territorio colombiano. (...) Ninguna
de esas decisiones tiene relacién con el
proyecto que adelanta Ecopetrol en Es-
tados Unidos” ;Problema de coherencia?

El otro tema es cémo participard Eco-
petrol de las energias renovables. Con la
regulacién actual, la adquisicién de ISA
—cuyo negocio es la transmisién de ener-
gia— limita que la petrolera pueda entrar
en Colombia al negocio de generacién
de energia. Eso obligarfa a un cambio en
la regulacion. Frente al tema, la ministra
Vélez dijo: “Estamos
convencidos de que
Ecopetrol tiene la ca-
pacidad de ser el mo-
tor de las energias re-
novables, por lo cual la
hoja de ruta en construccién contemplaré
una revisién normativa de los pasos que
debamos dar para lograr nuestro propdsi-
to de sustentabilidad”

Los retos de la nueva junta serdn gigan-
tescos. Pero tal vez el mds importante es
que el Gobierno entienda el papel protagd-
nico de la compaiifa y del sector —incluso en
la transicion energética—, que no se destru-
ya valor ni se marchite el grupo més grande
y relevante del pais, y no termine asfixiando
ala gallina de los huevos de oro.®
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