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Haciamucho rato queria

reguntarle por su libro Asi

lo recuerdo. Ha tenido

muchos entusiastas, entre
los que lo consideran
buenisimo, y los que creen
queraya en la pornografia...

Ja, ja, ja. No, porno no es. Pero
esuna historia de vida.

Pero ahora quiero traerlo de
regresoalaarenadela
opinién. Empecemos por un
detallito: usted fue votante
de Petro. ¢Eso fue un desliz
de una noche o continiia
entusiasmado?

Tuve un par de semanas como
muy criticas, inclusive hasta alcan-
cé a estresarme porque estaba
muy infeliz con los candidatos
opuestos a Petro...

Es que no teniamos. No
habia, no habia...

Por eso, y entonces a mi me dio
vergiienza francamente irme con
ellos, y yo pensé, y sigo pensando,
que era saludable tener un cam-
bio, éno? Ahora, el cambio no pue-
de ser tan dramatico (rie) y esa es
la otra que no me esperaba, por-
que yo pensaba que podian ser un
poco mas cuidadosos...

Mucha gente pensé que
Petro, ya gobernando, ibaa
ser un hombre mas
moderado, menos populista,
envista de que la mitad del
pais no quiso votar por él;
porque si en algo sirvié el
payaso de Rodolfo
Hernéandez fue en convocar
adiezy medio millones de
personas, que no
avaldbamos a Petro. Lo mio
con Rodolfo si fue un desliz
fruto de la ausencia, de la
falta de opciones, que hoy
me da vergiienza...

No, yo si lo hice a conciencia, y
todavia tengo alguna ilusién de
que no fracase el experimento de
Petro. Pero, repito: una ilusién.

Concretemos la ilusién. Por
ejemplo, lareforma
tributaria no plantea el
crecimiento por ninguna
parte, (o si?

Tienen razén quienes piensan
que puede interferir con el creci-
miento. Y hay mas problemas. Un
afan de recaudo absolutamente,
no voy a decir desaforado, sino
crudo. Esta bien que se busque la
manera de que todos tributemos,
especialmente los ricos, pero la
forma como lo estan planteando
hace mucho dafio, porque es su-
bir el impuesto a los dividendos
sin bajar la tasa de impuestos de
las empresas. Eso va a tener efec-
tos en materia de inversion. Eso
no han querido tenerlo en cuenta.
Ellos prefieren es recaudar, ¢no?
Y ahi puede haber muchos erro-
res. El tamafio de la reforma en
este momento puede tener un
efecto en contra del crecimiento.
Lo malo es que se necesitala plata,
yentonces ahi hay que escoger en-
tre dos males.

Si, pero ¢cudnta se necesita
realmente? Porque las
opiniones autorizadas van
desde que no se necesitala
reforma hasta que 1a meta de
surecaudo no deberia
superar los 10 billones...

Esofueloquedijoelexpresiden-
te Gaviria y probablemente alla
terminemos. Pero se necesita
mas, porque hay programas que
habria que tratar de rescatar. Por
ejemplo, el del pago minimo para
las personas mayores que no tie-
nen pension.

Y todo eso en medio de una
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/Qué tan grave seria
que se nos fuera el
ministro Ocampo?

El exministro Rudolf Hommes revela sus temores econoémicos

e insiste en que hoy, més que nunca, es necesario un acuerdo

‘para evitar que esto estalle’. Acepta que con respecto a Petro
mantiene la ilusién de que no fracase.

Rudolf Hommes, exministro de Hacienda, habla sobre
c6émo le ha parecido la gestién de Gustavo Petro en la
Presidencia. FOTO: JUAN CARLOS SIERRA. SEMANA
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Elministro Ocampo dice que
esadecision nose ha
tomado, pero la ministra de
Minasy su viceministra
dicen que si. ¢A quiénle
vamos a creer?
AOcamposelehapuestounata-
reaimposible, porque él es subal-
terno del Presidente, pero se su-
pone que va a ser la persona que
Vva a asegurar que no se cometan
torpezas. Tarea imposible frente
a la manera como esté actuando
el Presid Se itarian

planteadas, pero no
enfrentando al pais con el
pais...

Poreso digoyo que hay que bus-
car un consenso. Y el consenso no
se puede buscar con unsefior solo
dando discursos. Hay que sentar-
lo con gente que tiene otras ideas
de como llegar a lo que €l quiere.
Por ejemplo, la reforma agraria la
vamos a hacer, pero tenemos que
tener mucho cuidado...

Alr usted sostiene

otrosinterlocutores. Los partidos
politicos, con excepcién de Gavi-
ria, hastaahorano han dadosefial
de vida. Probablemente tendrian
que vincularse con los gremios.
Pero necesitamos llegar a un con-
senso. Y no a un enfrentamiento.
Sedebe negociar conquiense pue-
da. El ministro de Hacienda tiene,
hasta cierto punto, algo de poder,
ypuede decir, bueno, sinome ha-
cen caso me voy, y eso haria mu-
cho dafio.

Precisamente usted plantea
eso en un interesante
articulo que escribi6 parala
revista Cambio, en el que
sostiene que no se puede
seguir enfrentando ala
mitad del pais contrala otra
mitad. Y Petro parece
empeifiado en lo contrario...
Conesafrase, mereferiaal ejem-
plo de Alemania, donde el presi-
dente Kohl, en forma acertada y
en contra de todos sus asesores
6micos, resolvié h:

politica muy arriesgada de
este gobierno como esla
decisi6n de no autorizar
futuros contratos de
exploracién y explotacién
de combustibles fésiles. Los
resultados de elloen
Ecopetrol comienzan a ser
catastroficos, 20.000
millones de délares en
pérdidas... Y de ahisale la
plata para hacer la reforma
social. ¢Y ¢ derla

erse car-
gode Alemania del este, queimpli-
6 un gasto gigantesco. No es que
eso esté sucediendo acd, pero te-
nemos que evitar un choque de
trenes. Y, si, tiene razén en decir
que el Presidente no parece inte-
resadoenunacuerdo, perome pa-

que en ninguna parte dice
que los 60 billones de pesos
que se calcula cuesta
comprarleslatierraalos
ganaderos se tienen que
Ppagar en seis meses. Incluso,
elacuerdo de La Habana
habla de plazos hasta de diez
afios...

Exacto. Y lo otro es que para ha-
cer una reforma agraria bien he-
chahay que tener toda una organi-
zacion, que no tenemos. Inversio-
nes en carreteras, en distritos de
riego, una cantidad de cosas que
simplemente habria que princi-
piar a armar. Eso va a tomar tiem-
po. Ahora, dice el Presidente que
cada segundo vale. Pues si, es
como cuando se dice: si un arbol
va a crecer durante cien afios,
pues hay que plantarlo ya. Pero
principiar por lasemilla.

Pero finalmente aterriza una
salida, que es vender el 37,5
por ciento de Ecopetrol...

Pero para eso hay que conser-
var el valor de Ecopetrol. Es para
abrirles un espacio a sus progra-
mas, con los que habria que tener
unplan, meterlos enuna canastay
llegar a un acuerdo con los gre-
miosy los partidos.

Perosi

rece que va a ser
indispensable si no queremos
crear un caos en el pais.

Vay enfurece alos gremios

contradiccién de que
mientras el precio del
petréleo sube en el mundo,
el valor de Ecopetrol baja?

Ese es el problema. Cuando el
Presidente dijo quele preocupaba
lasubida de las tasas de interés del
Banco delaRepiiblica, porque era
una medida recesionaria, pues
mucho mas recesionario es sus-
pender la inversi6n en petrdleo y
carbon.

quelos
empresarios no quieren
pagar impuestos. Y esono es
verdad, pagan, y pagan
mucho. A él, quenole
gustanlos toros, se la pasa
toreando a los empresarios
parasacarles la piedra. Eso
asino es, los pobres odiando
alosricos. No, esto es una
empresa nacional, y hay que
sacar adelante las reformas
razonablemente

hacia el futuro el fruto del 60
por ciento delas
extpomdones de Colombia,
la fuente principal de
ingreso de divisas al pais, nos
puede causar toda clase de
dolores de cabeza. Mas
inflacién, mas costo de los
alimentos, masrecesion,
mas alzas de la divisa, mas
devaluacion del peso...
Tenemos que llegar a un acuer-
do en la parte de posponer lo que
ellos quieren hacer en hidrocarbu-
ros. Eventualmente llegaremos a
eso, pero seria francamente irres-
ponsable hacerlo ahora, cuando

los precios estin favorablesy cuan-
do necesitamos, como usted dice,
esos ingresos. Entonces, el punto
de partida de un acuerdo: deje-
mos para mas adelante el tema de
acabar conel petrleoy con Ecope-
trol, mas bien, vendamos para
abrir un espacio fiscal para que se
puedan hacer cosas. Pero el tema
es que necesitamos establecer un
dialogo, y, francamente, pues con-
migo no van a hablar; va a tener
que ser una organizacién de los
gremios, de los partidos politicos,
que van a proponer algo que sea
sensatoy que permitano perderla
oportunidad de ungobierno popu-
lar, haciendo sus reformas en for-
ma consensuada, o, por lo menos
admitidas por las personas que tie-
nendudas.

¢Conusted por quénovana
hablar? ¢Por qué usted y el
ministro Ocampo nunca han
tenido una buenarelacién?

Eso ya es un tema personal,
pero en este momento yo lo que
siento es admiracién y un poco de
pena por José Antonio, por esa si-
tuacién muy, muy dificil en la que
estd. Tenemos que respaldarlo y
ver como ayudarle.

Pero es que le estd pasando
una cosa muyrara: aél,enel
gobierno, no le estan
consultando las cosas.
Entonces, cuando las
proponen tiene que salir a
decir que eso no se puede...

Y el Presidente entonces dice,
ah, pero c6mo que no se puede, si
yosoy el Presi Y me parece

dar gusto ala mitad que vot6é
porél...

Por eso es necesario el acuerdo.
Porquesi fuera para arrasar, pues
nome parece que ese es el manda-
to. Ni tampoco para pararlo y no
dejarle hacer, que seria el otro
mandato que no tenemos. Me pa-
rece quelode Petro esbuscarsolu-
ciones y encontrar maneras de fi-
nanciar lo que se necesita finan-
ciar, y ponernos de acuerdo so-
bre una agenda minima.

Ylaotra catastrofe seria que
Ocampo se aburra de este
tejemaneje y se vaya mas
pronto que tarde...

Pues es que como se trajo como
eladalid delaestabilidad, unasali-
da abrupta de él podria ser muy
disruptiva. Por eso insisto en que
esta en una posicion imposible...

&Y usted y él, desde que
Ocampo es ministro, no han
hablado ni una vez?

No, no. (Sonriendo) Nunca
hablamos... Aunque lo apoyé en
la gestion rural y él nunca se dio
por enterado. Pero en este mo-
mento tenemos que apoyarlo.

Me gusta ver que la
‘revoluci6n de las canas’
estd en marcha... Usted no
esta callado, esta pensante,
estareflexivo, esta critico,
pero propone. Me gusta
verlo asi...

Gracias. A otra a la que hay que
admirar es a Cecilia Lopez, (rie)
porque también es parte de la re-
belion de las canas. Como dice
ella, es un ‘modelo vintage’. El in-
terés es que esto salga bien. Lo
queno podemos es quedarnos ca-
llados. Aminohacensinoinsultar-
me en Twitter, que por que no
dije estoantes de apoyar a Petro...

&Y sigue apoyandolo?
Si, pero con cautela (risas).

0 sea, usted habria
preferido votar distinto?

No. Ami me ha emocionado te-
ner este gobierno. No me gustan
las amenazas, pero hay cosas que
meentusiasman ensuestilo. El tie-
nelamaderaparaserunbuenPre-
sidente, pero necesitamos armar
un pais que no esté tan divido.

Me tiene que aceptar que
estos cien primeros dias,
que ni siquiera se han
cumplido, hansidono
solamente muy polémicos,
sino que ya hay resultados
muy inconvenientes, y no sé
siirreversibles...

Claro. Pero mi punto es que él
salvé lo delos cien dias con eso de
lastierras. Fueunasalidamuy bri-
llante, no sé a quién se le ocurrié
ni quién ayudo, hay que destacar-
lo. Es un modelo factible. Me pre-
ocupa otro tema, y es que este no
parece ser un gobierno de las ciu-
dades, donde est4 mas del 70 por
cientode los habitantes. Muy rapi-
damente la gente va a decir: bue-
no, pero ¢por qué todo para los
Sampesinos ynada paralas ciuda-

les?

Veo que de todas maneras
usted sigue siendo un
imista, ¢como dirfamos?

que ambos tienen razon, y enton-
ces hay que buscarles la manera
de que los dos pueden estar tran-
quilos. Insisto en que se necesita
un acuerdo. Si es que el Gobierno
quiere llegar a ello, porque tam-
biénlos discursos que esta pronun-
ciandoel Presidente no parecenin-
dicar que tenga esa intencién. Al
principio parecia mucho mas mo-
derado, ¢no?

Si, pero se insiste mucho en
que las sefiales negativas que
emiten los funcionarios de
Petro son las que tienen esto
vuelto un despelote...

La devaluacion también tiene
mucho que ver con eso.

&Y qué pasa si por fueranos
empiezan ya a castigar mas
conlas calificaciones de
riesgo?

Yo por ahora haria caso omiso
delas calificaciones de riesgo, aun-
que tiene razon. No puede ignorar
que este sefior gano las elecciones
¥y que tiene un programa con as-
pectos necesarios, y que serian
muy ttiles para encontrar una paz
enColombiay paratener mejor ar-
moniay menos desi d

¢Un optimista contenido?

(Je, je) Tengo suspendidala criti-
ca, ytodaslasnoches meatormen-
ta. Pero creo que aqui todos tene-
mos la responsabilidad de que
estono estalle. Y migran temor es
que puede estallar... Esperemos
que estanueva salida de César Ga-
viria traiga algan beneficio. Y que
los partidos, los necesitamos.

Pero es que estin regalados,
como el Conservadory ‘la
V..

Asies.

¢Cémo vamos a hacer? Muy
duro, muy duro...

El Gnico que nos ha sorprendi-
do es German Vargas, que estuvo
por fuera, ¢no? Pero si tengo con-
fianza en que los partidos y gre-
mios puedan dar sefiales de que
no son tan de oposici6n, para or-
ganizar un acuerdo.

Perono entregados, que es
lo que a uno le preocupa.
Porque la ‘mermelada’
sigue siendo la férmula
magica en el gobierno del
cambio...

1 b si, es la ma-

Pero élgané para gobernar a
todos los colombianos.
Entonces no solo le puede

dre de toda la corrupci6n que nos
agobia, va en contra del creci-
miento, de la eficiencia y de todo
lo que quisiéramos.



