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Luego de asumir la presidencia de Interconexion Eléctrica S A_ (ISA), una de las
compaiifas mas importantes del sector energético del pais, el antioquefio Juan
Emilio Posada tiene varios retos que afrontar en lo relacionado con transmision de
energia, concesiones viales y telecomunicaciones. Una tarea que no es nada
sencilla si se tiene en cuenta que no solo se trata de Colombia, sino también de
paises como Brasil, Pera y Chile.

En entrevista con EL COLOMBIANO, Posada dio detalles de los negocios de la
compaiiia dentro y fuera del pais, como estan aportando a la transicién energética y
como ha sido el acoplamiento con - y el nuevo gobierno de Gustavo Petro.

£Como recibid ISA y como cerrara este afio la firma?

“Yo no recibi ninguna compaiia, yo llegué a un eguipo humano. Y llegué a ser parte
de un grupo que nombra a un presidente, el cual tiene que hacer méritos para
ganarse ese puesto de lider. Lo primero he hecho es tomarme el tiempo de conocer
las personas que conforman la compania, la cultura de la organizacion y de trabajo.
Si yo logro sequir moviendo el corazon a ISA logro que la empresa sea exitosa.
Ahora, uno de mis principales retos es cumplir, ojala antes de ese afo, con la
estrategia 2030, que busca generar valor sostenible a partir de tres componentes:
valor al accionista; generacion de impacto social y ambiental positivo y la vigencia
corporativa. Sobre como cerraremos este ano no puedo dar muchos detalles, porque
se trata de resultados futuros, pero vamos muy bien”.
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Acciones de ISA se podran comprar sin
comision

Hablando de retos, ¢cudles son las tareas pendientes que tiene ISA en cuanto a
transmision de energia?

“Dentro de la estrategia a 2030 tenemos unas metas de crecimiento muy retadoras,
como inversiones en negocios y geografias por US$10,5 billones, e inversiones en
nuevos negocios de energia por US$ 2.0 billones. Anualmente estamos
transportando mas de 345.000 GWh que abastecen de electricidad a mas de 170
millones de personas, mediante la operacion de 48.300 kilometros de circuito de
redes de alto voltaje y 104.138 MVA (megavoltamperio) que soportan el suministro
eléctrico en Colombia, Pery, Brasil, Chile y Bolivia, con una confiabilidad del 99,99%.
Estamos evaluando nuevas oportunidades de crecimiento, tanto en el mercado de
licitaciones, como en el mercado de M&A_ Y de lo que resta de 2022, esperamos
entregar ofertas en licitaciones por valor de US$3.1 billones”.
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=588 |SA anuncia millonaria inversion en Brasil: ;qué
i hara?

£Y en cuanto a vias y telecomunicaciones?

“La junta directiva de ISA habia tomado la decision de desinvertir en nuestra linea de
telecomunicaciones, pero eso requiere un paso importante y es el permiso del
consejo de ministros. Es algo que debe estar sincronizado con la politica publica del
presidente Petro. Asi que tenemos que esperar cual es la directriz de él. Por el
momento, nosotros seguimos gestionando Internexa, asumiendo la responsabilidad
que tiene cualquier accionista mayoritario.

En cuanto al segmento de vias, hemos identificado oportunidades importantes en
Chile, tales como el Orbital Sur, la relicitacion de la concesién de Ruta del Bosque, y
el mejoramiento de la Ruta 68, que totalizan mas de US$2.000 millones”.

¢Hay algun proyecto de infraestructura vial de quinta generacién en Colombia en el
que ISA esté interesado?

“Somos agnosticos. No tenemos una preferencia con ningun corredor en especifico.
Por ahora, en Colombia estamos trabajando en una iniciativa privada y mirando las
oportunidades que nos ofrezca la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) en los
proyectos 5G. Participamos en uno de la Troncal Magdalena, pero quedamos de
segundos”.

¢Coémo ese aclopamiento con - y el nuevo gobierno de Petro?

“Uno de los énfasis del gobierno de Petro es acelerar la transicion energética y la
descarbonizacion, y en eso ISAy estan alineadas. Nosotros en ISA somos
transicion energética, porque sin interconexion, sin transmision, no hay transicion.
Por poner un ejemplo: las fuentes no convencionales de energia renovables estan en
La Guajira, pero nada te ganas con generar mucha energia edlica o fotovoltaica si no
tienes la interconexion con los centros de demanda. Eso es clave.

Encuanto a - pues el crecimiento de ISA es muy importante para la
compania. El que nosotros seamos la empresa del Grupo que mas rapido crezca
aporta a la estrategia 2040 de la petrolera”.
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ISA anuncia proyecto de transmision de energia
mas grande del continente

Mencioné algo muy importante y es la transicién energética, ;qué papel juega ISA
en esto?

“Desde que nace la idea hasta que se enciende la planta pueden pasar unos tres
afos, mientras que para interconectar eso con el resto del sistema transcurren entre
cinco y siete anos, porque la gestion ambiental con las comunidades esta tomando
mas tiempo, ya que ha adquirido mayor importancia.

Asi que, mucho antes de empezar a trabajar en detalle en desarrollar un foco de
generacion de energia no convencional, se tiene que empezar a trabajar en el
desarrollo y generacion de impacto social y ambiental positivo en todos los cientos
de kilémetros aue hav en la interconexion con esas fuentes. aue ademas tienden a



ser distantes con los centros de demanda. Si esto no pasa, el propdsito nacional de
acelerar la transicion energética se ve truncado por ese desfase de tiempos

Por eso, el negocio de transmision de ISA seguira enfocado en el crecimiento del
segmento de conexidn, apostandole a la conexidn de fuentes de energia renovable
no convencional que seran la base de la transformacion de la matriz energética”.

Hablando un poco de la reforma tributaria, ;qué impacto tendria esta en la
compaiiia?

“Lo que me han dicho los asesores financieros es que, en la medida en que no haya
un incremento en la renta para las empresas, la tributaria no tendra impactos
fuertes sobre ISA. Porque no tenemos regalias ni zonas francas especiales ni
individuales; De pronto, nos puede afectar el ICA y algunos descuentos o
deducciones, pero no es algo escandalosa, como si lo es para las industrias
extractivas”
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Juan Emilio Posada es nuevo presidente de ISA

CONTEXTO DE LA NOTICIA

PARA SABER MAS o
LA APUESTA DEISA POR LA TRANSICION

A la fecha, ISA ha suscrito contratos para desarrollar proyectos de conexion (transmision) que
permitiran integrar a sus redes casi 1.300 MW de nuevas fuentes de energfa renovable no
convencional y espera cerrar contratos para nuevas conexiones que permitan integrar otros 500
MW en los proximos afios. Estas nuevas soluciones representan un impacto significativo frente
a la nueva expansion de renovables prevista en el pais.

Asl, en su hoja de ruta de transicion energética la empresa desarrolla proyectos de expansiony
adaptacion de su red por un valor de mas de USS2.5 billones en Latinoamérica, para cumplir con
su compromiso sectorial de contar con una red confiable para el desarrollo de todas las
actividades asociadas a la transicion energética.
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