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ace unas sema-
nas, cuando Mile-
na Flérez recibi6
lafacturadelaluz
correspondiente
al mes de julio,
tuvo que mirarla
dos veces para asegurarse de
que habia leido bien. A pesar de
quellevamesesenloque descri-
be como “modo deahorroextre-
mo”, esta habitante de Barran-
quillasesorprendi6 al ver quela
sumaa pagar por 30 diasde con-
sumo habia subido a 294.000
pesos, 50 por ciento mas que un
afio atrés.

Dice que el temaaparece ento-
das las conversaciones, ya sea
de los papés del colegio al que
asiste su hija o entre los compa-
fierosy directivos delaempresa
enlaque trabaja. Sabe que enla
Costa Atlanticalas tarifas son las
mas altas del pais y espera que
las promesas sobre un alivio se
vuelvan realidad pronto. “Cada
cuentaesunaagonia”, sostiene.

Ajuzgar por los anuncios dela
semana que termina, la ayuda
viene en camino. Tanto el Minis-
terio de Minas como el propio
presidente de la Repiblica dije-
ronque piensan tomar cartasen
el asunto. Durante el acto de
clausuradel congreso de Andes-
co el viernes, Gustavo Petro se-
fial6 que utilizaria un articulo
delplande desarrollodelaadmi-
nistracién Duque “que nos per-
mite asumir las funciones de la
Creg (Comisién de Regulacion
deEnergiay Gas)”.

Tales palabras fueron saluda-
das con un sonoro aplauso por
parte del auditorio. La idea de
que por finllego alguiena poner-
les un tatequieto a supuestos
abusos que golpean a los usua-
rios del sistemagenerd expresio-
nes de entusiasmo en diferentes
ambitos.

Sinembargo, unas cuantas vo-
ceshicieronunllamadoalapru-
dencia. Mas alla de la emergen-
ciapuntualylabuisqueda de for-
mulas que les den una mano a
los consumidores, la gran pre-
ocupacion es que se debiliten
los cimientos de una estructura
institucional cuya solidez es cla-
ve. “No estd de mas recordar
que hacer lo popular no siem-
pre equivale a hacer lo correc-
to”, recuerda el experto Jaime
Millan.

Realidades estructurales

La admonicién es vélida en
medio de una coyuntura com-
pleja. Como es bien sabido, el
costo del kilovatio en el pais ha
tenido una clara tendencia al
alza, quesuperaconcreces elrit-
modelainflacién.

Segiin el Dane, al Clel’l’e de
agostoel lenelin-
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La posibilidad de que el Gobierno intervenga
directamente las tarifas de energia suena

popular, pero amenaza un esquema
institucional que vale la pena preservar.

El costo del kilovatio de luz en el pafs ha tenido una clara tendencia al alza, que supera con creces el ritmo de la inflacién. FOTO: CEET

des exige empatia, cuadrillas en
el terreno y buenas herramien-
tas informaticas.

Si bien hay operaciones inte-
gradas, también se encuentran
actores especializados. Parte
del objetivo es que no hayaabu-

lo

rraenUcrania ocasioné unaace-
leracién significativa, debido al
saldo en la cotizacién de diver-
s0s insumos. La mezcla de am-
bosfactores, junto conimprevis-
tos como el brinco del kilovatio
en el mercado interno de corto

Gustavo Petro el viernes, apare-
cieron incégnitas adicionales.
“Con los mensajes enuncladus
de intervencion presi len

cion de una enorme contingen-
cia fiscal, en caso de que el Go-
biernose vea obllgado aasumir
oper acar-

la Creg, nueva ley de servicios
publicos en 2023, tratamiento
de culpable a todo el sector pri-

sos de pOSlCan
cual requiere un niimero plural
de jugadores junto con una su-
pervision adecuada a cargo del
Estado.

Quienes saben del asunto re-
cuerdan que en Colombia la ar-
quitectura vigente es resultado
de muchos afios de evolucién
que involucré aprender de los
fracasos. La crisis de 1992 -que
comprendio racionamientos de
hasta siete horas diarias- acabé
siendo determinante para que
se mejoraran las labores de pla-
neaciény se introdujeran meca-
nismos con el fin de evitar nue-

VO

dice de precios al consumidor
iba en 10,84 por ciento, mien-
tras que el renglon de electrici-
dad registro un avance de 25,9
por ciento.Junto conlosalimen-
tos, este es uno de los principa-
les responsables de la acelera-
ciénde la carestia.

Desde entonces, y mas alld de

plazo, acabé tando dema-
nera desproporcionada las fac-
turas que recibio la ciudadania.

Paralos habitantes dela Costa
Atlantica el golpe fue todavia
muchomayor, debidoaladeba-
cle de Electricaribe. En octubre
de 2020 y después de casi cua-
troafios deintervencionlosacti-
vos de la sociedad en quiebra
fueron escindidos y quedaron a
cargo de dos compaiiias: Afinia,
vinculada al grupo de Empresas
Publicas de Medellin, y Air-e, cu-
yos accionistas controlan la Em-
presa de Energia de Pereira.

A cambio de entrar en un ne-
gocio que demandaba inversio-
nes billonarias en redes y servi-

gencia ocasio-
nada por el recurrente fenéme-
no del Nifio, el servicio se ha
prestado sin interrupciones. La
senda de expansion se define
con afios de anticipacién y de
manera_reciente incorporo

compor
parece inexplicable cuando se
tiene en cuenta que la matriz de
generacion energética de Co-
lombia se apoya en plantas mo-
vidas por agua. Dado que hallo-
vido en abundanciay el nivel de
los embalses supera el 80 por
ciento de su capacidad, la abun-
danciadelliquido deberianotar-
se en el valor del servicio, algo
que claramente no hasucedido.

Bajo ese punto de vista, al-
guien estaria recibiendo utilida-
des extraordinariasa costadela
poblacién. De hecho, Petro en
Cartagena invoco la necesidad
de “garantizar que las comisio-

fuentes r no conven-
cionales como viento y luz so-
lar, que forman parte del proce-
so de transicién energéticaen el
que estdinmerso elmundo ente-
ro.

Todo lo anterior parte de un
principio no escrito en el cual
los diferentes actores saben a
qué atenerse. Aun en medio de
la incertidumbre, el propésito
es que el marco esté bien defini-
do para que no hayasobresaltos
y que las empresas del ramo ob-
tengan rendimientos acepta-
bles y relativamente estables en
ellargo plazo.

Confls ia de temas

as sean para regu-
Iar los mercados en funcién del
derecho universal, no para fir-
mar los procesos de especula-
ciénfinanciera, como hastaaho-
rahanrealizado (sic)”.

Sin embargo, la realidad es
mucho mas compleja y tiene
que ver con los diferentes esla-
bones de la cadena. Esta involu-
cra las actividades de genera-
cién, transmision, distribucion
ycomercializacioén, que van des-
de el momento en el cual una
turbina se mueve para alimen-
tar la red hasta el punto en el
cual un ciudadano enciende un
aparato en su casa 0 un indus-
trial prende una maquina.

Cada segmento involucra es-
fuerzos y especialidades distin-
tas. Construir una hidroeléctri-
caesalgo que demandaingenie-
ria de alta calidad, mientras que
atender a tiempo a un cliente y

+ responder bien a sus inquietu-

No obstante, los imprevistos
forman parte de la orden del
dia. Para citar un ejemplo cono-
cido, la llegada de la pandemia
afectt las finanzas de millones
de hogares, ante lo cual el Go-
bierno decidi6 aminorar el gol-
pe, haciendo usodeloquese co-
noce como la “opcién tarifaria”.

Como consecuencia, los re-
ajustes esperadosacabaron pos-
poniéndose con la intencién de
hacerlos efectivos una vez que-
dara atras la emergencia sanita-
ria. Recuperar la carga de atras
-estimada en cuatro bllaneS de
pesos- acabd ¢

cio, losnuevos par
gieron un esfuerzo tarifario par-
ticular. Este abarco asumir un
elevado nivel de pérdidas, pues
cerca de una tercera parte de la
energia que se distribuye no se
cobra por cuentadela prolifera-

vado, de la presta-
cion de los servicios piblicos
con modelos fundamentalmen-
te piiblicos o comunitarios sin

asu dfi-

go del sector prlvado. Justo en
momentos en que el Congreso
empieza a debatir una reforma
tributaria que escasamente ser-
vird para cuadrar las cuentas pii-
blicas, lo que menos necesita el
Ministerio de Hacienda es nue-

nanciera, se eliminan las dudas

sobrela politica piiblica de servi-

cios piblicos de este cuatrie-

nio”, afirma el investigador y
Juan i

vos 0 acreencias que
sumanan varios billones de pe-

Hay quienes piensan que la
Casa de Narifio slmplemente

esta mos tr: 1 para

lucradosen el asun-

riael propdsito de establecer las
tarifas a dedo. Aunque sin duda
un alivio significativo le traeria
aplausos del piiblico al Gobier-
no, existe amplia evidencia en
otras partes del mundo respec-
to a los riesgos de darle priori-
dad al populismo.
“Laimpericiadelaadministra-
cién puede llevar a soluciones
alejadas del analisis técnico y
conducir al terreno de la des-
truccién de valor de activos”,
agrega Benavides. “Laideologia
puede descartar instrumentos

cién de ilegales o la
negativa de numerosos munici-
piosalahorade honrar sus obli-
gaciones en areas como el alum-
brado piiblico.

Masalld delasrazones puntua-
les, el hecho es quealos clientes
que si pagan la cuenta prome-
dio supera en cerca de 30 por
ciento la que cancela alguien
que vive en el centro del territo-
rio nacional. Y el alza en los ulti-
mos 12meses se acerca al 50 por
ciento, como le pasa a Milena
Florez en Barranquilla, quien
cancela mas de mil pesos por
cadakilovatio que usa.

Realizar el diagnéstico de lo
que pasa puede sonar sencillo,

pr i6nde proble-
mas, pero que se ignoran por-
que fueron creados antes del 7
de agosto de 2022”, concluye.

De ser asi, en el largo plazo, lo
que quedaria en entredicho se-
rialaruta de expansion dela ca-
pacidad de generacion, que se-
guird requiriendo inversiones
millonarias. Conseguir la finan-
ciacién para construir plantas
sera mas dificil, especialmente
en caso de que la garantia de
una tarifajusta esti en veremos.

Y esa duda toca directamente
al esfuerzo de apostarles a las
fuentesr El

to busquen aconductarse rapi-
do ante el temor de que se de-
rrumbe laestanteria. Sinembar-
8o, ello no exime a las autorida-
des de meterle el hombro auna
serie de pendientes.

Por ejemplo, lalinea de trans-
mision que llevaria la energia
de los proyectos edlicos de La
Guajiraalrestodel territoriona-
cional sigue en veremos, pues
se deben hacer consultas con
89 comunidades, de las cuales
faltan todavia 19, incluyendo
nueve que no quieren hablar.
De vuelta a Barranquilla, se re-
quieren obras para mejorar la
interconexion, pues de lo con-
trario sera necesario seguir
prendiendo las plantas térmi-
cas del drea a un costo de
260.000 millones de pesos
mensuales.

Aloanterior se sumala entra-
da a tiempo de Hidroituango,
los rumores sobre la mala ges-
tién de Afinia y la politizacion
de EPM, los tropiezos de dece-
nas de obras en miltiples pun-
tosdelageografiaoelbloqueoa
El Guawo, en Cundmamarca

una potencia energétlca por el

narse deuna gran capacldad de
bi

que tanto aboga la -

gestion, ciay cono-

pero es mucho mas
identificar los correctivos. Pro-
puestas existen, como la que hi-
cieron en una carta dirigida al
ministerio de Minas los presi-
dentes de Andesco, Asocodis,
Acolgen y Andeg, los gremios
delsector.

Para no entrar en honduras
técnicas, basta subrayar que
quienes han estudiado dichaini-
ciativa y otras opciones asegu-
ranque el costo del kilovatio po-
dria bajarse hasta en 200 pesos,
al menos de aqui a diciembre.
Aparte dequela ola invernal ga-
rantizariaagua

ien-

con un hecho que no estaba en
el radar de nadie: algunas for-
mulas de incremento, tanto en
elinterior delacadenacomores-
pecto al piiblico, se encuentran
atadasalindice de preciosal pro-
ductor que calcula el Dane.

Y en este tltimo caso, la gue-

te para mover las hidroeléctri-
cas, habria que aplicar el conoci-
do “todos ponen”, que de paso
preservaria el marco institucio-
nal.

Siguientes pasos
Sin embargo, traslo dicho por

ci6én Petro podria

dichosinohay cémoniconqué.
Nomenos peligrosa eslaapari-

Dado que ha
llovido en
abundancia y el
nivel de los
embalses supera
U capaciaad, la

ndoneiadé

o

eruicia;, alge
que claramente no
ha sucedido.

quenoson
ev1dentes en el Gobierno en-
trante.

“Claro que hay muchas cosas
quese deben mejorar, pero tam-
bién es posible cometer errores
que pagariamos durante gene-
raciones”, advierte Jaime Mi-
llan. Algo imperdonable seria
volver al pasado, cuando la co-
rrupcién hizo de las suyas con
las electrificadoras departa-
mentalesy lasempresas munici-

ales.

Debido a ello, hay que tener
cuidado con los cantos de sire-
na del populismo y exigir que
lasautoridades actiien de mane-
raresponsable, siempre enaras
del interés general. Porque, de
lo contrario, el pais se expone a
experimentar en carne propia
aquello de que la energia mas
costosa de todas es la que no se
tiene.



