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‘Sin transmision eléctrica no
hay transicion energética’

Juan Emilio Posada, presidente de ISA, explico que la compafiia trabaja en actualizar

su estrategia, dentro de lo que podria estar asumir algunos negocios de Ecopetrol.

Daniela Morales Soler

EL ANO PASADO Ecope-
trol adquirié ISA en uno de
los negocios mas importan-
tes del sector energético.
En este cambio, la presiden-
cia de la empresa de trans-
misién pasé a manos de
Juan Emilio Posada. El lider
dela compaiiia explico cua-
les van a ser los pilares y los
principales cambios que va
atener ensu estrategia, que
pasara a ser 2040.

éCudlessonlos
pilares de su gestién?

De todo lo que he tenido
que estudiar ISA para en-
trar ala compaiiia, el princi-
pal reto es acelerar el cum-

. plimientodel plan 2030y el
segundo, aprovechar esa
cultura tan maravillosa que
tiene la compaiiia. Esos fue-
ron mis dos comentarios ini-
ciales, pero eso se fue am-
pliando. Lo primero es que
entendi que la cultura es
mejoraun, maravillosayro-
busta, conun equipo quelo-
gra resultados consisten-
tes. Después entendi que la
estrategia 2030 era una es-
trategia ganadora y una
oportunidad dentro de la -
transicion, porque somos
transicion energética. Sin
transmision no hay transi-
cion. Esta estrategia que se
formul6 en 2017 y se empe-
z6 a aplicar en 2018 hay que
actualizarla.

Asi mismo, Ecopetrol
quiere que haya estrategia
a 2040 y no 2030. Esa pri-
meraimpresion de acelerar
el plan continua pero ahora
conlamision deadaptarloa
2040.

Los retos en el mejor de
los sentidos es'que nos au-
toimpusimos un objetivo
que es crear impacto social
yambiental positivo. Eso te-
nemos que acoplarlo con el
trabajo con las comunida- |
des. Hoy en dia somos car-
bono neutral y con esto el
segundo componente es
que requerimos proactivi-

dad para trabajar desde

afios antes con las comuni-
dades frente a proyectos
que nisiquiera estin disefia-
dos aiin.

&Cudles serian esos
principales ajustes que
se haria en su estrategia
ahoraqueson

parte de Ecopetrol?

" Lo primero es llevarla a
2040ylosegundo, hallar si-
nergias con el Grupo. Eco-
petrol quiere electrificar to-
dos sus procesos y tiene

una gran cantidad de acti-’

6%

vos que le podemos gestio-
nar. Hay muchas sinergias
y oportunidades que tene-
mos que revisar. Por ejem-
plo, en generacion edlica,
/| quién se dedica a esto en
qué paises. En Colombiano
podemos generar, con lo
que somos la tinica a la que
no dejan integrarse, pero
en los demas paises si. En-
tonces, para el plan 2040,
una de las tareas es ver cual
de las empresas es la 6pti-
ma para entrar en el nego-
cio.

Juan Emilio
Posada, presi-
dente de ISA,
explicé sus
planes. cortesia.
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ES EL ESTIMADO en la estrategia 2040 de Ecopetrol que
representen los negocios de transmision eléctrica y vias
para ese afo. Actualmente, estos son 17% del Ebitda de la
petrolera. Juan Emilio Posada, lider de ISA, aclaré que
participardn en un plan de creacién de lineas de la Upme.

nn

e

¢Es probable que ustedes

se queden con algunos

negocios de Ecopetrol?
Exacto.

Ecopetrol tiene planteado
que a 2040 la transmisién

sea uno de sus principales -

negocios. ¢(Cé6mo van
allegar a este punto?

Es claro que Ecopetrol
ha dicho.que transmisién y
vias sea 26% del Ebitda para
ese afio (hoy son 17% del
Ebitda). Eso requiere que
crezcamos en nuestras li-
neas de negocio: energia
eléctrica, nuevos negocios
de energia, almacenamien-
to, transmisién y todo lo
que pida el negociode trans-
mision, fibra 6ptica y vias.

Depende del pais, se es-
tan determinando los pro-
yectos especificos y el tama-
fiode lareparticion de cada
uno. Tenemos identificado
ya cuanto en cada pais,
cuanto en cada linea de ne-
gocio.

éCémo va el avance
enlos proyectosdela
regién, como en Chile
y Brasil, donde tienen
asignaciones grandes?

En Chile estamos en el
proyecto Kimal-Lo Aguirre
con Transelec y China
Southern Group por terce-
ras partes. Este proyecto se
toma unos tres afios en la
planeacion y en ocho afios
debe estar. Estd cumplien-
do con todo con todos los
tiempos. Es un proyecto de
unos 1.400 kilometros de
corriente directa.

En Brasil nos ganamos
unos proyectos grandes
que acabamos de firmar.
Toda la parte financiera ya
esta lista desde antes de ga-
narnos el proyecto.

¢Con estos proyectos:
podrianllegarala
meta de Ecopetrol?

De acuerdo con el plan
que tenemos, la meta volan-
te de 2022 ya la cumplimos.
Incluso vamos delante de la
metade 2030. Solo este afio

hemos puesto en opera-
cion 33 proyectos en Brasil
yrepresenta ingresos anua-
les por US$34 millones.

¢Cémo ve las medidas del
gobierno para conectarLa
Guajira con el SIN?

Sin transmisién no hay
transicion, por lo que todas
las partes debemos trabajar
enllave para que latransmi-
sion ocurra acelerada y
oportunamente, porque si
no los proyectos van a que-
dar desconectados.

¢Cémo vael avance
desulinea en esta zona?

- Nosotrosyaenergizamos
la de Cerro Matoso - Chinii -
Copey y hay otra parte que
hay que conectar con La Co-
lectora. En caso de que GEB
termine de hacer su proyec-
to y donde nuestra linea no
estélista, quedaigual de ais-

lado. Esa linea también es
indispensable. La linea esta
para mediados de 2023 y
los retos que tenemos-mas
que sociales, son prediales.
Pero ya se esta construyen-
do;, a tramos, por las zonas
en las que hemos podido.

¢Coémofuepara
ustedes la conversacién
con las comunidades?
Empezamos un trabajo
hace 20 afios de compren-
der las comunidades. Eso
llevd a que tanto esta linea
como otras, no hayan teni-
do problemas criticos con
las comunidades. ‘

La Upme ha hablado de un
plan parala creacién de
maés lineas, ¢participaran?
Uno, nos toca, por ley. Y
dos, por ser transicion ener-
géticay conexi6n de proyec-
tos renovables no conven-
cionales, nos interesa. Ya
vamos viendo en detalle
cuiles nos interesan mas,
pero en esencia es parte de
nuestra estrategia.®
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Ecopetrol quiere
electrificar

SuS procesos y
tiene una gran
cantidad de
activos que

le podemos
gestionar”.

Juan Emilio Posada
Presidente de ISA



