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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

1 pais es el tercer exportador a
nivel mundial de coque. Den-
tro delos jugadores del sector
hay empresas que producen
4 | carbones coquizables, coqui-
zan y hacen la logistica. Fortia Minerals
es una compafiia que esta en varios de
los escalones de esta cadena. Néstor Bot-
tia, presidente de la compaiiia, explico
que la empresa tiene el plan de empezar
a hacer mineria el proximo afio.
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&¢Qué jugador en el mercado
de coque es Fortia Minerals?

Somos una compafiia que tiene mas
de 20 afios y tenemos tres lineas de nego-
cio: producimos coque metaliirgico, ha-
cemos logistica con transporte multimo-
dal y tenemos comercializacién de car-
béntérmico. Al estar entres negocios, te-
nemos diferentes participaciones, en co-
que estamos dentro de los primeros cin-
co con unaoperacion centrada en Cundi-
namarcay una parte en Boyaca. El nego-
cio de logistica es relativamente nuevo y
movemos por el rio Magdalena con una
flota de barcazas, para buscar competiti-
vidad en los fletes.

¢Qué participacién tiene cada linea de
negocio dentro de la compaiiia?

Esto depende mucho de c6mo esta el
mercado, pero en 2021, el coque meta-
lirgico fue cerca de 81% de los ingresos.
El coque se usa para la produccion de
acero y otros productos. El negocio del
térmico esta tomando un poco mas de
peso porlademanda de Europay hemos
incrementado un poco el negocio, pero
con larecesion creemos que viene un ci-
clo hacialabaja.

&Cudndo les afectaria la recesiéon?

Empez6 en junio y julio. Lo que ha ve-
nido pasando es que la crisis energética
ha llevado a que haya una inflacién de-
masiado alta y los proyectos de infraes-
tructura que requieren acero se han ve-
nido disminuyendo. Por ende, hay una
disminucién en la demanda de coque.
Eso hace que los precios se caigan.

ZCon esto, qué espera para cierre de
afio en términos de su operacién?

El coque tuvo un superciclo desde oc-
tubre de 2020, cuando sereactiv6 la eco-
nomia. Ahora, en junio empez6 toda la
recesion con la crisis energética. Cree-
mos que de aquiafinal deafionovaapa-
sar nada, va a seguir igual; los precios
puede que bajen incluso mas ylademan-
da se vaa mantener deprimida.

ZHasta cudndo podria
extenderse esto?

Es muy personal, pero creemos que el
proximo afio va a haber una estabiliza-
cion en niveles mucho menores a los de
2021, pero que la demanda se va a au-
mentar.

éEsto quiere decir que el térmico
ganara en participacion?
Probablemente si. Este es un caso
muy especifico de nuestro modelo de ne-
gocio, porque muchas de las empresas
son solo coquizadoras. Tenemos una co-

‘En 2023
estariamos listos
para hacer mineria’

Néstor Bottia, presidente de Fortia Minerals,
explico que la empresa trabaja en tres lineas
de negocio y pronto afiadiran una nueva.
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Néstor Bottia, presidente de Fortia Minerals, explicé las inversiones que se haran a cinco afos. cortesia

Tenemos un par de proyectos
medianos para el desarrollo
de carbdén metalurgico que
estan en un proceso’.

bertura natural hoy porque estamos en
los dos negocios.

¢A qué mercados
mandan su mercancia?

Los mercados principales que atende-
mos son México, Brasil y Europa del Oes-
te, como Turquiay Alemania, y esporadi-
camente Asia.

¢Qué ha pasado conlos
fletes conla crisis logistica?

Losfletes en 2021, graciasalasobrede-
manda mundial subieron muchisimo,
hubo un aumento importante. Sin em-
bargo, con la recesién econémica y de-
presion enlademanda, losfletes han cai-
do; ahora los fletes estin muy debajo de
2021y en el corto plazo no vemos sefia-
les de aumento. El afio pasado el flete
fue no tan significativo, porque el precio
del coque era tan elevado que el porcen-
taje enla ecuacién compensaba.

éCudnto aumenté
el costo de produccién?

Desde junio de 2020 a finales de 2021
el costo de coque metaliirgico subio casi
tres veces. Todos esos precios y costos
mayores significaron que el costo del co-
que subiera mas del doble.

éPor qué es importante mantener
la produccién de coque?

El coque es un producto industrial
que viene del procesamiento de varios
carbonesy con este se produce acero. El
acero se usa para hacer carros, bicicle-
tas, equipos de todo tipo. Por eso el co-
que no debe ser igualado al carb6n por-
que son completamente diferentes.

¢Cuanto exportan?

Tenemos una capacidad de 250.000
toneladas y creemos que vamos a apor-
tar alrededor de 220.000 toneladas de
coque. En el caso del carbon metaliirgi-
co este afio estamos estimando entre
250.000 y 300.000 toneladas, Eso de-
pende mucho de qué pase conlademan-
da, si Europa retoma su comercio con
Rusia el precio y la demanda bajen. El
principal problema que tenemoseslavo- -
latilidad del mercado.

¢Cudndo van aempezar
adesarrollar mineria?

Tenemos un par de proyectos media-
nos parael desarrollo de carbon metaliir-
gico que estan en un proceso de docu-
mentacion y eso se puede demorar un
par de meses, esperando que podamos
surtir todos los pasos. En 2023 estaria-
mos listos para arrancar, tenemos fon-
dos dispuestos para el desarrollo de es-
tos proyectos. Estamos esperando
c6mo va el mercado y el tema politico
para ver hacia donde vamos.

¢Cudl es la inversién que tienen
programada para estos temas?
Mineriade carbén, expansién de plan-
tas, inversion en infraestructura del
puerto y nuevas flotas son nuestro foco.
Dependiendo de cémo se desarrollen
las cosas, serian entre US$15 y US$20 mi-
llones en los préximos 4 a 5 afios. @



