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La “cabeza” detras de los
helicopteros de Ecopetrol

Crédita: |arge Restrepo

Los multimillonarios contratos que ha recibido la empresa Helistar de parte
de - v sus filiales son la principal causa de la investigacion de la CoMPARTR B W f &

Superintendencia de Industria y Comercio a la mayor empresa del pais.

;Quiénes estdn detrds de Helistar? CAMBIO investiga.

Recomendados
Por: Redaccion Cambio
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Este sdbado, a las tres de la mafiana, terminaron las inspecciones de la ) i
#FiscaliaLeaks: la mayor
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC} en la sede de - Y 5US fuga de informacién de la

filiales. Durante tres dias, con buena parte de sus noches, 22 funcionarios de I historia
Superintendencia Delegada poro la Promocidn de la Competencia efectuaron
lo gue en la prdctica es un allonamiento o la petrolera y sus empresas PODER

Todo se le cae a Ivan
Duque

satélites. Los mds altos directivos de - empezando por su presidente

Felipe Baydn, tuvieron que responder preguntas y entregar sus computadores y

teléfonos celulares, que fueron inspeccionados y copiados para tener sus

correos electrénicos, mensajes de texto y rastros de llamadas entrantes v

PODER
salientes. La requisa informdtico fue especialmente minudosa con Bayén, o

Alcaldia de Bucaramanga
cobré mas de lo que
debia con el impuesto...

guien le pidieron dos veces su teléfono celular. Como todo sucedid durante

los dltimos tres dias de su presidencia y empezd en la vispera de la asamblea

general de - muchos pensaron que se frotaba de una especie de



desquite politico del presidente Gustavo Petro contra Felipe Baydn.

Felipe Baydn en la asamhblea de Ecopetral.

Segun una alta fuente de la presidencia consultada por CAMBIO, el jefe de
Estado no estoba enterado con anticipacion de lo diligencia de la SIC. Los
investigodores sostienen que decidieron la fecha de la visita porque los
documentos que tenion gue consultar no estaban solo en los archivos y
computadores oficiales del grupo Ecopetral sino, ¥ principalmente, en los
dispositivos electrdnicos personales de algunos de los directivos, que dejarian
de serlo al terminar la semana. Son cinco los casos que investiga la SIC en
Ecopetiol, Cenit, Ocensa, Hocol y ODL. Todos tienen que ver con violacidn del
régimen de lo competencia, pero quizd el mds llamativo estd relacionado con
el alquiler de helicépteros a través de contrataciones presuntamente
amafadas con una empresa que durante los dltimos 12 afios ha ganado todos

los confratos de transporte helicoportado.

Para que se informe: Licitaciones amarradas, favores y viajes al exterior

enredan o Ecapetrel en un escdndalo de corrupcién

Se trata de Helistar, el mayor proveedor de vuelos charter en Colombia.
Ademds de helicépteros, en sus lujosos hangares del ceropuerto El Dorado
hay un avién Gulfstreaom V, ovaluado en 55 millones de délares. Tambien
hay un jet Dassault Falcon, valuado en 22 millones de ddlares; un Beechcraft
Hawker 200XP, con un valor de 18 millones de ddlares; un Beechcraft King Air
350, con un costo de 8 millones de ddlares. Hasta hace unos meses estaba ahi
un Cirrus Vision Jet, que cuesta 3,5 millonas de ddlares vy que se volvid famoso
cuando se accidentd en Santa Marta y el pais conocid que era el avidn en &l
que se habia tronsportado el entonces candidoto presidencial Rodolfo

Herndndez.
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Maria Paula Correa, la
primera linea del
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Hangar de Helistar en el aeropuerto El Dorado

Entre los clientes conocidos de Helistar han estado Alex Saak, actualmente
preso en Estados Unidos; quien fuera su abogado, Abelardo de la Espriella; el
actual embajador en Venezuela, Armando Benedetti, quien llegd a Caracas a
cumplir su mision diplomdtica o bordo del King Air de Helistar. Adn hoy, siete
meses despugs, se desconoce quién pagd el vuelo del embajador, que podria
valer cerca de 50 millones de pesos. Sin embargo, el mayor usuario, y quizd
el cliente gue le ho dodo su actual dimensidn a Helistar, es Ecopetrol, lo

empresa gque mds renta helicépteros en Colombia.

Alex Soahb, Abelardo de la Espriellay Armando Benedetti han sido clientes de Helistar,

Las personas visibles detrds de Helistar son Orlando Cabeza Pefiaranda y su
hermano Milton, quien aparece como representante legal en Colomkbic. Lo
empresa opera muchas oeronaves gue pertenecen o terceros, uno de ellos
es una compaofiio panamefia llomodo North Pole Investments. No se sabe
L o L . :
quienes son los duefos de esa corporacion, escondidos tras el secretismo
societario en el istmo. Sin embargo, el dnico nombre identificable es el de
Milton Cabeza y sus datos de ubicacidn corresponden al hangar de Helistar en

Bogotd.




Beechcraft King Air 360 de Helistar.

De su hermano Orlando se dice que es un antiguo policia que aprendid a
pilotear en la institucidn v ha amasado una fortuna. Hace unos meses, el diario
El Pais de Espaia reveld que Cabeza era uno de los residentes en Lagasca 99,
el edificio mas Iujoso de Madrid. Los apartamentos arrancan en 14 millones de
euros, cerca de 65.000 millones de pesos colombianos, v el de Cabeza estd a

nomkre de una empresa suya llomada CME Ecoproyectos.

El nombre de Cabeza salid a la luz pdblica en los noventa cuando se le
menciond como el piloto de la lamada narcoavioneta del proceso 8000, una
aeronave que aterrizd en Monteria cargada con plata para la campafia
politica. Un libro de Manuel Vicente Pefia asegura “el aeromotor era piloteado
por Orlondo Cobeza y en este se transportaba un sujeto llomado Oscar
Isozo, encargodo de llevar 100 millones o la copital cordobesa”. De acuerdo
con las puklicaciones de la época, la avioneta fue recikbida por el dirigente

politico Miguel de la Espriella.

Afios después, durante la alcaldia de Gustavo Petro, el nombre de Cabezao
volvié o sonar, relaciondndolo con la importacién de unos comiones de
bosurao gque tenion el propédsito de volver pdblica lo operocién de aseo de
Bogotd. Muchos de esos vehiculos resultaron inservibles. La operacidn fue
ejecutada por una empresa llamada Capital Técnico SA&, cuyos representantes

legales eran los hermanos Ordando v Milton Cabeza.

Podrfa interesarle: ;Estrategia o coincidencia? Asf trina Quintero antes de

fas opa por el GEA

Sin embargo, el mds grande negocio conocido de los sefiores Cabeza tiene que

ver con el grupo -



La petrolera y algunas de sus filiales, como Cenit, Ocensa, Hocol, Equion,
Oleoducto de los Llanos Orientales, Oleoducto de Colomkia, Cleoducto
Bicentenario de Colombia, Ecodiesel, y Esentia, gastaon millones de ddlares al
afio en alguiler de helicdpteros para transporte de ingenieros v directivos, y
también para movilizar equipos esenciales para la industria. Los estimados del
sector aerondutico sefialan que el contrato de Eeopetral v sus filiales puede
llegar a 150 millones de ddlares v desde hace 12 afios es entregado, una vez

tras otra, a Helistar, excluyendo o sus competidores.

Segun una fuente de la industria, la historia de lo que algunos consideran
favorecimientos arrancd en 2011, Ecopetrol queria contratar el servicio de
transporte helicoportado por cinco afos. Fue o través de un proceso de
licitacién abierto, pero, de acuerdo con la versién de algunos competidores,
los pliegos de condiciones no eron neutrales. En los documentos de la
licitacidn hobia exigencias de imposible cumplimiento para cualguier empresa
distinta o Helistar. Por ejemplo, esos pliegos exigion que tanto las asronaves
como las tripulaciones entrenadas estuvieran en Colombia desde lo etapa
precontractual. Eso exigencia es ojena ol mercado porgue un helicéptero
puede costar en promedio 10 millones de ddlares y si necesitaban ol menos
cinco neronoves adicionales para ejecutar el contrato, tendrion que
efectuar un desembolso muy oneroso sin tener gorontizada la
controtacidn. En la practica no hay otro cliente, diferente o Ecopetral, que

pueda absorber esa infroestructura.

Por esa razon, lo que normalmente pasa es que los oferentes se comprometen
con el contratante a poner a su disposicion las deronaves propuestas y a
permitirle realizar una auditoria previa al cierre del contrato en el lugar del
mundo en el que estén parqueadas. Lo usual es que el licitante sdlo cierre los
negocios de adquisicidn cuando tenga asegurada la adjudicacion. Es por eso
gue en este tipo de contratos hoy uno etopo de evaluaocién previo o la
ejecucidn gque puede llegar o ser de seis meses. Eso sucede con los

helicépteros mdas sofisticados y tiene otra expresion en los mas sencillos.

Para profundizar: Felipe Bayén: “Me habria gustado ver el desarrolio de

Gorgon y Uchuva”

Los rusos, como el usado en la Operacion Jaque, conocidos cologuialmente
como ‘papayas’, se convirtieron en otro factor que socd de la pelea a la
mayoria de los eventuales competidores de Helistar. Después de la
desaparicidn de la antigua Unidn Sovigtica, muchos de estos helicépteros,
llamados MI-17, en su version militar, y MI-8, en su versidn civil, quedaron sin

oficio en Rusia v fueron vendidos a precio de quema como saldo de guerra.



Muchos MIL1/ llegaron a Colombig, incluyendo los miticos aparatos gque
participaron en el rescate de Ingrid Betancourt, tres contratistas
omericanos y varios militares colombianos. La Aerocivil prohikid la entrada
de mds aparatos usados pero avald los que estaban matriculados en
Colomkbia desde los noventa. Una ‘papaya rusa’, helicdptero militar adaptado,
puede costar 600.000 ddlares, mientras gque uno equivalente en su version civil
moderng cuesta 15 millones de ddlares. Helistar ofrecia los de 800.000 v los
competidores sdlo podian comprar los de 15 millones. Es decir, tambign por

tarifas se quedaoban por fuera de la pelea.

Por esas razones se empezd a hablar en la industria de una especia de
licitacidn sastre hecha a la medida de Helistar. Por lo demds, expertos en
seguridad sostienen que el riesgo de los pasajeros es mucho mayor en una
viejo ‘popoyd’ que en su equivalente moderno, que puede costar hasta 30

veces mas.

Cuando se vencid el contrato, en 2015, el grupo Ecapetrel lanzdé un nuevo
concurso por ofros cinco afos. El proceso fue iniciclmente dirigido por Ocensa,
que ofrecid condiciones y requerimientos considerados normales en el
mercado. Le daba suficiente tiempo o todos los licitantes para adguirir
aeronaves si resultaban favorecidos. Sin embargo, esa licitocén fue
cancelada en circunstancias gue los competidores todovia consideran
extrafios. El primer contrato con Helistar fue extendido a dedo, y no podia ser
de otra manera, porque nadie mds tenia los helicdpteros que se necesitaban

para cumplido.

También sobre Ecopetrol: Los accionistas de Ecapetioal aprobaron 24,38

billones en dividendos y tres nuevos miembros de junta

En 2016 fue nuevamente abierto un proceso g escasas semanas del inicio de
la ejecucidn del contrato, con lo cual el tiempo se encargd de sacar del rin a los
competidores. Después de una evaluacion polémica, fue proclamado el

ganador de la licitacidn para los préximos cinco afos: Helistar,

En 2021, cuando estaba por vencerse ese contrato, el grupo Ecopetrol abrid
una nueva licitacion, esta vez o troves de Cenit. Sin embargo, por un error de
cdlculo, que muchos consideran extrafio, la licitacién se abrié tordiomente
v los tiempos de adjudicacidn no podian garantizar lo continuidad del
servicio de transporte. Argumentando el peligro de esa suspensidn, Ecopetral
promogd por otro afio el contrato de Helistar, mientras definia la suerte de la

nueva licitacidn.

El guion se repitid de manera idéntica. Para 2022, Ecopetral, nuevamente q

frovés de Cenit. reabrid un nrocesn dividido en dos etocaos: lo crimera cor seis



T

meses, que debia iniciarse inmediatamente, y la siguiente, a partir de ahi, por
cinco afios. El pliego volvid a desconacer la tradicidn de la industria de
conceder plazos para la adquisicidn de aeronaves y dnicamente pudieron

presentarse dos proponentes: Helistar y Helicol.

ewmo ; COmMo amafiar y direccionar contratos con Esop... s

Compartir

El proceso estaka sembrado de cldusulas polémicas. Una de ellas consistia en
que las pdlizas debian ser tramitadas por un solo corredor de seguros, que
porecia mds interesado en trakbajar en la propuasta de Helistar. La segunda
condicidn era précticomente una forma de ignorar el resultodo de la licitacidon:
sin importar cudl fuera lo propuesta gonadora, Cenit se reservaba el derecho
de negociar directamente con el proponente que deseara. En pocos polobraos,
gonara guien gonaro, Cenit podia renegociar con el perdedor.
Adicionalmente, el contrato inicial de 2011 establecia que los helicdpteros no
podian tener mds de cinco afios de antigiedad. Sin embargo, esa condicidn se
fue adaptando conforme los helicdpteros de Helistar se envejecion, para que
siempre pudieran participar en la licitacidn. En 2011 no podian tener mds de

cinco afios, pero para 2022 ya podian tener hasta 20.

Apesar de gue la partida parecia estar jugdndose con dados cargados,
Helicol logré calificar v entonces Cenit, sin argumentar rozon alguna, canceld Io

licitacidn vy decidid extender, una vez mds, el contrato con Helistar,

En otros temas: Didlogos con el ELN: presidente Petro se retine con su

delegacién tras atentado en el Catatumbo

La seguidilla de favorecimientos ya resulta suficientemente llamativa, pero hay
mds. La gran mayoria de pilotos de Helistar son oficiales retirados de la Policia
vy, de acuerdo con fuentes de la misma empresa de aviacion, no cumplen con
las horas de experiencia ni con los entrenamientos bdsicos que se necesitan
para atender el contrato con el grupo Ecopetral. Esos requisitos estdn
consagrados en los pliegos de condiciones, en el manual de operaciones

aereas de Ecopetral y en el manual de Ocensa para el manejo de carga



externa, entre otros documentos. Segun esta fuente, muchos pilotos acreditan
mas horas de vuelo de las que realmente tuvieron en la Palicia, incluyendo

transportes de carga externa, que dificilmente se dan en esa institucidn.

De acuerdo con un testigo, “Helistar le cobré ol grupo - por Juan

FPoblo Montoya y les terminé dondo un chofer de buseta”.

En la visita de los investigadores de la SIC a - uno de los blancos era
Maria Paula Camacho, viceprasidenta corporativa y secretaria general de la
empresa. La razdén es que antes de ocupar este cargo fue secretaria general
de Cenit ¥ de Ocensa. En esa condicidn es posible que tuviera informacidn
sobre la relacidn con Helistar. De acuerdo con una version de los
investigadores, la alta funcionaria entregd un teléfono borrado durante la
operacion. Ella sostiene que no lo borrd, sino que tiene dos telefonos. El
corporativo sélo contenia su correo electrénico y Teams. Segun sefald, al
celular se actualizé solo sin que ella hukiera tenido alguna intervencidn,
Tamkign entregd su teléfono personal, en el que asegura gue estdn todas sus
comunicacionas y llomaodas de WhastApp, gue jomds borra. En ung
comunicacién con Daniel Coronell, presidente de CAMBIO, Camacho afirmd que
habia dejado constancia, bajo la gravedad de juramento, de que ella no borrd

los archivos del aparato.

Maria Paula Camacho, vicepresidenta y secretaria general de Ecopetral.




Una fuente de la SIC consultada por CAMBIO advierte que los técnicos
forenses encontraron claros indicios de que el mdvil fue borrado el mismo dia
de la diligencia. “Justamente por encontrar el teléfono borrado se le pidié la
entregao del personal si lo usabao ocosionalmente para trobajor. Tamhbién
fueron los funcionarios guienes le exigieron la decdaracién bajo la
grovedod del jJuramento por la evidencia de lo eliminacién de informacién v

por lo incidencia penal que esto conducta pueda tener eventualmente”.

En otros temas: Juez ordena demoler el edificic Aquarela en Cartagena

Ao largo de varios meses, CAMBIO ha ejercido derechos de peticidn ante
Ecopetiol, Cenit, Ocensa y la Policia Nacional, tratando de encontrar
respuestas sobre estos millonarios contratos con Helistar. Todaos las peticiones
se han estrellodo contra un muro de silencio. Ecopetrol v sus filiales alegan que
tienen régimen de contratacidn privado vy que, en esa medida, no estan
okligados o entregar informacion. Por su parte, la Folicia sostiene que estd
protegiendo informacion de seguridad nacional v datos personales de sus

antiguos oficiales, que hoy son pilotos del contratista.

Buscando conocer la informacidn opaca de esta multimillonaria licitacidn,
CAMBIO presentd varias acciones de tutela. Sélo gand una en primera
instancia contra Cenit, pero cuando empezdbamos a revisar los documentos,
contenidos en 12 cajas, la Sala Penal del Tribunal Superior de Bogotd revocd I
decisidon y determingd “ordenar ol accionante que, en la misma forma y modo
gue le fue entregada la informacidn por parte de la occdonada, procedo o
devolverlg, ¥ guarde reserva y confidendualidod de la informacién alli

contenida; tompoco podrd reproducir, ni quedarse para si, con copia”.

Detrds de estos secretos tan resguardados en la relacidn de Ecopetrol con
Helistar parece esconderse un favorecimiento a esa empresa por encima de

sus competidores. La misma razdn de la investigacion de la SIC.
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