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“Dejamos de importar US37 000 millones en combustibles™ Galan —
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De los cerca de $30 mil millones en inversiones que el Grupo Ecopeftel destind para sus tareas en 2023, el

7% se destinara al segmento de refinacion. Pero del total de ese porcentaje. mas de la mitad de los recursos

se destinaran a la operacion de la Refineria de Cartagena (Reficar)

Los recursos asignados por la administracion de 1a petrolera se enfocarin en asegurar la confiabilidad.
disponibilidad v sostenibilidad de la operacion de la refineria para fortalecer la seguridad energética del
pais, la transicion energética v la descarbonizacion

En didlogo con EL COLOMBIANO, Herman Galan, presidente de Reficar, afirmd que este afio las tareas
del complejo industrial seran optimizar los procesos productivos, asi como elevar ain mas Ia calidad de los

productos refinados

“A través del desarrollo de programas de calidad de combustibles ¥ manejo de aguas residuales, que
permitirdn reducir las importaciones, se asegurarin combustibles con menos azufre v efluentes cada vezr mas
limpios. La carga esperada de la refinerfa estara entre 200,000 v 210.000 barriles diarios”, dijo Galan.

,Como cerrd la refineria la operacion en 20227

#2022 es, hasta el momento, el afio mas importante para la Refineria. Nuestros logros superaron las
expectativas del pais v de Ecopetrol. En materia econémico-financiera alcanzamos un Ebitda (utilidad antes
de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion) de US$967 millones y una utilidad de US$499
millones, la mas alta en la historia de la compafiia y también la mas alta para una planta manufacturera de
la colombiana industria.

Nuestro aporte significd que el pais dejara de importar combustibles por unos US$7.739 millones durante

ol

2, alcanzando una importante cifra que supera los US$15.000 millones desde que el complejo industrial

entré en operacion”.

:Cmal es el resultado de la aneracian en vohimenes refinados en 200227
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“Producimos para Colombia el 17% del diézel que se consumia en ¢l pais v el 18% de la gasolina. Del total
el preccupante decreto del

Ministeric de Defenza que dejaria
al Ejéreito sin mis de 400

de ventas, el 83% correspondid al mercado nacional v el 17% al mercado internacional”.

;Cual fue la estrategia para lograr estos resultados? suboficiales experimentados

“Los excelentes resultados se lograron a través de la gestion exitosa de nuestros riesgos. Somos about 3 hours ago
disciplinados y rigurosos en la gestion de los recursos. Los costos y gastos de la empresa disminuyeron de

US$ 438 millones en 2017 a US$ 295 millones en 2022. Tenemos claro que la refinacion es un negocio de

eficiencias, las capturamos para que el costo unitario total pase de USS 8,9 por barril, en 2017, 2 US8$5.8

por barril, en 2022.

Por otro lado, el margen bruto de refinacion en 2022 fue de US$22.9 por barril, cuando en 2017 fue de
US$9.5 por barril. Si bien los margenes de refinacion son muy relevantes, es importante destacar gue
tuvimos una disponibilidad operativa del 94%, es decir, la refineria en todas sus unidades tuvo un
comportamiento 6ptime para captar el buen entorno de precios™.

Con la integracién de la planta original, ;como aj o la capacidad de refinacion?

“Uno de nuestros hitos historicos para el 2022 fue la puesta en marcha de la interconexion de la unidad de
crudo de la refineria original, con la de la nueva refineria. proyecto en el que participaron 1.500 personas,
el 93% talento cartagenero, buena parte, beneficiarios de nuestra operacion que formamos para aportar lo

mejor de si mismos en este importante proyecto.

Con este logro, aumentamos la capacidad de carga, de 150.000 barriles por dia (bpd) a 200.000 bpd, lo que
nos permite producir mas combustibles limpios para nuestro pais. Por este esfuerzo, a fines de diciembre
alcanzamos un nuevo récord de carga de refineria crucial de 226,000 bpd. Este es un claro ejemplo de

nuestra contribucién al fortalecimiento de la seguridad energética que significa Reficar para Colombia™.

;Cuales son los proyectos en 2023 para optimizar la operacion en el complejo?

“Los desafios globales para el cuidado del medio ambiente a través de una produccion mas limpia v
combustibles menos contaminantes no son ajenos a la Refineria de Cartagena El mundo ha cambiado v la
transicion energética es una realidad. Y en la refineria de Cartagena somos protagonistas de ese cambio.
Hicimos el primer piloto de hidrogeno verde, fiimos la primera empresa en producirlo en Colombia, con un
electrolizador alimentado por 270 paneles de energia fotovoltaica.

La descarbonizacion también es un proyecto clave para nosotros. Mantuvimos nuestro compromiso con la
descarbonizacion v Ia reduccion de Gases de Efecto Invernadero (GEI), que para el 2022 tenia una meta de
28,979 toneladas de CO2e (didxido de carbono equivalente) y cerramos con 39,425 toneladas de CO2e, lo
que significod el cumplimiento del 136 % de la meta. gracias a iniciativas de cogeneracion y programas de
eficiencia en el control operativo, que nos permitieron superar el objetivo. Otro logro fue el cumplimiento
del 54% de reiiso de agua (recirculacién y refiso)”.

;Cuiles son las inversiones y provectos planteados para 2023?

“En este escenario tenemos retos como la produccion de diésel renovable, 1a puesta en marcha de un parque
solar con 7 megavatios (MW) de capacidad instalada, ademas de asegurar una carga promedio de 202.000
bpd, con una disponibilidad operativa superior a 98, 5%".

.Y las inversiones para optimizar o modernizar el complejo?

“Merecen destacarse dos inversiones; por un lado, unos US$70 millones para nuestra unidad de
hidrotratamiento de nafta, que ayudard a entregar gasolina con menos de 10 partes por millon de contenido
de azufe antes de 2030, y otro por unos US$65 millones, en nuestra Cocaaumentar nuestra capacidad de
procesamiento de fondo de vacio, lo que nos permitird producir mas volimenes de gasolina, asi como de
diésel

Ademas, para hacer mas sustentable la operacion, estamos construyendo una hoja de ruta a través de la
estrategia 2040, trazada por ¢l Grupo Ecopetrol, basada en pilares estratégicos como: 1a vida primero, el
crecimiento energético, la sustentabilidad y 1a preservacién de los retornos competitivos™.
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