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El reto de Ricardo Roa:
hacer de Ecopetrol una
empresa de energias limpias

El Gobierno le apue‘sta a que sea una compania de energia para liderar
la transicién energética, pero esto no seria posible sin los hidrocarburos.

La empresa mas importante
de Colombia, que gan6 33,4 bi-
llones de pesos en 2022, gene-
racercade 130.000 empleosy
le entrego6 a la Naci6én 42,4 bi-
llones de pesos (mas de dos re-
formastributarias) enregalias,
impuestos y dividendos el afio
pasado, esla compaiiiaquede-
bera pilotear Ricardo Roa, el
recién nombrado presidente
de Ecopetrol y quien asumira
el cargo en los proximos dias.

“Escoger lamejor gente, con-
tar conunaestrategia claray te-
ner disciplina de capital para
no gastar mal la plata, invertir
bien y cuidarse mucho de los
megaproyectos” sonlostresas-
pectos fundamentales que le
permitiran a Roa tener una
buena gestion, segiin el minis-
tro de Hacienda y expresiden-
te de Ecopetrol, Juan Carlos
Echeverry.

Mientras que para la minis-
tra de Minas y Energia, Irene
Vélez, este cambio abre una
nueva oportunidad para mejo-
rar la eficiencia de Ecopetrol
ensus procesos en hidrocarbu-
ros. “También podra conver-
tirse en una empresa de ener-
giaslimpias. Desarrollosentec-
nologias energéticas con hidré-
geno, geotermia y edlicas cos-
ta afuera, permitiran fortale-
ceralaempresamasimportan-
te del pais™, agrego.

Ecopetrol, con mas de 20 fi-
liales y subsidiarias en seis pai-
ses, ya no es solo una empresa
de petrdleoy gasnatural. Hace
cuatro afios decidi6 apostarle

a otro tipo de energias, y la in-
auguracion de un parque solar
en Castilla, su mayor campo
de produccién, fue el primer
pasohacialatransicion energé-
tica, que actualmente esta lide-
rando, no solo en Colombia
sino en América Latina.

Seguir avanzando en ese ca-
mino es uno de los principales
retos que tiene Roa, pero sin
dejar de lado el negocio tradi-
cional de los hidrocarburos,
porque el problema no son las
fuentes de energia sinolas emi-
siones, decia su antecesor Feli-
pe Bayon. Ademas, los recur-
SOs que aporta este negocio se-
ran los que financiaran la tran-
sicién energética.

Incluso, el presidente de la
juntadirectiva, Sail Kattan, ha
dicho que Ecopetrol podria
producir un millén de barriles
o mas en el mediano plazo (en
2022 producia unos 709.500
b.p.e.d.).

En este punto también coin-
cide la Uni6n Sindical Obrera
(USO), el mayor sindicato dela
petroleraal agrupar aproxima-
damente 4.500 empleados,
pues considera que su opera-
cién es esencial para mante-
nerlaseguridad energéticayla
estabilidad econ6mica.

Pero, almismo tiempo, debe
acelerar y profundizar la tran-
sicion energética y no solo ge-
nerar energia renovable no
convencional para autoconsu-
mo, sino para venderle al siste-
ma nacional, previo ajuste en
la regulacion. Algo que se esta
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planteando en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo para que las
empresas de transmision
-como ISA- también puedan
participar enlageneracion, co-
mercializacion y distribucion.
En esta misma linea, Ricar-
doRoatambiéntiene elretode
liderar la ejecucién de un pre-
supuesto de 4,1 billones de pe-
sos en los préoximos tres afos
para incorporar 900 megava-
tios (208 megavatios al 2022)
deenergiasrenovables, produ-
cir mas de 50.000 toneladas
dehidrégeno debajo carbono,
reducir cerca de 400.000 to-
neladas de emisiones de CO2e
y avanzar en estudios de alma-
cenamiento y captura de car-
bono, comolo estableci6lajun-
tadirectiva de Ecopetrol en di-
ciembre del afios pasado.
Estos planes le apuntan a
que los hidrocarburos pasen
de pesar el 82 por ciento en
Ecopetrol al 60 por ciento en
el 2040, para que el 40 por
ciento restante lo aporten los
negocios de bajas emisiones.
Sin embargo, es importante
mantener la produccioén de pe-
tréleo para tener con qué car-
gar las refinerias de Cartagena
y Barrancabermeja y producir
los combustibles que se requie-
rendiaadia paramoverlaeco-
nomiadel paisy alos colombia-
nos. Perder la autosuficiencia
energética llevaria a que Co-
lombia tenga que gastar 30 bi-
llones de pesos en importacio-
nes de gasolina y diésel.
“No se puede abandonar nin-
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“Elnivelde
profundidad
técnicaes
fundamental. No
se puede socavar
la calidad técnica
porque eso fuelo
que acabdé con
Pdvsayloque
acaba cualquier
empresa estatal”.

gln negocio rentable, y el pe-
tréleo y el gas son tremenda-
mente rentables. Mientras el
petréleo sea necesario en el
mundo y sea rentable vender-
lo, Ecopetrol debe seguir pro-
duciéndolo”, coment6 el exmi-
nistro de Hacienda.

Otro tema clave sera avan-
zar en el desarrollo de los re-
cursos de gas natural que se
han descubierto en el Caribe
colombiano. El primer hallaz-
go se hizo en el 2004 y atin fal-
tan varios afios para que la pri-
mera molécula se pueda po-
ner en el mercado, por los
grandes desafios que tienen
lasactividades en costa afuera.

Pozos como Uchuva y Gor-
gon han sido catalogados
como descubrimientos de cla-
se mundial con un potencial
para reemplazar todas las re-
servas que actualmente tiene
el pais (3,8 tirapiés ctibicos).

Con estos retos por delante,
una “linea roja” que no debe-
ria cruzar el nuevo presidente
trassullegadaesdebilitarlaes-
tructura técnica que tiene la
compafiia actualmente.

“Elnivel de profundidad téc-
nica en geofisica, geologia, in-
genieria, construccion de pro-
yectos, ademas de la parte fi-
nancieray legal, es fundamen-
tal. No se puede pervertir ni so-
cavar la calidad técnica por-
que eso fue lo que acabé con
Pdvsa ylo que acaba cualquier
empresa estatal”, asegurd
Echeverry.

Reemplazar las reservas de
petréleo y gas que se sacan
cada afio del subsuelo, seguir
buscando hidrocarburos, y
como no se permitira hacer
fracking durante el actual Go-
bierno, enfocarse en el reco-
bro mejorado, una tecnologia
que requiere un alto nivel téc-
nico y una numerosa inver-
si6n para aumentar la produc-
cion, también hacen parte de
los desafios que debera enfren-
tarelnuevo presidente de Eco-
petrol paramaximizar su valor
y seguir reportando resulta-
dosrécord.



