‘La generacion de

oportunidades en
Colombia se frend: ISA’

A la compania le interesan las vias 5G y lineas de transmision, pero
esta a la espera de que el gobierno Petro concrete alguna licitacién.

Interconexion Eléctrica S. A.
(ISA) cerr6 el 2022 superando
sus propias expectativas. Sus
ganancias por 2,2 billones de pe-
sos le permitiran pagarles a los
accionistas un dividendo histo-
rico de 1.742 pesos por accion.

En 2023 no piensa bajar la
guardia y ya tiene identificadas
inversiones por 21.000 millo-
nesde dolares en laregion. E151
por ciento de este presupuesto
esta en Brasil, donde ha encon-
trado grandes opciones de cre-
cimiento, ya que en Colombia
“hay menos oportunidades”,
dijo el presidente de ISA, Juan
Emilio Posada, en entrevista
con EL TIEMPO.

“Esperamos que salgan unas
5G y unas convocatorias de la
Upme, pero el negocio de APP
estafrenadoy por eso hay nego-
cios mas concretos enotrasgeo-
grafias”, agrego.

¢Qué viene parala
compaiiia en el 2023?

Vemos que la capacidad de
distribuir dividendos extraordi-
narios en 2023 la demuestran
varios indicadores. Tenemos
suficiente caja (mas de 6 billo-
nesde pesos), un endeudamien-
tode4,2vecesel Ebitdaylapro-
yeccion de apalancamiento al
cierre del afio baja hasta 3,8 ve-
ces, aundistribuyendo dividen-
dos de 1,93 billones de pesos.
No tenemos un incremento en
el endeudamiento este afio,
sinounareduccién. La distribu-
cionde dividendos extraordina-
rios no pone en riesgo la finan-
ciacion del plan de inversiones.
Creemos que vamos a ser capa-
ces de crecer mas rapido de lo
que estaba programado. Tener
esa capacidad de ejecucion, esa
capacidad de apalancamientoy
ese volumen de oportunidades
de negocio nos permitira ser es-
trictos y rigurosos en la selec-
cion de las oportunidades.

¢Cuando se materializaran
esas inversiones?

Son 6.400 millones de do6la-
res en el 2023 en oportunida-
des especificas, depuradas y
tangibles porque son licitacio-
nes que se estiman que estaran
disponibles este afio 0 negocios
de business to business que espe-
ramos cerrar.

Héy 1.200 millones de
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dolares para vias en
Colombia. ¢Qué proyectos
lesinteresa?

Ese monto sale de las inten-
ciones que ha demostrado el Mi-
nisterio de Transporte. Oficial-
mente no ha planteado los plie-
gos, pero han mencionado con
muchos énfasisla zona de Pasto
como una de las que quieren
promover. NOsotros vamos a es-
tudiar todas las opciones, pero
en la medida que vayan salien-
do los pliegos para poder ser
mas concretos. Nuestro interés
es ver todas las licitaciones de
5G.

¢Entransmision de
energia cual esla apuesta?
Hay varios proyectos para for-
talecerlaconfiabilidad ylatran-
sicion energética en Colombia,
peroel principal y el que espera-
mos que salga es el proyecto de
Corriente Directa de Alto Volta-
je que se constituira para sacar
la energia renovable de La Gua-
jira hacia el centro y sur del
pais. Es de aproximadamente
1.800 millones de délares y con
toda seguridad vamos a hacer
protagonistas muy activos. Ade-
mas, hay mas de seis paquetes
de licitaciones grandes en Bra-
sil que salen en junio y estamos
seleccionando en cudles vamos
a participar y en cuiles no. En
total, esperamos ganarnos pro-
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Cifras en billones de pesos

Juan Emilio Posada,
presidente de ISA.
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yectos que sumen unos 1.000
millones de délares y una parte
importante esta en Brasil.

¢A qué se debe que
Interconexion esté tan
enfocadaen invertir en
Brasil?

Colombia sigue siendo muy
importante; sin embargo, lo
que esta ocurriendo, particular-
mente en el 2022y 2023, es que
la generacion de oportunida-
des en Colombia se frend. Lite-
ralmente, hay menos oportuni-
dades en Colombia. No es falta
de apetito, es que no hay nego-
cios para ofertar y no hay licita-
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ciones concretas. Esperamos
que salgan unas 5G y unas con-
vocatorias de la Upme, pero el
negocio de APP (Asociaciones
Publico Privadas) estd frenado
por el momento y por eso hay
negocios mas concretos en
otras geografias. Hay que forta-
lecer el trabajo de la Upme, que
esla entidad que debe sacar los
proyectos a licitacion. Si eso no
ocurre, como eventualmente
esta pasandoahora, hay undes-
fase grande entre los proyectos
quese estanaprobando parage-
nerar energiarenovable no con-
vencional y el desarrollo de la
transmision.

¢En Chile cuales seran las
inversiones?

Estamos con dos proyectos
grandes de vias en este momen-
to. Uno se llama Orbital Sur,
conunainversion de 500 millo-
nesde ddlares. Hacia finales del
afio o comienzos de 2024 sera
la entrega de ofertas para una
via entre Santiago y Valparaiso,
es una obra de mas de 1.200 mi-
llones de délares en el cual parti-
cipamos con socios. Adicional-
mente, haciafin de afio empeza-
ran a realizarse las relicitacio-
nesy vamos a participar en to-
das. Hoy dia estamos viendo
dos proyectos enfirmey, proba-
blemente, a finales del 2023 va-
mos a poder incorporar a nues-
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tra cartera de estudio, por lo
menos, dos proyectos mas. El
proximo afio, seguramente,
dos adicionales. Ademas, espe-
ramos firmar convenios com-
plementarios (otros si) por 135
millones de délares. En bate-
rias, este afio esperamos que
salga una licitacion en Chile de
almacenamiento (200 megava-
tios) por mas de 200 millones
dedolares. Seria uno delos pro-
yectos mas grandes en Latino-
américa.

¢Tienen planes de entrar a
nuevos paises?

En la Estrategia 2030 hemos
identificado a Panama y Esta-
dos Unidos como mercados po-
tenciales. Por razones que son
bastante claras, no estamos bus-
cando alternativas en Peri en
elrubro de infraestructura vial,
pero si estamos analizando una
oportunidad en Panama. Esta-
mos participando en la primera
licitacion de un programa que
suma en total alrededor de
2.000 millones de d6lares.

¢AISAleinteresa generar
energia como se propone
en el PND?

Estamos analizando eso den-
tro del proceso de formulacion
del Plan 2040, hay que ver
c6mo termina saliendo el Plan
Nacional de Desarrolloy los mo-
delos financieros de esas opor-
tunidades. Hasta el momento
no hemos participado en gene-
racion porque encontramos
grandes oportunidades de
transmision en todos los paises.

¢Le preocupa el cambio de
presidente que hubo en
Ecopetrol?

La Asamblea General de ISA
aprobé un cambio enlajunta di-
rectiva porque, por obviasrazo-
nes, Felipe Bayon deja de ser
miembroy entraNicolas Azcué-
naga, vicepresidente de Estrate-
giay Nuevos Negocios de Ecope-
trol. Luego vendran las decisio-
nes que tome Ecopetrol frente
a las personas que nominarian
como miembros patrimoniales
o independientes para la junta
de ISA, para lo cual podrian ci-
tar una asamblea extraordina-
ria o esperar la préxima re-
unién ordinaria.

¢Leinquieta que le pidan
dejar la Presidencia de
ISA?

En las relaciones laborales se
requiere a dos para bailar tan-
go: el empleador y el emplea-
do. Mi empleador es la junta di-
rectiva de ISA y hay que espe-
rar. En cualquier momento la
juntatienelacapacidad de deci-
dir qué hacer con el presidente -
delaempresa. Por elmomento,
estamos entendiéndonos muy
bienytrabajando comose acos-
tumbra, con maximo profesio-
nalismo, ambicion técnica, ex-
celencia y muy altos niveles de
gobierno corporativo.



