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Las empresas operadoras
privadas han abierto sus puertas
a alianzas estratégicas con
otras creando COAD"
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I ag actuaies condiciones geopoliticas def mundo, fa volalilidad de Jos mercados, fas demandas
sociales, asi coma jas necasidades de lng gobiarnos para cuinvias, han craado wn nanorama

hastante compleio para fas empresas pelroleras nacionales, que han wisto fimitada su capacidad de
afecucion haclendo crecer sy deuda ¥ fos compromises cantraldos con fondos infernacionales, v fas
amorasas de blenas vy senvicios, fodo fo cual pone en conkinuo riesgo fa operacidn diaria v, en
consecyencia, ia produccion e Ridrocarburos.

En la busqueda continua de reservas para mantener su competitividad v valor de mercado, v
considerando la ubicacion de nuevas oportunidades en aguas ultra profundas, o sitios alejados de
regiones tradicionales de desarrollo de hidrocarburos, las empresas operadoras privadas han abierto
sUs puertas a alianzas estratégicas con otras creando Consorcios de Alto Desemperio (COAD),
incorporado también a empresas especializadas en el sector de los hienes vy senvicios.

‘Las empresas operadoras privadas han abjerto sus puertas a
alianzas estratégicas con ofras creando COALD”.

Esta decision de las empresas operadoras para la conformacion de dichos consorcios apoya
igualmente ofras estrategias relacionadas con la reduccion del tamario de las organizaciones, la
concentracién en las actividades de exploracidn y produccion, la contratacién de servicios integrales
(perforacion y senvicios a pozos), v el fortalecimiento del rol de proveedor de tecnologias a las
empresas de equipos v servicios petroleros, principalments en esas actividades, las cuales dia a dia
demandan mas conocimiento especializado e innovaciones, como las geociencias, el disefio y
perfaracion de pozos, asi como el disefio v construccion de infraestructura, equipos v materiales, entre
otras.

Lo anterior sugiers que las empresas nacionales deban darle una lectura o entendimiento diferente al
tema de la creacion de valor o flujo de efectivo para revertir el crecimiento del costo v monto de sus
deudas. De igual modo las empresas de servicio. La realidad actual sugiere que ambas entidades
aborden la relacién cliente-proveedar creando mecanismos diferentes a los existentes que favorezcan
relaciones de mutuo beneficio, orientadas a formas de mayor colaboracian para enfrentar los retos
tecnoldgicos que plantea el cambio climatico, la proteccion ambiental, la sequridad, la explotacion de los
vacimientos en areas de dificil accesa y favarecer niveles superiores de eficiencia vy productividad en
un mercado petrolero caracterizado por la volatilidad de los precios.

En el caso de los COAD, las empresas de bienes y servicios pueden ofrecer muchas ventajas a las
firmas nacionales, desarrollando provectos v respetando sus criterios de dominio de las reservas. Entre
estas ventajas se encuentran la posibilidad de hacer las inversiones en conjunto, transferir tecnologias
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en tempao real, distnbuir los nesgos, reducir el tempo de gjecucion de nuevos proyvectos v 1os costos
operativos y controlar las emisiones de carbono, mejorando de esta manera su operatividad v
aprovechando sus recursos v capacidades. Evidentermente estos esquemas colaborativos requieren
Una revision de los conceptos de contratacion donde se pondere el costo beneficio de estos en
comparacion con los esquemas tradicionales de licitacion.

Dios empresas nacionales que han logrado establecer nuevos esquemas de relacion con empresas de
bienes y servicios son Egopetrol, de Colombia, v Petrobras, de Brasil. En ambos casos seleccionaron
proyectos especificos v crearon COAD, estableciendo esquemas de trabajo v financiamiento conjunto,
los cuales facilitaron la obtencidn del capital necesario para su ejecucion. También crearon figuras
financieras equivalentes a fideicomisos o cuentas de propositos especificos para la administracion de
los recursos, ingresos, inversiones v gastos, que permitieran disponer de un mecanismo transparents
que facilitara los pagos correspondientes, asi como el retorno del capital invertido a los integrantes del
consorclo, con base en las participaciones previamente definidas.

Las tendencias v perspectivas del mercado petrolero sefialan que las empresas operadoras mantendran
suUs estrategias para alcanzar objetivos asociados a los criterios ESG: (E) Ambiente, (5) Sociales v (3]
Gobernanza, buscando asociaciones que les permitan optimizar el ecosisterna petrolero, el cual
pretende asegurar los procesos de extraccion de fluidos, separacion v manejo del liquido vy el gas,
reinyeccidn v utiizacion del gas remanente en turbinas de ciclo combinado para generar electricidad
{Gas fo Power)asi como la captura de emisiones de anhidrido carbdnico (CO,). Todo un ciclo que
garantice la produccion de moléculas de hidrocarburos sin contaminar o depredar

Mo dudamos que [os responsables de las decisiones financieras de la empresa nacional mexicana
hacen todo 1o que corresponde para honrar los compromisos con las empresas de bienes v senvicios
del sector; no obstante, explorar algunas experiencias exitosas de otras empresas nacionales puede
generar los beneficios esperados. Existen mecanismos que, sin ser estrictamente financieros, pueden
ser una opcidn significativa para cambiar la tendencia de acumulacion de pagos por bienes recibidos v
servicios ejecutados, considerando que la actividad sequird siendo demandada. Iniciar un proyecto
especifico que permita poner sobre la mesa las expenencias tipo COAD puede representar una opcidn
muy valida v productiva, sin que se vea afectada la propiedad de la empresa nacional v del pais sobre
5us reservas y la produccion de hidrocarburos
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