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Cinco cosas que se esperan de Ricardo
Roa en la presidencia de Ecopetrol

ENERGIA. EL NUEVO
GERENTE TOMO AYER LAS
RIENDAS DE LA COMPANIA
ENERGETICA. LOS TEMAS
CLAVE PARA SU AGENDA
SE ALINEAN CON LA
TRANSICION ENERGETICA Y
LA OPERACION DE FILIALES

BOGOTA

Apartir de estelunes, Ricar-
doRoatomalasriendas de Eco-
petrol,1a compafiiamisimpor-
tante de Colombia que al cierre
de 2022 alcanz6 ingresos por
$159,5billones y utilidades de
$33.,4 billones. Las expectati-
vas estan puestas sobre el nue-
vo presidente y hay cinco te-
masqueaquietan el mercadoy
al sector energético.

Uno de los temas para la
agendadel directivo sonlos vi-
cepresidentesypresidentes de
las 18 compaiiias subordina-
das, filiales y subsidiarias.

Roa destaca que la compra
de ISA “permite diversificar el
portafolio y desacoplar la ri-
queza enfocada en gas y petro-
leo. Ecopetrol, a través de ISA,
tiene ese gran reto de la tran-
sicibn que vamos a fortalecer”.

Para el directivo, la transi-
cién energética se debe ver
desde ese enfoque de diversi-
ficar el portafolio, y este es otro

$33,4

BILLONES FUE LA UTILIDAD DE
ECOPETROL EN LOS RESULTADOS
DE 2022; DOBLO LAS DE 2021,
QUE FUERON DE $16,7 BILLONES .

$42,4

BILLONES FUE EL APORTE DE
ECOPETROL A LA NACION EN
2022 A TRAVES DE DIVIDENDOS,
REGALIAS E IMPUESTOS.

K

Pueden darse
cambios en los
directivos de algunas
filiales de la empresa

Siganos en:

www.larepublica.co
(on la noticia-de los socios de Ecopetrol
aprobaron un dividendo histdrico de $593.

El Grupo Ecopetrol integra a
Ecopetrol S.A. y cuenta con 18
compaiias subordinadas,
filiales y subsidiarias, entre las
que estan ISA, Hocol, Equidn,
Invercolsa, Cenit, Ocensa, ODL,
entre otras. Segun expertos,
con el cambio de presidente
es natural que se den cambios
en las filiales, lo que pone en
el rol de Roa una responsabili-
dad. Sin embargo, si bien
puede sugerir candidatos para
dirigir las compaiias, las
Juntas Directivas son el
6rgano encargado de la
decision final.

delostemas clave paralaagen-
da de Roa.

Referente a posibles ajustes
en ISA, el directivo hace énfa-
sis en que de ser necesario ha-
cer cambios, se hara desde la
Junta Directiva, porlo que las
demas filiales tendrian un sis-
tema similar.

Ellider delacompafiia indi-
c6 que la meta 2030 es la re-
duccién de 25% de las emisio-
nes como se ha planteado en
el plan a 2040. Y en linea con
latransicién energéticay la ex-
plotaciéon de hidrocarburos,

Roahizoreferencia al fracking,
“debemos mirar con lupa cua-
lesel estados actual delos con-
tratos, pero se esti mediando
unproyecto deleyynosallana-
remos a esa norma para no ha-
cer fracking. En el entendido
en que los desarrollos tecno-
légicos futuros permitan un
menorimpacto enlosrecursos
hidricos, habria una posibili-
dad de retomarlo”.

Pero tiene algo claro: “no
vamos a matar a la gallina de
los huevos de oro, vamos a
cuidarla, pero en adelante

vamos tener mejores practi-
cas, seremos mas eficientes
en indicadores de desempefio
técnicos, operativos y finan-
cieros”, dice, haciendo refe-
rencia a los hidrocarburos.
Para Roa, es un gran reto
superar los resultados obte-
nidos hasta ahora; sin embar-
go, “tenemos formas de ser
mas eficientes y competitivos
nuestros procesos, todavia
no estamos en el punto 6pti-
mo de generar valor en la ex-
traccion, produccién, levante
del crudo, en los costos de

RICARDO ROA INICIO LABORES COMO PRESIDENTE DE ECOPETROL

EL PERFIL

Ingeniero mecanico de la
Universidad Nacional de
Colombia y y especialista
en sistemas gerenciales de
ingenieria de la Pontificia
Universidad Javeriana

Trayectoria de
mas de 30 afios

PROYECTOS QUE
QUEDAN ANDANDO

Llegar a 2040 con
un crecimiento de
hasta 50% y al
menos la mitad de
los negocios con
bajas emisiones

Cero emisiones
netas de carbono
en 2050

Incentivar empleo

en las regiones donde
opera Ecopetrol con
obras de construccion
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La senda de la
transicion energética
que ya fue trazada
hasta 2050

El plan‘Energia que transfor-
ma'’es la estrategia de la
compania para llegar a 2040
con un crecimiento de hasta
50% y al menos la mitad de
los negocios con bajas
emisiones. Yendo maés alla en
el tiempo, este mismo proyec-
to busca que Ecopetrol genere
cero emisiones netas de
carbono en 2050. El expresi-
dente, Felipe Bayon, ha
reiterado que “el nuevo
presidente debe seguir
produciendo hidrocarburos
porque esa es la caja desde el
punto de vista de impuestos”.

ASI FUE LA OPERACION
DE ECOPETROL EN 2022

Los ingresos totales $159,5 billones

Ganancias por $33,4 billones

CARGOS DESTACADOS

Gerente del Grupo Engrgia
Bogoté (GEB)

Presidente de la Transportadora
de Gas Internacional (TGl)

Gerente de la Empresa Energia
de Honduras (EEH)

AS[ HAN SIDO LOS RESULTADOS DE LA COMPANIA
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El Grupo Ecopetrol integra a

Ecopetrol S.A.y cuenta con 18
compaiiias subordinadas, filiales
y subsidiarias, entre las que estan:
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Los negocios con
Venezuela y una
opcion de compra de
Monémeros

En marzo, el embajador
Armando Benedetti dijo que
el Gobierno estaba a la espera
del nombramiento del nuevo
presidente para continuar el
proceso. Roa dice que puede
ser un gran proveedor, “habria
que mirar si esta incluido esto
en el plan de inversion, asi
como el costo y el potencial
de crecimiento con los
beneficios adicionales. La
decision se tomara en la
institucionalidad”. Para él,
todo dependera de la evalua-
cion del activo y de los
analisis técnicos y sostenibles.

El cruce de cuentas
con el Fepc

con $21,57 billones
para cubrir déficit

De la operacion de 2022, se
entregard a los accionistas un
total de $24,38 billones en di-
videndos; y $21,57 billones
seran para la Nacién, como
socio mayoritario de la
compania. Pero el déficit del
Fepc para 2023 es de $28 bi-
llones, esto quiere decir que
si se destinan $21,57 billones
del aporte de Ecopetrol al
saldo de la deuda del Fepc
del segundo, tercer y parte
del cuarto trimestre 2022 a
saldar este déficit, quedarian
$6,4 billones todavia
pendientes.

los diluyentes, en la logistica
pensada para la distribucién
de combustibles en todo el
pais, donde hay ventanas de
oportunidad para hacer mas
eficiente la explotacioén de es-
tos recursos”, explica.

Referente a las metas, el
nuevo presidente dela compa-
fiia estd enfocado enla utilidad
y no necesariamente en llegar
aunmillon de barriles por dia.

Roa recibe la compaiiia
con 310.000 empleos (18.000
directos y 130.000 indirec-
tos). Para él, es posible que
los trabajadores de la compa-
fiia lleguen a la Junta Directi-
va, “la Ley 142, da un meca-
nismo de participaciéon ciu-
dadana para los trabajadores
o algin ciudadano de a pie
para que puede postularse”,
dijo referente a la propuesta
de la Unién Sindical Obrera de
la Industria del Petréleo (USO)
y con la que concuerda el
presidente, Gustavo Petro.

A partir de la operacién de
2022, la empresa hizo entre-
gade $42,4billonesatravésde
dividendos, regalias eimpues-
tos para la Nacién, parte de
esto ($21,57 billones fueron
destinados al déficit del Fon-
doparalaEstabilizacién de Pre-
cios de Combustibles (Fepc).

El nuevo presidente no se
cierra a la posibilidad de la
compra de Mondémeros y le
apuesta a incrementar la
eficiencia.

JULIANA VALENTINA ARENALES
@julianavalenttina

Julio César
Vera

Presidente de la
Fundacién Xua Energy
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“Uno de los retos es

seguir consolidando la
produccién de gasy que la
empresa siga manteniendo
niveles de produccién por
encima de los 750.000
barriles por dia”.

Mantener los niveles
de produccién

en los territorios

con ataques este aino

La compaiia y, en general,
el sector petrolero ha
enfrentado ataques de
grupos armados en las ,
regiones de operacién. Para
Roa, Ecopetrol debe ser parte
de la paz total, comenté que
ya se reunié con el ministro
del Interior, Alfonso Prada,
“debemos ser solucién con
nuestro plan de inversién
social en las comunidades
lejanas en las que afos atras
no han recibido solucién.
Haremos un esfuerzo impor-
tante para volvernos un
vehiculo de soluciones”.



