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Informe especial: Los costos y riesgos de frenar la exploraciéon de

Expertos del sector de hidrocarburas advierten de que frenar la actividad exploratoria del pais pone en riesgo la seguridad y autosuficiencia
energética, lo que se traduce en un impacto negativo en los ingresos del Estado, en regalias y divisas. Calificaron de desacertadas las
declaraciones del nuevo presidente de Ecapetral, Ricardo Roa Barragan.
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Folitica petrolera del gobierne Petre llena de
dudas a los empresarios

"Mo wamos a matar a la gallina de los huevos de oro”. Con esta frase, el nuevo presidente de
Ecopetrol, Ricardo Roa, comenzd su administracion al frente de la principal compafiia petrolera 2 Informe esperial; Los costos y riesges de
colombiana. Dijo que el objetivo es garantizar su rentabilidad, pero a renglén seguido, en una gira en frenar la exploracicn de EEGEEERE)

cadenas radiales, afirmd que descartaba la firma de nuevos contratos para la exploracion de petrdleo La provecrisn del PIBvolvis a subir al 1 %

v gas natural, algo gue va en linea con lo gue ha expresado el Gobierno nacional. 3 exministro Oeampo es mas optimista

En menos de 24 horas, el pasado 25 de abtil, la accidn de la petrolera se desplomd. Las 4 Latasa de usura para mayo disminuys 1,68%
declaraciones de Roa, que algunos expertos del sector calificaron como "confusas” v "desacertadas’, ypastads Al

llenaron de incertidumbre a los inversionistas v, de paso, golpearon el valor de Ecopetrol tanto en 5 Ante los fondos privados, Petro defendis su

Wall Street (Bolsa de Nueva York) como en la Bolsa de Valores de Colombia. reforma pensicnal

"Hay 85 convenios vigentes para seguir buscando sin la necesidad de firmar nuevos contratos de
exploracion, sostuvo en su ronda de medios nacionales.

Luego explicd gue entre 2014 v 2021 el pais no firmd un solo convenio para desarrollo petrolero. Y
agregd gue "el pais incrementd su produccidn gracias al recobro mejorado. El bombeo pass de
720.000 bartiles promedio dia (bpd) a 860.000 bpd”.

Politica petrolera del gobierno Petro llena de dudas a los
empresarios

Por tanto, el directivo apelard a que |a compafiia acuda a nuevas tecnologias para incrementar el nivel
de extraccion del 18 % al 22 % en los pozos petroleros del pais.

Pero, ;qué tan viable es eso que plantza Roa? ;Qué consecuencias trae para el pais que Ecopetrol
renuncie a nuevos contratos de exploracion? Expertos hablaron con Vanguardia al respecto.



Lesplome de la accion

M3z alld del positivizmo de Roa, lo derto es gue bajo este contexto, 12 accion de Ecopetrol en Wall
Street cayd por el orden del 12 %.

C0mo entender esta caida v su impacto en las finanzas y el valor de la petrolera? Sergio Cabrales,
profesor de la Universidad de los Andes y de |a Maesttia en Ingenieria de Petrdleos, explico que la
caida tiene dos varfables. Por una parte, las declaraciones de Roa Barragdn, y por el otro, el inicio del
petiodo exdividendos para inversionistas, con un aporte del 7 % a esa reduccion.

En los cdlculos de Cabrales, |a tendencia negativa en el mercado bursitil le costd a Ecopetrol en su
valor de acciones unos $6,2 billones.

Para wer la magnitud del impacto de esta coyuntura, Cabrales recordd que Ecopetrol |e dejd al pais
$42.4 billones en 2022 en dividendos, regalias & impuestos, lo gue equivale a $840.000 para cada
uno de los 50 millones de colombianos.

La accidn de Ecopetrol se ubicd entonces en $2.235, es decit, su cotizacion mis baja desde el 20 de
diciembre del 2022. Por tanto, |a capitalizacidn de la compafiia en bolsa pasd de $98,1 billones a
$21,2 billones. Esto es el eguivalente a una desvalorizacion bursatl de $6,2 billones, como precisd
Cabrales.

Ecopetrol fue la petrolera que mé&s perdid en bolsa

Hay gue tener en cuenta gue, al inicio de la semana pasada, en las bolsas internacionales se vio gue

otras acciones petroleras registraron pérdidas, aungue mucho menores de las gue vivio Ecopetrol en
Colombia. Todo esto fue presionado por 1a caida de los precios para los contratos futuros del crudo
v nuevos temores de desaceleracion mundial.

Pero, en el caso de |a petrolera colombiana, a esos factores internacionales se sumaron los hechos
internos gue hicieron gue su ttulo tuviera una deswvalorzacion acelerada tres veces mayor gue la
petrolera Shell.

"SI sumamos las pérdidas de Ecopetrol desde el inicio de este Gobierno, estas eguivalen a media
reforma tributaria... Se puede concluir gue la accidn de Ecopetrol ha tenido el peor comportamiento
frente sus pares, rerarcd el docente.

Subir la produccion con lo que hay: no es tan facil

Cabrales también explicd lo gue dijo Roa sobte los recobros. Esto hace referencia a aumentar a
produccidn con lo que hay, es decit, sacar mis hidrocarburos en los pozos o sacar todo.

"De todo lo gue hay en el subsuelo colombiano, por su geologia, solamente se puede extraer
maximo el 18 % de bartiles promedio a nivel nacional. Lo gue guiere Roa es subifle un poco mas a
ese promedio. Eso no es ficil y toca hacer trabajos especializados en pozos maduros para extraer al
maximo su reservorio”

Insisti que estas declaraciones no cayeron bien entre los Inversionistas v les genera mas miedo.
Considerd gue Roa Barragdn no ha entendido |a direccidn en la gque van las petroleras del mundo,
gue se mueven hacia ser mas limplias y con bajas emisiones en su produccion, pero ninguna dejard de
explorar y extraer hidrocarburos.

Recalcd que el impacto de estas declaraciones ze verd mis adelante en el plano fiscal, yva que
Ecopetrol |e gira al Gobierno billones de pesos para sus inversiones de programas sociales,
educacion y salud, y sin esa fuente de ingresos, jcon qué |a reemplazardn?, preguntd Cabrales.

El experto agregd gue en la actualidad las fuentes alternativas como |a edlica y la solar, en sus
primeros cinco afios, Henen excepciones en pagos de impuestos v regalias. "Si se deja de explorar
[petrdleo v gas), es dejar a la deriva esta fuente fiscal. Hay gue apostarle a |a exploracion porgue es
un proceso dificil, el promedio de efectividad en Colombia es del 25 %, es decit, de cuatro pozos

solo sale uno efectivo’, enfatizd Cabrales.




Actuar en consecuencia

Entre los primeros en reaccionar a las afirmaciones de Roa fue Armylkar Acosta, exministro de Minas
vy Energia, guien estima gue el nuevo presidente de Ecopetrol asumira el compromiso de no matar a
'la gallina de los huevos de oro', para que siga siendo 'la joya de |a corona' del pais.

"Roa debe ser mas consciente de que Ecopetrol ez 1a principal fuente generadora de recursos, tanto
para la financiacion del Estado como para la generacion de divisas. Espero gue él entienda esta
realidad y actle en consecuencia’) sostuvo el exministro.

Arosta invitd tanto a Roa como a la ministra de Minas y Energia, Irene Vélez, a tomar decisiones de
acuerdo con el reporte de la Agencia Nacional de Hidrocarburos [ANH), sobre el balance de reservas,
gue se entregard en mayo, para tomar una decision firme. “Asi gue guardo |a esperanza de gue ya en
mayo, cuando se dé a conocer el informe, tengamos certeza”

Ecopetrol y la transicidn energética

Para el exministro, 1a transicidn energética en Colombia se debe hacer de manera gradual y ordenada,
v debe partir de |a base de gue, segln 1a Agencia Internacional de Energia, 1a curva de demanda del
petrdlen empezard a aplanarse hasta 2030, y Ecopetrol debe ser el principal jugador del sector en
Colombia.

"Hacia 2050 es cuando el mundo va a estar consumiendo 50 millones de barriles de crudo, de
manera gue alguien tendrd gue suministrar esos voldmenes. Colombia tampoco puede, de forma
prematura, renunciar al petrdleo’, dijo Acosta.

Para el exministro, solamente en la misma medida en gue se vaya avanzando en energias renovables
no convencionales y se vaya generando reconversidn laboral es posible hacer una transicion gue no
sea cadtica.

"Hay estudios gue indican gue esto costaria 20.000 millones de dolares anuales. Desde luego no
son inversiones gue hard el Estado, gran parte de esta inversion |a hatian los privados® ¥ en su
opinidn, para que el proceso sea organizado, debe haber claridad.

"El Estado debe hacer lo conveniente para gue las empresas no se atemoricen. La dnica forma de
logratlo es siendo claros respecto a su politica ¥ evitando que se den declaraciones en uno y otro
sentido. Las sefiales (hasta el momento) no han sido claras y deben serlo’, rematd Acosta.

Valor de la compaiiia

Para entender |a pérdida de valor de |a compafia, Diego Palencia, analista financiero y vicepresidente
de investigacion de Solidus Capital, explicd gue los negocios de exploracion y explotacion son
operaciones complejas y muy riesgosas. Por eso, pocas empresas a nivel mundial los ejecutan,
teniendo en cuenta gue, de 10 pozos exploratotios, solo uno o dos son exitosos

"Mo es [dgico y no tiene sentido comdn pretender saltarse |a experiencia y conocimiento de las
empresas expertas del sector de exploracion, blogueando sus contratos. Es un costo estratégico
elevado gue, no solo pone en riesgo las finanzas plblicas de Colombia, sino gue pone en resgo las
relaciones geopoliticas v nuestra estabilidad institucional’, precizd Palencia

Insistit en gue la principal empresa colombiana ez Ecopetrol v navega a la deriva de estos eventos
improvisados vy sin responsabilidad, gue causardn efectos negativos en las finanzas corporativas de
Colombia. "Esta improvizacion nos costard a todos los colombianos recursos y lagrimas”, concluyd
el experto.

Francisco Lloreda, PRESIDENTE ACP

FPara francisco Lloreda, presidente efecutive de fa Asociacion Colombiana def Petrdleo v Gas
{ACP), los recientes anuncios def presidente de BEOPERGN, Ricardo Roa, “hay que entenderlos
hajo el contexto de que este Gobiemo, desde ef aflo pasado, ha sefialado que no se
suscribirdn nuevos contratos de exploracion en ef pals v que se adefamtard un monitoreo en
fos comtratos existentes para examinar fa posibifidad de suscribirfos?

fuego en declaracion conjumta de los ministros de Hacienda, Minas y Comercio, fiace un mes,
se presentd 2 estrategia de transicidn energética, para comtar qué pasard con los combustibles
fosites y fa sostenibilidad fscal def pafs. "Dehe entenderse gue fa idea de una transicidn a fas
carreras estaria por fuera de toda consideracion en estas condiciones?

Entonces, dijo Lloreda, “creo que 1as declaraciones {de Ricarde Roal no son novedosas porgue
hacen parte de fa postura de este Goblerno. Pern, Coformbia, reltern, necesita del petrdfeo v ef
23as, v fos necesitard por muchias décadas. £f pals Hene estos drocarburos v tendra poco
sentido no desarrolfar sus propios recursos para terniinar dependiendo de otros pafses!

De at fa importancia de “cuidar fa competitividad def pafs, de cuidar 2 ECOPEREN, de fograr que
haya inversion en fa Industria) por eso dijo que fes preccupd “cuando vimos que, para ef
programa de inversion de este affo, hay una reduccidn de fos privados en fa actividad



exploratoria de afrededor det 30 %, vacfo que terminard Henando EEEEBIGI, que invertird mas
en exploracian; fo gue se sumaria a sus Inversiones costa afuera en ef Caribe colombiano.

Agregd gue “es necesatio continuar desarroffando fos recursns con fos gue comtamaos... de fo
comtrario, no sofo se pondria en Hesgo fa seguridad energética del pals, sino que perderiamos
fa avtosutclencia. Eso serfa inadmisible y nadie fo emtenderia’
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RECAUDO DE REGALIAS POR LA EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

DURANTE LA VIGENCIA FISCAL CON CORTE A MARZ0 DE 2023
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Q€ dicen los académicos?

Luis Jaimes Reatiga, director de |a Especializacion en Energia de [a Unab, asegurd gue "hay una
especie de contraposicion entre o gue dice Roa v lo que afirma Ricardo Bonilla, nuevo Minhacienda.
Ademnds, las afirmaciones del presidente de Ecopetrol van en linea con o dicho por la ministra Vélez:
la no exploracion v, si el consumo energético supera |a capacidad en el pais, se traeria gas de
Venezuela.

"Como vimos, esto generd pérdidas en el valor de la compafia en sus acciones vy pone en ‘tela de
juidio' nuestra seguridad energética. Al parecer, Roa no entiende este Hesgo, gue nuestro pais no es
seguro energéticamente”.

Redtiga cuestiond gue Roa pretenda gue el hidrdgeno sea el nuevo jugador energético en el pais, el
gue soporte |o faltante y sea parte de |a transicion. Pero, "desde lo real y t&cnico, Colombia tene

miirhn Faminn nne recnrrer mara me see hidvdoenn eea imnnetante &n la Fanaeta eneredtra v esa
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realmente efectivo. No lo veo tan cercano en un horizonte de 5 o 10 afios”

Ademndas, hay gue recordar gue estamos praximos a experimentar un fendmeno de El Nifio, que
pondrd en Hesgo nuestra seguridad energética. Bajo este panorama, "no vemos tan cerca esos
reemplazos gue pontifiica el Gobierno, nuestra canasta energética actual se soporta con las térmicas
para esta coyuntura de sequia, cuando (el nivel de) las hidroeléctricas bajan, v ahora el Gobierno
guiere importar gas"

Por su patte, Oscar Vanegas, profesor de |a Escuela de Ingenieria de Petrdleos de la UIS, aclard gue
“Ecopetrol no firma contratos de exploracion y produccion desde el 1 de enero de 2004, por
mandato de la Ley 1760 de 2003.¥ la administracion del subsuelo y |a facultad para adjudicar dreas y
firmar contratos es la Agencia Macional de Hidrocarburos"

Lo gue =7 puede, como cualguier empresa petrolera, es solicitar dreas a la ANH o participar en
convocatoras, rondas o licitaciones abiertas por 1a ANH, quien es el dnico facultado para tal fin. Por
tanto, dice Vanegas, "las declaraciones de Ricardo Roa son desafortunadas v son producto de su
desconocimiento de la politica petrolera colombiana... una cosa es firmar y otra es adjudicar
contratos. Eso es o gue Roa no aclara, puede firmar, pero como contratista de |a ANH. Entonces, sus
declaraciones son imprecisas, inapropiadas y desafortunadas”.

Elijz 2 Vanguardis como su fuente de informacion preferids en Google Noticias aqui.

Efiguetas Agencia Macional de Hidrocarburos Barrancabermeja, Puerto Petrolero de Colombia

harriles de petrileo Contratos de exploracidn de hidrocarburos ECSEEEESl Bxplotacidon gas Gas natural
hidrocarburos Hidroeléctricas Instituto Colombiano de Petrdleo Ministerio de Minas Ministro de Minas
Patroleo petrolera pozopetrolero Precio del petrdleo Puerto Petrolero Reservas de gas Reservas de petrileo
trahajadores petroleros Transicion energética
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