Dice el conocido refran
que “mal de muchos, con-
suelode tontos”. Peroatinsi
la maxima tiene validez, al
menos les sirve a los accio-
nistas de Ecopetrol y a otros
interesados en seguirle la
pistaala empresa mas gran-
de de Colombia para mirar
en contexto elinforme dere-
sultados del segundo trimes-
tre, dado a conocer en la se-
mana que termina.

Segun el reporte, entre
abrilyjunio la compaiiia pe-
troleraregistro ingresos por
34,3 billones de pesos y una
utilidad apenas por encima
delos 4 billones. Tales cifras
equivalen a un retroceso de
22y 61 por ciento, respecti-
vamente, con respecto a
igual periodo de 2022, cuan-
dolosresultados se conside-
raron como fuera de serie.

Una mirada a otras latitu-
des muestra que a todos los
grandes del sector les suce-
di6 algosimilar. Labritanica
BP vio caer sus ganancias 70
por ciento en el mismo lap-
so, mientras que la estado-
unidense ExxonMobil tuvo
una disminucién del 60 por
ciento, la francesa Total, de
56 por ciento, y la italiana
Eni, de 49 por ciento.

Apesardelosucedido, los
inversionistas reaccionaron
con calmaporquelarentabi-
lidad de ahora esta dentro
de los parametros de la alti-
ma década. Como dijo Tom
Wilson en el Financial Ti-
mes, “nadie ha entrado en
panico”.

El motivo de esa afirma-
cion es claro. Para comen-
zar, las cotizaciones de los
hidrocarburos se encuen-
tran en niveles mas que
aceptables y han experimen-
tado un repunte reciente
que ha llevado el barril de
crudo a unos 87 dolares el
barril, en el caso de la varie-
dad Brent.

Ademas, la demanda glo-
bal sigue al alza, asi crezca
con menos vigor del que se
llegd a creer. De acuerdo
con la Agencia Internacio-
nal de Energia, el consumo
este afio alcanzara un pro-
medio de 102,2 millones de
barriles de diarios, un maxi-
mo histérico.

Hacia adelante el ritmo de
incrementos tendera a ser
menor, en lamedida en que
las fuentes alternativas de
generacion de electricidad
sigan expandiéndose. No
obstante, la actividad petro-
lera no va a desaparecer en
estadécadanienlas quevie-
nen, a pesar de que compar-
tira el escenario con fuentes
menos contaminantes. Esto
enunmundo en el quelane-
cesidad de contener el calen-
tamiento global es cada vez
mas una urgencia que unob-
jetivo delargo plazo.

Meta crucial

Por tal motivo, tanto em-
presas como paises deben

La fuerte caida en las utilidades de Ecopetrol fue
una sorpresa para muchos, pero la verdadera
preocupacion deberian ser las inquietantes
perspectivas para la actividad en Colombia.
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jugar muy bien sus cartas a
sabiendas de que la deman-
da de energia continuara
creciendo enlos cinco conti-
nentes. Una equivocacion
estratégica implicara pérdi-
das que se expresaran no
solo en un balance conta-
ble, sino en el deterioro de
la calidad de vida de millo-
nes.

De vuelta a Ecopetrol, su
desafio es conservar el lide-
razgo que tiene a punta de
hacer las cosas bien. En tal
sentido, resulta clave que la
compaiiia siga en el negocio
de siempre mientras hace
su propia transicion, orien-
tada por criterios técnicos y
de conveniencia para la na-
cion, que es su principal ac-
cionista.

Sin duda, vale la pena
aplaudir que la produccion
del segundo trimestre sea la
mas alta de los Gltimos tres
afios, gracias a campos
como Rubiales y Cafio Sur
en el departamento del
Meta, que en conjunto apor-
tan una quinta parte del to-
tal. Tampoco es menor la
contribucién de la alianza
que tiene la compafiia co-
lombiana con Occidental Pe-
troleum en la cuenca Per-
mian de Estados Unidos, en
dondelos volimenes extrai-
dos en conjunto ya superan
los100.000barriles diarios.

Pocas apuestas hechas
por Ecopetrol en el pasado
han mostrado un éxito com-
parable, como la de sacar
crudo en América del Norte
mediante fracturamiento hi-
draulico o fracking, una tec-
nologia proscrita de hecho
en Colombia. De no ser por
lo que le afiade su filial esta-
dounidense -a la cual le co-
rresponden mas de 60.000

barriles diarios del total
mencionadoarriba- las pers-
pectivas de la empresa se-
rian muy distintas.

Yesqueel panoramaenel
territorio nacional es mu-
cho mas complejo. Aparte
de decisiones cuestionables
como lade involucrar direc-
tamente al conglomerado
enlageneracién de energia,
algo que quedo especifica-
do tras la expedicion de los
decretos expedidos al ampa-
rodeladeclaratoriadel esta-
dodeemergenciaen LaGua-
jira, aparecen presiones de
otraindole.

Una de ellas se deriva del
déficiten el Fondo de Estabi-
lizacion de Precios de los
Combustibles, el cual se ha
cubierto parcialmente con
lareparticién de dividendos
que el Ministerio de Hacien-
da recibe como socio y de-
vuelve para pagar la cuenta
pendiente con Ecopetrol,
que administra el mecanis-
mo. Si bien el aumento enel
precio de la gasolina ha ser-
vido para cerrar la brecha,
queda un remanente de
2022 que se enjugaria me-
diante otra distribucion de
utilidades.

Mas alla de que la plata
vuelva, al final habria un es-
fuerzo adicional sobre la
caja. Esto coincide con una
tasa de cambio que impacta
negativamente un negocio
que vende en doélares, pero
hace gastos importantes en
pesos, comenzando por los
depersonal. A ello se agrega
el alza en los impuestos pa-
gados, pueslareformatribu-
taria del afio pasado implico
ungiroadicional de 2,2billo-
nesde pesosalfiscoen el pri-
mer semestre.

En tltimo término, exce-
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dentes mas bajos se acaba-
ran sintiendo sobre la capa-
cidad de inversién. De ahi
quesigue siendo primordial
que Ecopetrol se dedique a
loquesabey evite convertir-
se en una especie de arbol
de Navidad que se mueve
por causa de los caprichos
del Gobierno.

Entorno hostil

La advertencia es todavia
mas valida cuando se obser-
van los crecientes nubarro-
nes parala actividad petrole-
ra en Colombia. A diferen-
ciadel parte de tranquilidad
que emiten diferentes fun-
cionarios, existen elemen-
tos suficientes paraelevar el
nivel de alarma, pues el
proximo afio empezaria a
descender la produccién.

Por ahora, los voceros gu-
bernamentales se escudan
en algunas estadisticas,
comoladeinversion extran-
jera directa en el sector.
Esta subi6 42 por ciento en
el primer trimestre, lo cual
podria interpretarse como
una sefial de gran apetito en
nuevos emprendimientos.

Aunque parte del dinero
-que en2022sumo 2.839 mi-
llones de délares- ira para
operaciones existentes, los
conocedores sefialan que el
salto estd directamente rela-
cionado conlanecesidad de
recursos para pagar impues-
tos. Como es conocido, la tri-
butaria subif la tasa de ren-
ta de la industria petrolera
con un componente atado a
los precios internacionales
del crudo. Igualmente, eli-
minélaposibilidad de dedu-
cirel pago deregaliasalasre-
giones y aument9 las reten-
ciones.

Durante la discusion de la
iniciativa, varios analistas in-
sistieron en que una carga
fiscalmucho mas pesada ha-
ria menos competitivo al
pais en materia de explora-
cion y explotacion de hidro-
carburos. Ello no solo pone
en riesgo la autosuficiencia
energética, sino la fuente
mas grande de recursos pu-
blicos y el primer renglon
de las exportaciones.

Que las cosas no van del
todobien es algo queresulta
evidente cuando se observa
que el namero de taladros
en funcionamiento se ubicé
en 124 al cierre de junio, el
guarismomasbajoenloque
vade 2023 y unos 30 menos
queel dato de noviembre pa-
sado. Un menor ritmo de po-
zosde perforacién o de man-
tenimiento lleva a que a la
vuelta de unos meses des-

61 %

CAIDA DE LA UTILIDAD

Ecopetrol reportd que su
utilidad neta fue de $ 4,1
billones en el segundo
trimestre, lo que representa
una caida de 61%.

cienda la cantidad de barri-
les extraidos.

“Nos preocupa la reduc-
cion conmdgable delnime-
ro de equipos activos, dado
elimpacto que estd generan-
do en mano de obra local y
los encadenamientos pro-
ductivos en el territorio”, se-
fiala Nelson Castafieda, pre-
sidente de Campetrol.
“Igualmente nos inquietan
las consecuencias para el
pais en produccién futura y
por consiguiente la genera-
cion de regalias para los de-
partamentos y municipios
productores”, agrega.

Seguir taladrando es cru-
cial, dado el agotamiento
gradual de los yacimientos.
La conocida méaxima de “el
que busca, encuentra” se
aplica plenamente en la in-
dustria extractiva. De ahi
que sea logico afirmar que,
sise’busca menos, se encon-
trara menos crudo y no se
remplazaran las reservas
que se gasten.

Claramente, ese no es el
tinico problema para el sec-
tor. Estadisticas recopiladas
por la Asociacién Colombia-
na del Petr6leo muestran
que la conflictividad social
esta disparada: entre 2021y
2022 los bloqueos se incre-
mentaron en 36 por ciento
hasta 1.056, un promedio
de2,9aldia.

Junto a lo anterior surge
un deterioro en el clima de
seguridad, que incluye pan-
fletos intimidantes, extor-
si6n, quema de vehiculos y
atentadosa distintasinstala-
ciones. Para citar un caso
preciso, las voladuras al
oleoducto que une a Cario Li-
mon con Covefias yasupera-
ronlosregistrados el afio pa-
sado.

Segtn elgremio, enloque
vade 2023 se han dejado de
producir 2,5 millones de ba-
rriles por motivos de orden
publico en los departamen-
tosde Arauca, Metay Caque-
td. Tan solo en regalias no
pagadas el sacrificio supera
los 70.000 millones de pe-
S0s.

Comoresultadodelosfac-

Entre abril y junio la
compania petrolera
registré ingresos por
34,3 billones de pesos
y una utilidad apenas
por encima de los 4
billones. FOTO: ARCHIVO

tores anotados suena dificil
preservar lo visto en las se-
manas pasadas, cuando la
producciénhaosciladoalre-
dedor de los 780.000 barri-
les diarios. Un escenario de
descensos contrasta con lo
que afirma el proyecto de
presupuesto general de la
Nacion que esta en manos
del Congreso, el cual tiene
como uno de sus supuestos
una extraccién promedio
de 787.600 barriles diarios
en 2024.

Aparte de las incognitas
en materia econémica, sur-
ge igualmente lo que pueda
suceder en los territorios.
Un menor uso de taladros
lleva a que se contraten me-
nos cuadrillas que usual-
mente son de 35 trabajado-
res por cada equipo, las mis-
mas que a su vez impulsan
el consumo y se apoyan en
proveedores locales. Si hay
menos oportunidades para
la poblacion, la inseguridad
y las actividades ilegales en-
cuentran el terreno abona-
do para crecer.

Mientras eso ocurre en Co-
lombia, en otras areas del
hemisferio americano las
condiciones son bien distin-
tas. Sin ir muy lejos, el auge
que experimenta Guyanaya
se nota en la disponibilidad
demaquinariayenlarenun-
cia de profesionales aqui,
atraidos por las oportunida-
des que surgen en ese terri-
torio.

Sobre el papel, un sistema
de alertas tempranas debe-
riallevar al Gobierno areac-
cionar con el fin de tomar co-
rrectivos a tiempo. El moti-
vo no es solo enmendarles
laplanaalasempresas priva-
das, sino al propio Ecope-
trol, pues cerca de la mitad
del petréleo que esta vende
proviene de las compaiiias
asociadas que operan dece-
nas de campos.

Aquellos que tratan de
mantener el optimismo ven
luces de esperanza en los
pronunciamientos del nue-
voministro de Minasy Ener-
gia, Andrés Camacho. Du-
rante unaintervenciénenel
Congreso el funcionario
mostré que conoce del
tema y menciono varios de
los desafios que enfrenta la
cartera que tiene a su cargo.

Sin embargo, se necesita
mucho mas que una declara-
cién para revertir una ten-
dencia que bien se puede
describir como angustiante,
por cuenta de las reglas de
juegoactualesy de unentor-
no operacional mas desa-
fiante. Volver a poner al pais
enelradardelosinversionis-
tas pasa por reabrir la firma
de nuevos contratos de ex-
ploracion, un asunto que si-
gue enveremos.

Peroevidentemente se ne-
cesita actuar en miltiples
frentes. “Esperamos que se
generen politicas piblicas
que incentiven el aumento
del factor de recobro y pro-
yectos incrementales que
motivenlainversiénylaacti-
vidad delsector para apalan-
car la transicion energética
ordenada en la que estamos
trabajando todos”, subraya
Nelson Castafieda. Para que
eso pase, hay que reaccio-
nar antes de que sea tarde.

Delo contrario, el escena-
rio se encuentra dentro de
los propios documentos ofi-
ciales que hablan de la tran-
sicidon energética justa. Se-
guneldiagnoésticodadoaco-
nocer hace poco, para 2028
el pais se veria obligado aim-
portar petréleo con el fin de
suplir sus necesidades, lo
cual confirmaria que las ad-
vertencias hechas porlos ex-
pertos, ante las propuestas
de campafia de Gustavo Pe-
tro, estaban enlo correcto.



