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CAMBIOS EN EL MAPA DEL PETROLEO

P . NAUJAS NUMERIS
Se espera que America Latina se

convierta en un importante proveedor Iﬁfe o) o
de petroleo en esta década. s =

El economista Para compartir m li u

Brasil y Guyana se preparan para tiempos de abundancia. Pero la caida de la demanda
amenaza al resto de la region.

En las profundas aguas azules de la costa de Guyana, enormes barcos bombean petréleo
desde depbsitos a tres kildmetros de profundidad. Estan cambiando el destino de uno de los
paises mas pequenocs y pcbres de América del Sur. en 2015 El gigante petrelero
estadounidense ExxonMohil encontrd el primero de los campos, que hoy incluyen alrededor
de 11 mil millones. barriles de reservas confirmadas de petrélec crudo , es decir, alrededor del
0,6 por ciento. del total mundial. La mineria, que comenzd hace tres afios, ahora estd ganando
impulsc. Hasta 2028 su nivel puede alcanzar los 1,2 millones. barriles por dia: a este nivel,
Guyana seria el mayor preductor de petrélec en la actualidad.veinte principales proveedores.
Este es un tesoro increible por sélo 800 mil. para un pais con una poblacién. Los politicos
extranjercs ya nc tienen problemas para encontrarle en el mapa. EL 6 de julio el secretario de
Estado estadounidense, Anthony Blinken, visito este pais.

Nana norma il El éxito de Guyana ha dado un nueve impulso

. e - g a la produccion de petrélec en América
Pasaulis, naftos tiekimo pajegumy kaita, Latina. See inf iente de |
bareliais per diena (min.) atina. Segiin un informe reciente de la

WAV W Lotyny Amerika* JAE WmSaudoArabja  ~EENCia Internacional de Energia, la
Kitos ne OPEC+ alys I Kitos OPEC+ 3alys proeduccién global de aqui a 2028 aportara 5,8
2  millenes barriles por dia. Alrededor de una
cuarta parte del volumen adicicnal provendra
[ = 15 de América Latina, revirtiendo asi una década
-. de disminucidn de la produccién en la regién
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 petrélec alcance su punto maximo en las
Saltinis - TEA *Ne OPEC+alys  préximas décadas a medida que se afiancen
alternativas energéticas mas limpias. Si bien
el petrbleo seguira siendo necesario durante la transicidn energética, su produccién debera
ser barata y con bajas emisicnes de carbono para seguir siendo competitiva. Es probable que
Brasil y Guyana atraigan mas que la mayeria de los exportadores. En Guyana, ExxenMobil y sus
socios tienen prisa por suministrar petréleo al mercado sin desperdicio. "El chjetivo del
gobiernc, al igual que el nuestro, es acelerar la preparacién de los campos para su
funcionamiento lo antes posible”, afirmé la portavoz de la empresa, Meghan Macdonald. Parte
del cbjetivo es obtener la mayor cantidad de ganancias posikle mientras el petréleo esté caro.

Para otros paises latincamericanos, la transicién a una energia diferente sera un cuchillo.
Muchas compaiiias petroleras estatales cperan de manera ineficiente y producen petréleo
sucio. Paises como Ecuador y Venezuela lamentablemente no estan preparadoes. El presidente
de México esta desperdiciando miles de millones en una compafia petrolera estatal
incompetente. La negativa de escs paises a adaptarse podria tener consecuencias econémicas
nefastas. El mundo entero puede aprender de los cambios en el mapa petrolero de la regién.

\# 7) Pocas compaitias petroleras de la region han aprendido de la
extraordinaria recuperacion de Petrobras y pocas han tenido la suerte
de aprovechar nuevos descubrimientos.

En Brasil, los primeros signos de la préxima abundancia aparecieron hace mucho tiempoe. en
2006 Los ingenieros de la petrolera estatal del pais, Petrobras, hicieron un descubrimiento
grandioso. Frente a la costa del estado de Sae Paule, bajo tres kildmetros de agua y otros cinco
de roca y sal, se encuentra unc de los yacimientos petroliferos marinos mas grandes del
mundo. Para el entonces presidente Luiz Inacio Lula da Silva, el descubrimiento era una
prueba de que "Dios es de Brasil". Los depdsitos bajo las capas de sal parecen no tener fondo.
Se han perforado mas de cien pozos y de todos ellos brota una bondad negra. en 2010 tras el
inicic de la explotacion minera, de esos yacimientos se extrajeron 41 mil. barriles por dia, el
afic pasado ya 2,2 millones.

zDios de Brasil o de Guyana ?

Brasil, que antes era un proveedor insignificante de petrélec, se ha convertido en el octavo
mayocr del munde tras el descubrimiente de depésitos bajo las capas de sal. Las
caracteristicas geolégicas y las inversiones de Petrobras en las (ltimas tecnclogias permiten
una extraccién extremadamente eficiente.

Segiin Schreiner Parker, de la consultora Rystad Energy, es posikle una produccién rentable en
Brasil y Guyana a 35 délares el barril, menos de la mitad de lo que cuesta hoy. La cantidad de
dioxido de carbono equivalente emitido per barril es de 10 kilogramos, mientras que el
promedic mundial es de 26. "Brasil y Guyana tienen barriles privilegiados que el mercado
acaparara”, afirma Sch. Parker.

LI Lula da Silva, presidente reelegido, espera

JUOdaSIS aUksas hoy otra ronda de buenas noticias. En los

Lotyny Amerikos naftos klodai préximos cinco aifes, Petrobras gastara casi la

mitad de los 6.000 millenes asignados a la
TRINIDADAS IR TOBAGAS " - .
Stabruko exploracién. Esta previsto gastar un
VENESUELA ™\ blokas presupuesto de dolares estadcunidenses en

Pusiaujo . .
KOLUMBLA el la zona ecuatorial del noreste de Brasil, cerca

} de Gu
yana (ver mapa).
«—— EKVADORAS GAJANA "..

El gobiernc espera que alli se encuentren mas

RRAZIINIA Aa 10 mil millanac harrilac da natrilan antnce
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para la extraccidn, es decir, aproximadamente
BOLIVIJA tanto como en los depésitos descubiertos
sanPaillas bajo capas de sal. El regulador ambiental de
Brasil recientemente negt a Petrobras el
permiso para perferar alli, perc la compaiia
dice que apelara la decision. Varics pesos

ARGENTINA pesados politicos ya estan detras. El ministro
} Vaca de Mineria, Alexandre Silveira, calificd la zona
Muerta

ecuatorial como un "pase al futurc".

Tanques de aceite nuevos _ _

Articulos relacionados

B Comités empresariales del Seimas: se necesita un corredor verde para
transportar cereales ucranianos, subvenciones de la UE

B WNegocios A. I1zgorodins: una China rota puede afectar negativamente a la
industria y las expartaciones lituanas

B Los mercados de cereales reaccionaron con moderacion al
compartamiento del Kremlin: los precios subieran minimamente

B El mundo La cumbre UE-América Latina mostrdé desacuerdos sobre Rusia

B Mundo La reunion UE-América Latina se vio empanada por desacuerdas
sobre la guerra en Ucrania

Los regalos naturales hechos a Brasil por si solos no fueron suficientes para el éxito de la labor
de Petrobras. La politica inteligente jugd un papel decisivo. Las bases fueron sentadas a
finales del sigloc pasado por un gobierno centrista que creé un organismo regulador
independiente y comenzé a invertir fuertemente en exploracion. La suerte de la empresa
cambié cuande el pals en 2011-2016 liderade por la protegida de LI Lula da Silva, Dilma
Rousseff. Ademas de esc, Petrobras gastd miles de millones de délares subsidiando el
combustible del pais incluso cuando los precics mundiales del petrélec se desplomarcn. en
20175 la empresa habkia acumulado mas de 100 mil millones Deudas en délares
estadounidenses. La investigacion reveld que la empresa estaba invelucrada en un plan de
sochornos masivo para comprar apoye politico.

"Después de que Rousseff fuera acusada de falsificar las cuentas del secter piblico para
ocultar el alcance de la crisis econdmica de Brasil, el gobierno aprendi6 a tratar a Petrobras
COmo una empresa, ne comae un ministerio”, dije Sch. Parker. El director general de la empresa,
Pedro Parente, vendi& algunos activos para centrarse en los depésitos subsal y también
recortd personal. La nueva ley permitié que empresas internacicnales participaran en la
exploracion y produccion, por lo que aumenté la competencia. El afio pasado, el beneficic de
Petrobras alcanzd la cifra récord de 36 mil millones. cantidad de dblares estadocunidenses (en
parte debidec al aumento de los precios del petrélec).

w 7) Un ingreso tardio al mercado petrolero podria ayudar a Guyana a
evitar cometer demasiados errores.

Pocas compafias petroleras de la region han aprendido de la extracrdinaria recuperacion de
Petrocbras v pocas han tenido la suerte de aprovechar nuevos descubrimientos. En términos de
reservas probadas de petréleo, América Latina ocupa el segundo lugar en el mundo después
de Medic Oriente, pero las empresas estatales alli han desperdiciade cportunidades
repetidamente. A diferencia de la mayoria de los paises del Golfo, los gobiernos de la regién
generalmente no han establecido fondes soberanos de alto nivel para canalizar los ineresos



petroleros hacia inversiones a large plazo. Por el contrario, el petrélec se ha convertide en
una fuente dificil de sustituir de divisas e ingrescs presupuestarios.

Quizas ninguna ctra empresa en el mundo esté tan estrechamente vinculada al cclapse de su
pais como la petrclera estatal venezclana, PDVSA. En su apogeo, en 1998, el mundc obtuvo el 5
por ciente de ello. aceite Perc ese aiio el autécrata de izquierda Huge Chavez fue elegido
presidente. En 2003, cuando los trabajadores de PDVSA se declararen en huelga, H. Chavez
despidid a 18.000 trabajadores. (la mitad de los trabajadores) y los reemplazd con seguidores
leales. Posteriormente exigit que las compafias petroleras extranjeras renegociaran los
contratos, entregando el control mayoritario a PDVSA. La empresa se ha convertide en una
fuente de ingresos para comprar apoyo politice.

en 1998 Se produjeron 3,4 millones de barriles de petréleo venezolano, en su mayoria pesado
y espesc, barriles por dia, hoy - sélo 700 mil. PDVSA esta sumida en la corrupcién y bajo
sanciones de Estados Unides. De enero de 2020 a marzo de 2023, recibid sdlo 4,000 millones.
Pagos en délares estadounidenses, aunque el valor de las exportacicnes de petrdlec alcanzdé
los 25 mil millones. Sin embarge, el sucesor elegide por H. Chavez, Nicolas Maduro, hasta
ahora se mantiene optimista. Después de que Rusia invadié Ucrania, dijo que PDVSA podria
"crecer a uno, dos o tres millenes de barriles por dia si fuera necesaric”

El casc de Venezuela es extremo, perc la mala gestién v la politica inestable son la norma en
la regién. Seglin Francisco Monaldi de la Universidad Rice en Houston, si tode el petrélec de la
region fuera explotade cen la misma experiencia y un entoerne regulatorio similar al de Texas,
América Latina produciria mas petrdlec que Estados Unidos, aunque ahora produce sélo
alrededor de la mitad. . Colombia, Ecuador y México en 2027, obtuve sélo el 3,8 por ciento.
cantidad global. Es probable que la produccidn disminuya debido a caracteristicas geolégicas
desfaverables, malas politicas o0 ambas cosas.

Pensemos en México. Sus antigucs depdsitos yva no son muy productives, Después de alcanzar
sU punte maximo en 2004, la produccién cayé aproximadamente a la mitad. Esto no deberia
ser un problema ya que la economia mexicana es grande y diversificada con una fuerte
industria manufacturera gracias al acuerdo de libre comercio con Estados Unidos y Canada.
Pero el presidente Andrés Manuel Lépez Qbrador esta decidide a hacer que México sea
autesuficiente en energia y ve a la petrolera estatal Pemex como una herramienta clave para
ese fin.

Desde que llegd al poder en 2018, su administracién ha predigado a la empresa exenciones
fiscales y otro apoyo financiero por un total de 45.000 millones de dblares. Délares
estadounidenses. El afio pasade se inaugurd un nuevo complejo de procesamiento muy
publicitado cuya construccidn podria costar hasta 18 mil millones de délares. Délares
estadounidenses, es decir, el doble e incluse mas de lo previste. En cualquier caso, ahora
Pemex no estd tanto llenando sino vaciando las arcas del pais. con 100 mil millones Es la
petrolera mas endeudada del mundo, con una deuda que supera los délares estadcunidenses.
En maye, sus instalaciones de procesamiento utilizaron menos de la mitad de su capacidad
disponible. Los nueves campos se encuentran bajo el agua y Pemex no tiene los fondos ni el
conccimiento para explotarlos. EL11 de julic, Reuters informé que un incendic masive en una
plataforma marina maté a dos personas y acabara con al menos 2 millones de délares de la
produccion de Pemex sélo este mes. barriles.

Resbald en aceite

La economia de México podria amortiguar el golpe de la caida de la produccién petrolera.
Otros paises fuercn menos afertunados. Ningln otro pais latincamericanc es mas
dependiente de los ingresos petroleros que el gobiernc de Ecuador (las cifras de Venezuela no
son confiables). Segiin analisis de la Universidad de Boston, entre 2015y 2019 Los ingresos
presupuestarios provenientes de la exploracion y produccién de petrélec representaron el 24
por ciento. de todos los ingresos del Estado. Pero la produccién, a pesar de los altos precios
del petréleo, de hoy 460 mil. barriles por dia hasta 2028. probablemente disminuira a 370 mil.
Una nueva constitucién aprocbada en 2008 dio al gobierno un mayor control sobre el petréleo,
ohstaculizando los esfuerzos por modernizar la empresa estatal Petroecuador. Se cree que la
corrupcion es rampante. El ministro de Energia, Fernando Santos, estima que varios altos
funcionarios estan siendo investigades o acusados de corrupcién.

El gobierno esta tratande de diversificar sus fuentes de ingresos. Recientemente firmé un



acuerdo de libre comercio con China, que espera que agregue entre 3.000 y 4.000 millones de
délares a las exportaciones no petrcleras durante los proximos diez afios. délares
estadounidenses al afio, y también vendié parte de la deuda a cambio de intensificar los
esfuerzos para la transicién a una economia verde. Pero el pais sigue dependiendo del
petrolec. "Ahcra que el mundo esta viendo una tendencia a alejarse de los combustibles
fosiles, es hora de exprimir hasta la iltima gota de nuestro petrélec', dijo el afic pasado el
presidente Guillermo Lasse.

Petroecuador planea aumentar la produccion en el parque nacional v la selva amazénica
circundante. Ramén Correa, que dirige la empresa, estima que para 2043 el Estado puede
obtener un tetal de casi 14 mil millenes de délares de la mineria en ese territorio. Ingrescs en
dblares estadounidenses, lo que corresponde al 13 por ciento. el PIB actual. Esa cantidad
parece estar cada vez mas lejos. El 20 de agosto, los ecuateriancs elegiran un nuevo
presidente y un nuevo parlamento, ademas de votar en un referéndum scobre si se debe poner
fin a toda mineria en algunas areas del parque nacional. Actualmente, mas votantes creen que
la mineria deberia bloquearse en lugar de expandirse.

Aalgunos paises, como Argentina, les fue

. e » mejor. La inflacién de tres digitos y los
Elalana' gavybos pajegumal St_abruko insoportables controles de capital no han
oke (min. bareliy naftos ekvivalentas per . i ) . A )
diena), pagal biiseng 2023-iyjy liepa impedido que el pais extraiga mas petrélec y
gas. Las sanciones al petrélec ruso han
1,2 impulsado la preduccién en un campo
. gigante en el extremo occidental de Argentina
llamado Vaca Muerta. Tiene las segundas
reservas de gas de esquisto mas grandes del
mundo y las cuartas reservas de petrélec de
0,6 esquiste, pero no ha lograde atraer
inversicnes durante décadas. Rystad Energy
predice que la produccién de petrélec de
esquistc de Argentina se duplicara con creces
hasta llegar a un millén de barriles por dia
para finales de la década.
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En algunas partes de la regidn, la caida de los ingresos petroleros podria tener graves
consecuencias. El Bance Interamericano de Desarrollo (BID) estima que si el mundo limita el
calentamiento global a 1,5 grados (lo que sigue siendo poco probable) los ingresos
presupuestarios en América Latina para 2035. Puede amortizar un total de 1,3 a 2,6 billones.
D&lares estadounidenses. ¥ con una explotacién intensiva de las reservas, esos ingreses,
segiin el BID, alcanzarian entre 2,7y 6,8 billones. Délares estadounidenses. Los exportadores
de gas sufriran lo mismoe. Bolivia y Trinidad y Tebage reciben el 17 por ciente de la produccién
de gas natural. ingresos presupuestarios. Sin embarge, Bolivia ya en 2030 va no deberia
exportar gas. Mineria en Trinidad y Tebhage desde 2010 se redujo en un 40 por ciente.

Los trastornos del pasado presagian un futuro dificil. Entre 2014 y 2016, cuando los precios de
las materias primas cayeron, apareciercn agujeros presupuestarios. En Brasil, que se ha visto
afectade por una crisis econémica mas amplia, la deuda piblica en 2013 alcanzando el 57 por
ciento PIB, 2017 aument?d al 84 por ciento. Para algunos paises, los hidrocarburos son la
principal fuente de divisas. En Colombia, los sectores extractivos representan el 50 por ciente.
exportar. 2014-2020 ese sector representd el 28 por ciento. de toda la inversién extranjera
directa. A algunos estados les resultara dificil encontrar fuentes alternativas de ingresos. En
Ecuador, los ingresos tributarios representan séle una quinta parte del PIB, en comparacién
con el promedic de la OCDE del 34 por ciento, que incluye a los paises mas ricos.

Algunos paises estan intentando cambiar. El presidente izquierdista de Colombia, Gustavo
Petro, fue elegido el afic pasade después de prometer prohibir nuevas licencias de
exploracion petrolera. Quiere fortalecer sectores como el turismo, la agriculturay la
manufactura. En las iltimas semanas, el reguladcr ambiental de Celembia ha emitido cinco
licencias para que se pengan en marcha proyectos de energia renovabkle en la empobrecida
provincia nortefia de Guachyra, que cuenta con abundante energia eélica y selar. Segiin
Petros, la energia producida alli podrd abastecer de electricidad a toda Celombia en los
proximes afios. Compaiia Estatal de Petroleo “ecopetrol'se esta diversificando rapidamente.



Este afic, casi una cuarta parte de sus inversicnes se destinara a la produccion de hidrégenc,
energias rencvables y transmisién de electricidad. Junte con Petrobras/ecopetrel’Es una de las
empresas petroleras estatales con mayor visién de future a la hora de planificar la transicién a
una energia diferente”, afirmé F. Monaldi.

Alin asi, Colombia tendra dificultades para encontrar formas de compensar la caida de las
exportacicnes de petrélec. "Todos coinciden en que es necesario desarrcllar nuevos sectores
exportadcres”, dijo el ex ministrc de Mineria y Finanzas, Mauricio Cardenas, pero advirtié que
hay "mas palabras que realidad". Segiin una estimacion, Colombia necesitaria atraer tantos
turistas como Argentina y Brasil juntos para que el sector genere tantos ingresos como los
hidrocarbures. Segiin Cardenas, el plan no aborda en detalle los sectores que pueden sustituir
a los hidrocarbures como fuente de divisas, exportaciones e inversiones. El ministro de
Hacienda, Ricardo Benilla, lo reconeccic en junio, cuandc dijo a los periodistas que Colombia
seguira quemandc combustibles fosiles "por mucho tiempo"

Un ingreso tardic al mercade petrclero podria ayudar a Guyana a evitar cometer demasiados
errores. "Si hubiéramos encentrado petréleo en el siglo XX En los afios 80, cuando el pais
estaba al borde de una dictadura, no hay duda de que el dinero se habria desperdiciade por
completc”, afirmé Robin Muneshwer, que alquila la base costera utilizada por ExxonMobil. EL
vicepresidente de Guyana, Bharrat Jagdeo, dijo que el gohierno estd "muy consciente” de los
errcres cometidos por otros paises productores de petrélec. "No vamos a ir por el camine
populista’, asegurd. en 2020 Después de regresar al poder, su partide endurecié la ley sobre el
fondo de inversién estatal para facilitar a los residentes controlar cuantoe dinero deheria
haber en ély limitar cuanto puede retirar el Ministeric de Finanzas en un aio.

Bh. Jagdeo niega que la industria petrolera sea incompatible con el apoyo del pais a una
rapida descarbonizacién global. Dijo que los ingresos del petréleo v el gas son necesarios para
ayudar al pais a defenderse de los efectes del cambio climatico, come el aumente del nivel
del mar. El petrbleo definitivamente cambiara este pequefio pais. Seglin Muneshwer, la
pregunta es: ";Seremos Singapur, Dubai, Trinidad, Nigeria o Venezuela?". ;O tal vez una cpcion
intermedia?
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NO VECINDARIO DESARROLLO CONTRA EL CLIMA

Por qué China deberia ser mas ;Qué elegir: un hoy mas pobre
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grande y mas influyente que
cualquier otra en la historia
mundial. @ 1zminutos

ASUNTOS INDUSTRIALES DE GUERRA

La economia rusa puede
soportar una guerra larga, pero
nNo una mas intensa @ 12 minutos

CIEN ANOS DE DISTURBIOS
H. Kissinger explica como
evitar la tercera guerra mundial

5 16 min,

SANCIONES COMERCIALES CONTRA CHINA

A Estados Unidos no le faltan
formas de acorralar a los
sectores empresariales de
China, y a China no le faltan
formas de corresponder.

@3 12 minutas
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et W VW AM LW I VWl W 1w

sucedera sin el litio de América
Latina @ 7 minutos

DE MACRON A MERCEDES

Europa no puede decidir como
desconectarse de China

& Mminutos

ENERGIA DE SALAIA

La energia procedente de la
fusion nuclear vuelve a estar
de moda @ 1 minutes

LA NUEVA NEUTRALIDAD
Como sobrevivir sin conflictos
entre superpotencias © 1 mintos

INYECCIONES DE CAMEIOQ
;Las pastillas para adelgazar



Internacional esta acosado por
una crisis de identidad © 12 minuos

OTRA OPCION ES ALTAZIA

Empresas globales en Asia
estan buscando alternativas a
la fabricacion en China © 7minutos

ESTADO DE LA CARRETERA

EL dltimo auge de Texas es el
mayor jamas registrado

@3 13 minutas

NO MAS

En el mundo rico, el amor de
los jovenes por los coches se
esta desvaneciendo © ¢ minutss

resolveran el problema de la
Obesidad? @ 12 minutos

DIPLOMACIA FRANCESA

La vision de E. Macron de una
Europa mas musculosa se esta
haciendo realidad o sminuws 22

DiAS DIFICILES PARA LOS CALAMAR

Como Goldman Sachs paso de
ser un superdepredador a ser
un perdedor en Wall Street

@ 13 minutas

LA LIBERACION DE KHERSON

Cocinero guerrillero de café: La
resistencia ucraniana en
Kherson @ 1ominutes

BARCOS DE NOCHE

Como Rusia esta eludiendo las
sanciones petroleras a escala
industrial o minutos

BUSQUEDA DEL CAMBIO

Eldominio de 20 afos de
Google en las bilsquedas
online puede estar llegando a
su fin @ 1 minutos



MUNDO 2023. NEGOCIOS

No tengas miedo de los robots,
dales la bienvenida @ minutes

MUNDO 2023. NEGOCIOS

Las camionetas eléctricas
pretenden convencer a los
conductores estadounidenses
de que abandonen los motores
de combustion interna @ s minutos

MUNDO 2023, AFRICA
Cuando luchar contra la
pobreza ayuda al clima o« minus

PASAULIS 2023, AFRIKA

Vangi, vargstanti milziné:
Nigerijos tkiui toliau bus sunku
@& 3 min,

MUNDO 2023. AFRICA
Eritrea seguira siendo el actor
mas peligroso en el Cuerno de
ﬁfrica @ 3 minutos

COMUNICACION QUE TRANSPORTA AVION
Como los satélites Starlink de
Musk salvaron a Ucraniay
cambiaron la guerra © 1 minuos

MUNDO 2023, NEGOCIOS

Habra diferencias de opinidn a
ambos lados del Atlantico
sobre como las empresas
deberian abordar la
sostenibilidad. © 3 minutos






