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. - Bunday 03rd December 2023 07:08 PI

News-ES Euro

@ PAGINA PRINCIPAL O ULTIMAS NOTICIAS

@ TECMNOLOGIA

¥
oF

o[ I

O MNEGOCIO (» DEPCRTES

O CORONAVIRUS O SALUD B FAMOSO O ARTE  (PLIBROS

A Mews ES Euro > Entreterdriento > Libros

@ Sobre salvar a Ecopetrol, de Juan Carlos

Echeverry — .

Kelly @ Entretenimiento @ Sunday 038 December 2023 09:27 A1 @ REPORT

Sohre sabvar a Ecopetrol, de Juan Carlos Echeverry — .

Asigt a una charla donde foi testign de un amable v despreocupado Juan Carlos Echeverry hablar sin
rodeos sobre las perspectivas econdmicas para € 2024, Me convencid para comprar ¥ leer Salvay o
Ecopetral: lidevazgo en tiempos de crisissu libro mas reciente.

En otras condiciones, probablemente nunca habria elegido lesr un libro con ese titulo, En general, tengo
poco interés por log libros con un tono de “awtoayuda ernpresarial”. Bin embargo, en este caso no fue asi:
el libro de Echeverry me sorprendid gratamente.

Lo que menas me gustd, de hecho, fueron los “consejos de lderazgo™ del expresidente de Ecopetral Mo
transfortnaron i perspectiva de la wida, De hecho, casi me hicieron abandonar la lectura en las primeras
50 paginas.

Afortunadarente decidi continuar, v ahi entendi que esta supuesta leccidn de liderazgo sirve para despistar
al lector casual v ahondar en el verdadero corazdn de la historia: una serie de anécdotas, explicaciones
didacticas v relatos diarios que logran dar una mejor visidn, comprension. sobre como opera la etnpresa
mas grande del pais, entidad que, a pesar de su influencia, muchas veces es entendida superficialmente
como Una empresa que extrae ¥ vende petralen.

Leer el libro de Echeverry ha transformado por completo mi wisidn sobre el tamafio de Ecopetral Dirige
una efmpresa que apoya directarnente a mAs de 10 il emmpleados v 40 mil contratistas, que en 2015 ya
realizaba compras anmales de bienes ¥ servicios por mas de 20 i millones de pesos, con un consumo de
energia comparable al de la quinta civdad mas grande de Colombia, sujeto a la vigilancia desde la SEC hasta
la Contralorfa, operando en ras de 300 municipios ¥ enfrentando un armplio abanico de interlocutores,

dezde el presidente de Chevron hasta los congresistas ¥ la amenaza del ELM, implica un desafio casi
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comparable a la gestidn de un pais pequefio . Todo ello con el inconvendente adicional de la necesidad de
garantizar la rentabilidad. ;Como lograr este objetivo cuando, por factores externos, € precio del petrdleo
cae abruptamente de mas de 100 délares a casi 25 dalares?

Lo gque tnas me gustd del libro es la forma en que Echeverry cuenta su perspectiva sobre la evolucidn de la
etnpresa, pasando de un enfogque de produccidn a todo costo durante & ange de la productos bdsicos —
cuando todo funciond-, para convertirse en una entidad rentable ante la bajada del precio del petrdleo, a
trawes de la historia de las personas que lo acompafiaron: logra transmitir v hacer atractivas todas las tareas
de la empresa, desde las financieras hasta las de auditorfa v cumplimiento.

El libro también genera sentitniento de orgullo al resaltar el logro de la transformacidn de Ecopetrol desde
2007, donde, a pesar de sus dificultades, su gestidn destaca frente a otras petroleras estatales de la regidn
cotno Pemex, PDVSA o YPF. Es fundamental recordar, sobre todo dada la situacién actual del gobierno, el
papel crucial que Ecopetrol ba jugado en el avance del pais durante las dltimas dos décadas.

En relacidn al extenzo ¥ denso capitulo sobre Reficar, lo Gnico evidente es lo dificil que resulta tomar una
posicidn clara al respecto. Lamentablemente, en su momento la Contralorfa no pensd lo mismo, ¥ ni
siguiera los recientes fallos a favor de Ecopetrol podran borrar la mancha irmborrable que dejaron los medios
de comunicacidn ¥ las acciones precipitadas de las “{as” en la reputacidn de muchas personas. quien trabajd
para un proyecto que hoy opera extosamente. El ibro de Echeverry también se conwierte instemente en un
recordatorio de los desincentivos que representan los entes de control para quienes buscan trabajar

honestamente en el sector piblico en Colombia.
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