Pese a ser una empresa
estatal, ISA brilla mas en
Brasil que en Colombia

La empresa tiene previsto ejecutar inversiones por mas de 3.000
millones de ddlares en los proximos cinco anos, tanto en proyectos
existentes como en el desarrollo de nuevas obras que se ha ganado.
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PROYECTOS EN EJECUCION DE ISA CTEEP
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rasil esta viviendo un
boom de transmision
de energia eléctrica
que esta siendo apro-
— vechado por ISA des-
de hace varios afios, a tal punto
quesus operaciones en este pais
ya pesan mas del 50 por ciento
en el portafolio, superando la
participacién que tiene en Co-
lombia.

Mientras que en el pais, duran-
te los dos tltimos afios, la Uni-
dad de Planeacién Minero Ener-
gética (Upme) no adjudic6 nin-
gun proyecto, en Brasil las su-
bastas han sido constantes y
esto le ha permitido ha ISA
Cteep -su filial en territorio
brasilefio- consolidar un porta-
folio de 257 proyectos.

De este total, 250 son de re-
fuerzos y mejorias para renovar
activos que estan operando des-
de tiempo atras, los cuales re-
presentan inversiones por mas
de 1.000 millones de ddlares,
que se ejecutaran en los proxi-
mos cinco afios.

Los otros siete son proyectos
que se ha ganado la compaiiia
en las subastas que realiza la
Agencia Nacional de Energia
Eléctrica (Aneel) de Brasil en me-
ses fijos y que muy rara vez se
modifican. Actualmente estin
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IMPORTANCIA DE
LA OPERACION EN BRASIL
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“Estamos bien consolidados
y ha sido una historia de éxito. Las

mayores oportunidades estan aquiy la
regulacion es bastante estable”.

Dayron Urrego

DIRECTOR DE PROYECTOS DE ISACTEEP

en ejecucion y representan in-
versiones por 2.000 millones
de ddlares en cinco afios.

“Ya estamos bien consolida-
dosyhasido una historia de éxi-
to. Delamano de esto, las mayo-
res oportunidades estin aqui
porque los mercados son muy ci-
clicos. Adicionalmente, la regu-
laci6n es bastante estable”, des-
taca Dayron Urrego, director
ejecutivo de Proyectos de ISA
Cteep, sobre la operacion de la
empresa. |

Enjuniodeesteafio, laempre-
sa se gano tres grandes proyec-
tos: Serra Dourada, Itatiaia y

~ AguaVermelha, que se sumana

Minuano, Riacho Grande, Jaca-
randa y Piraqué, adjudicados
en afios anteriores. Todos su-
man 2.700 kilometros de lineas
de transmision, que se construi-
ran en varios estados de Brasil.

Esto se suma a que ISA Cteep
construy6 el primer proyecto
de almacenamiento de energia
enbaterias agranescalaen elsis-
tema de transmision brasilefio.
Cuenta con 30 megavatios de po-
tencia y evitara la emisién de
1.194 toneladas de CO2 en dos
afos de operacién.

Esta es una iniciativa que le
propuso la empresa a Aneel y
durante su primer afio de opera-
cién -se inauguré en noviembre
de 2022- ha cubierto los picos
dedemandade electricidad que
lared no consigue atender en la
Costa Sur del estado de Sdo Pau-
lo, beneficiando a alrededor de
dos millones de personas.

Ademas, este sistema de bate-
rias es un laboratorio muy im-
portante para el sector porque
se podria replicar en otras zo-
nasdel pais o en Colombia y por-

que podria prestar otro tipo de
servicios que estian en estudio
actualmente.

Dayron Urrego asegura que el
crecimiento que ha tenido la
compafiia, pues hoy en dia
transporta cercadel 19 por cien-
to de la energia eléctrica que se
produce en el pais y el 98 por
ciento de la que se consume en
Sdo Paulo, es el resultado de la
necesidad que tiene Brasil de ex-
pandir susredes de transmisién
pararesponder ante el gran cre-
cimiento que se esta viendo en
generaciénde energiasolary e6-
lica enla parte norte.

Pero también ha ayudado con-
siderablemente el esquemadeli-
cenciamiento ambiental que se
tiene y el hecho de que los con-

flictos con las comunidades veci-

nas a los proyectos no son tan
frecuentes ni tan profundos
como si ocurre en territorio co-
lombiano.

Lo que viene en 2024

Para 2024 se espera la llegada
delnuevo presidente de ISA tras
la salida de Juan Emilio Posada
el proximo 2 de enero, pero en
ISA Cteep no se prevé ninguna
“mudanza” de prioridadesdein-
version ni en la forma en que se
estaoperando la empresa, debi-
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do a la solidez de su gobierno
corporativo.

En ese sentido, la compafiia
tiene pensado participar en la
subasta que realizara Aneel en
marzo del préximo afio, pero le
apostara a proyectos medianos
y pequefios “porque ya tene-
mos un portafolio muy grande.
También evaluaremos por cuan-
tos iremos en septiembre”, ma-
nifesto el director ejecutivo de
Proyectos de ISA Cteep. -

“Nuestra meta no es tener
cierta participacién en el merca-
do, sino evaluar en cudles lotes
podemos ser competitivosy cua-
les tienen o no sinergia con los
activos existentes. Enlamedida
en quelos proyectos van entran-
do en operacién vamos viendo
otros lotes para no traer ries-
gos”, agrego.

Otro objetivo de laempresa es
lasubasta de reserva por capaci-
dad que se hara el préximo afio
con el fin de asegurar cierta can-
tidad de energia por un determi-
nado tiempo para atender el
consumo de los brasilefios. Para
esto hay diferentes alternativas
y una de ellas es un sistema de
baterias.

La empresa ya esta estructu-
rando un proyectoy estudiando
en qué partes del pais se podria
proponer esta solucién, aunque
también esta a la espera de que
Aneel defina la regulacion res-
pectiva.

Tras el éxito que ha tenido ISA
Cteep en Brasil desde el 2006
cuando fue privatizada por el
Gobierno brasilefio, Dayron
Urrego sefiala ciertos aspectos
que se deberian tener en cuenta
en Colombia para viabilizar los
proyectos de transmision de
energia, pues actualmente to-
dos los que estin en ejecucién
registranretrasos dehasta8010
anos. :

Incluso, Colectora, que eva-
cuaralaenergiaedlicaque se ge-
nerara en La Guajira, tardo cin-
co afnos en el proceso de consul-
ta previa y su entrada en opera-
cion se aplaz6 para 2025.

Dice que el éxito en el desarro-
llo de este tipo de proyectos de-
pende mucho del licenciamien-
to ambiental, porque es uno de
los aspectos que mas esta afec-
tandolos cronogramasy costos,
por ello, es clave “revisar muy
bien y prepararse para el licen-
ciamiento de los proyectos, no
solo de transmision sino de todo
el sector eléctrico”. También es
importante la estabilidad en la
regulacion.

Adicionalmente, Urrego sefia-
la que dentro del planeamiento
afuturo de la expansion se pue-
den considerar nuevas tecnolo-
gias como las baterias, que tie-
nen una variedad de usos para
asegurar la confiabilidad del sis-
tema.



