Poco después de que lleg6 al
cargo de gerente de Artesanias
de Colombia, en octubre pasa-
do, Adriana Mejia reuni6 a las
personas vinculadas a la enti-
dadadscritaal Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo.
Cercade 300 asistentes alacita
—entre funcionarios de planta y
contratistas— la escucharon
cuando de manera vehemente
anunci6 que las cosas iban a
cambiar radicalmente.

Aparte de repetir algunas de
las consignas de la campafa
que llevé al Pacto Historico a
triunfar en las elecciones presi-
denciales de 2022, esta aboga-
da, artista plastica y asesora
para temas legales de la familia
Petro Alcocer, no dudé en criti-
carlagestion de quienesleante-
cedieronenlainstitucion. “Des-
de entonces comenz6 a des-
montar mucho de lo que se ha-
biaconstruido”, sefiala una pro-
fesional del sector.

Una queja anénima, remitida
hace pocos dias al Ministerio
del Trabajo, habla de “acoso la-
boral” y cita con nombre y ape-
llidoaindividuos “humillados y
maltratados en piblico”. La co-
municacién lamenta la suerte
de un personal que “siempre
ha estado comprometido hasta
los huesos” y habla de “un am-
biente de constante miedo”.

Mas alla de los alegatos y la
eventualintervencion delos or-
ganismos de control para cons-
tatar la validez de las denun-
cias, el episodio vuelve a traer a
colacién el despegue de laadmi-
nistracion Petro. Tras cincome-
seslargos desde la posesion, las
quejasvienen enascensoy cues-
tionan la idoneidad de algunos
delos nombrados en areas muy
distintas del Gobierno.

Inicialmente, las criticas se
centraron, en parte, en el gabi-
nete ministerial, que podria
equipararse a la “primera li-
nea” del Ejecutivo. En particu-
lar, la designacion de Irene Vé-
lezen Minasy Energia caus sor-
presa, acentuada por las decla-
raciones de quien se autodefine
como “activista dedicada al es-
tudio critico y participativo de
conflictos ambientales y agra-
rios”.

Que siguen los tropiezos en
unsector clave es algo que que-
doenevidencialasemana pasa-

La ‘segunda linea’

Los cuestionamientos sobre la escogencia de un buen
numero de funcionarios clave en la administracién Petro
van més alla de las criticas sobre la falta de preparacion

A principios de diciembre, el presidente Petro posesioné
al exsenador y exsecretario del Polo, Jaime Dussdn,
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cién del equipo no hassido facil.
L ivossondedi -

FoTO:

bien o decirle que no alos reco-
dados por los politicos.

deny comienzan con la falta de
gente. Como explica el investi-
gador y profesor de la Universi-
dad Externado de Colombia,
Jorge Ivan Cuervo, “quedo cla-
ro que la izquierda no tenia un

da tras conocerse la “
inducida” de la viceministra de
Energia, Belizza Ruiz. Esa nue-
va vacante se suma a la de los
asesores de interconexién eléc-
trica, transformacion energéti-
ca y asuntos internacionales,
ademas del director de Hidro-
carburos, en la misma entidad.

También llamé la atencion
desde un comienzo la escogen-
cia del titular de Transporte,
Guillermo Reyes. Enfrentado
ahora a la emergencia causada
por el largo cierre previsto dela
via Panamericana a raiz del de-
rrumbe en la zona de Rosas, en
el Cauca, el funcionario ha teni-
do que hacer un curso intensi-
vo para conocer los asuntos re-
lacionados con el desarrollo de
lainfraestructura fisicaylamar-
cha de numerosos proyectos.

Aparte delos miltiples temas
que hered6 este abogado que
fue presidente del Consejo Na-
cional Electoral, en diciembre
saco adelante la costosa idea de
recortar a la mitad la tarifa del
seguro obligatorio de acciden-
tes de transito (SOAT) para las
motocicletas de menor cilindra-
je. Y la semana pasada planted
no subir los peajes que hay en
puntos distintos del territorio
nacional, un faltante que even-
tualmente seria compensado
con cobros por valorizacién,
pero que pone completamente
enentredichoel modelode con-
cesiones vigente.

Losresponsables

Sin embargo, no basta con
anuncios, pues quien haya teni-
do responsabilidades publicas
sabe que del dicho al hecho hay
mucho trecho. Es aqui donde
aparece lo que bien podria de-
nominarse “la segunda linea”,
integrada por un conjuntodeal-
tos funcionarios con capacidad
de decision enla Casade Narifio
ylosministerios, aligual que ca-
bezas de agencias e institutos.

De acuerdo con el portal de
analisis La Silla Vacia, el nime-
ro asciende a un centenar y se
dividiriaenvarios capitulos: po-
litico, econémico, seguridad y
paz, social, agro, ambiental ein-
fraestructura. La cifra real qui-
z4s €s un poco mayor, pero,
mas alla del guarismo preciso,
es evidente que la conforma-

grupode ysufi-
ciente para llenar las vacantes,
con excepcion de algunos que
acompanaron al actual Presi-
dente cuando pasé por la Alcal-
diade Bogota”. Para el experto,
“ladiferenciafrente alo que ha-
biasucedido en el pasado es no-
toria, porque ahora el nimero
de candidatos idéneos es mu-
cho més reducido al buscarse
perfiles al margen del estableci-
miento”. Criterios como la mili-
tancia o lalealtad hacia el Pacto
Histérico han tenido un peso
desproporcionado, aparte de
los compromisos burocraticos
adquiridos con los partidos que
integranlacoalicién que respal-
daal Ejecutivo.

Tales elementos dejan un ba-
lance inquietante. Segiin Pablo
Sanabria, profesor de la Escue-
lade Administracién Piblica de
Florida Atlantic University en
Estados Unidos, “este gobierno
a primera vista no esta hacien-
dolas cosas de manera diferen-
te a aquellos que lo antecedie-
ronen materiade nombramien-
tos, pero la verdad es que lo
esta haciendo peor”.

El especialista sefiala que
usualmente se combinanlas de-
signaciones politicas con las de
aquellos que cuentan con capa-
cidad técnicay otros cuya cuali-
dad es la confianza que gene-
ran, buscando que los designa-
dos cumplan con al menos dos
de esas caracteristicas. Sin em-
bargo, actualmente ese noseria
el caso.

Lo visto hasta la fecha mues-
tra un panorama variopinto.
Por ejemplo, hay ministros que
han tenido la autonomia sufi-
ciente para escoger asus colabo-
radores directos de mayor ni-
vel, como sucede con Hacien-
da, Educacion, Comercio, Justi-
cia 0 Medio Ambiente, al igual
que el Departamento Nacional
de Planeacion. Mds de uno, in-
cluso, opt6 por la via del prag-
matismo al ratificar a funciona-
rios venidos de la administra-
cién anterior, independiente-
mente de su filiacion.

Noobstante, cuando el titular
dela cartera es inexperto en los
asuntos que le corresponden,
la situacion se complica. Entre
otras porque no necesariamen-
te posee el criterio para escoger

Otros optan por atrincherarse
en la ideologia y le dan priori-
dad al discurso sobre la ejecu-
cién.

Ademads, hay hojas de vida
que llegan desde arriba. Aque-
llos quelesiguenla pistaalaad-
ministracién aseguran que quie-
nes lideran el Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar, la
Unidad de Restitucioén de Tie-
rras, la Sociedad de Activos Es-
peciales, Invias, las Superinten-
denciasde Transportey Salud o
la Unidad de Informacién de
Andlisis Financiero, entre
otras, jamas habrian sido escogi-
dos en un proceso de seleccion
serio que tuviese en cuenta la
experienciay las habilidades ge-
renciales requeridas para tales
cargos.

Mencién aparte merece el
presidente de Colpensiones, Jai-
me Dussan, quien a finales de
2022 dio unas polémicas decla-
raciones relacionadas con el
usoqueselesdariaalosbillona-
rios recursos que hoy son admi-
nistrados bajo el régimen de
ahorroindividual. Esasalidaen
falsose complementa por el des-
pidode unaserie de profesiona-
les clave para la buena marcha
de un ente que habia sido ajeno
alosvicios que se venen otrossi-
tios del sector piiblico.

Tampoco falta la Cancilleria
en la lista, asi los puestos en el
extranjeronosean determinan-
tes para la marcha del Gobier-
no. En opinion de la polit6loga
SandraBorda, “se tratade nom-

JORGE IVAN CUERVO
Profesor e investigador dela
Universidad Externado

a

bramientos cuyo tinico criterio
es la cercania politica o perso-
nal con Petro, pero que en nin-
gin momento incorporan las
necesidades mas basicas pro-
pias de unservicio exterior pro-
fesional y til: conocimiento,
experienciay trayectoria, o per-
tenencia a la carrera diplomati-
ca”.

Agrega que, “a pesar de que
esto lo han hecho todos los go-
biernos, el actual ya super6 de
lejos elnombramiento de perso-
nas no idoneas, e incluso cues-
tionadas abiertamente en Co-
lombia, sealegal o éticamente”.
Uninforme de Cambio sostiene
que en los primeros cinco me-
ses de gestion se designaron 78
nuevos diplomaticos, 27 mas
que la administracion Duque
en el mismo periodo.

Para colmo de males, de las
oficinas comerciales de Proco-
lombia comenzaron a salir per-
sonas de mucha experiencia en
capitales en las cuales construir
contactos es una labor que
toma afios. Si esas vacantes se
convierten en otra vara de pre-

técnica de algunos miembros de su gabinete ministerial.

La brecha es todavia més noto-
ria porque no hay quien ponga
orden adentro. A diferencia de
Germdn Montoya, en la época
de Virgilio Barco, o Maria Lore-
na Gutiérrez, en la de Juan Ma-
nuel Santos, en la Casa de Nari-
fio brilla por su ausencia quien
acompase un gabinete desarti-
culado en el que cada cual toca
su propia partitura.

Si se trata de arreglar lo que
no funciona, la agenda debe co-
menzar no solo por hacer que
opere el servicio civil, se apli-
quelameritocraciay se formali-
cen las néminas paralelas, sino
también por formar funciona-
rios. Lamentablemente, la Es-
cuela Superior de Administra-
ci6én Piblica se convirtié hace
rato en parte de la pifiata buro-
critica y recuperarla requiere
fondos, vision y liderazgo.

Ejemplos de experiencias exi-
tosas estan disponibles y no
solo en paises desarrollados
como Francia. Chile o Brasil
aportan ensefianzas de las cua-
les Colombia podria aprender
si quiere adelantar transforma-

mios, los objetivos d
lasexportaciones o atraer inver-
siones seran mucho mas difici-
les de conseguir.

¢Mas de lo mismo?

Si bien el argumento de una
mayor diversidad, al hacer
nombramientos de personas
ajenas al establecimiento, pue-
de tener validez, este no justifi-
cael nepotismo ni el menospre-
cio hacia quienes saben de ofi-
cios que demandan prepara-
cién. Sin duda estoresulta cues-
tionable en el que se presenté
como “el Gobierno del cam-
bio”. De seguir asi, tarde o tem-
prano, la ciudadania acabara
dandose cuentade quelas mejo-
ras prometidas no llegan y ex-
presarasudescontentoenlaca-
lle o enlas urnas.

Frenteaese eventual desenla-
ce aparecen dos alternativas.
Una es ganar adeptos a punta
de la chequera oficial, combi-
nando ayudas directas y pues-
tos. Pablo Sanabria afirma que
“mucha gente esperaba que la
izqui no fueracli i

“Gustavo Petro
cree que gobernar
escomunicar, lo
cual conduceaun
desbalance entre
eldiscurso
simbdlicoyla
practica
administrativa”.

q y
lo que viene demostrando a ni-
vel regional es que, a través de
contratos de prestacion de ser-
vicios, logra enquistarse en el

der”.

Una opci6n distinta es la de
enmendar la plana, lo cual co-
mienza por tener un gerente
que se encargue de hacer fun-
cionar al Ejecutivo. “Gustavo
Petro cree que gobernar es co-
municar, lo cual conduce a un
desbalance entre el discurso
simbélico y la practica adminis-
trativa”, dice Jorge Ivan Cuervo.

ciones d quemejoren
elaccionar de las instituciones.

Dicenlosexpertosen estoste-
mas que la revolucion de ver-
dad no consiste en patear el ta-
blero o darle cabida al populis-
mo, sino adoptar las mejores
practicas. La pregunta, claro,
essiGustavo Petro esta dispues-
to a dar un giro que le obligaria
a escuchar no solo la opinién
propiasinolaajena.

Deng Xiaoping, el arquitecto
del progreso de China, hizo fa-
mosalafrase de “noimportade
qué color sea el gato, lo impor-
tante es que cace ratones”. El
discurso importa, pero todavia
mas conseguir resultados.

Durante su corta visita a San-
tiago la semana pasada, el man-
datario colombiano tuvo la
oportunidad de recordar a Sal-
vador Allende, de cuya muerte
acaecida con ocasi6n del golpe
militar en Chile se cumplen 50
afios el proximo septiembre. El
aniversario que se avecina es
una buena ocasion para reivin-
dicar a Carlos Matus, quien fue-
raministro de Economia duran-
teelgobiernodelallamada Uni-
dad Popular y acabaria publi-
cando, en 2007, el libro Adids,
Sefior Presidente, recientemen-
tereeditado.

Eltexto, que mezclalanovela
y el ensayo, esta escrito para
“las dirigencias politicas (que)
sehanlimitadoaconquistary,a
veces, comprar la representa-
cién del pueblo, pero no se han
capacitado paragobernar en su
nombre, interpretarlo y defen-
derlo con eficacia”. Este seria
un buen momento para leerlo.



