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ECONOMIA

Felipe Bayon capoted con éxito el impacto de la pandemia, siendo Ecopetrol de las pocas
petroleras en el mundo que dio utilidades en 2020 y que capitalizo la ‘minibonanza’ de 2022,

¢ Quién le pone
el cascahel a la

iguana?

Como se anticipaba, se anuncio la salida de
Felipe Bayon de la presidencia de Ecopetrol
para finales de marzo. El gobierno corporativo
de la empresa esta a prueba.

RA UN SECRETO A GRITOS.

Con la llegada de Gustavo Petro

a la jefatura de Estado, el retiro

de Felipe Bay6n de la presidencia
de Ecopetrol era la crénica de una salida
anunciada. Si bien estaban de acuerdo en
la necesidad de avanzar en la transicién
energética, no hubo consenso en la velo-
cidad, ni en la manera de hacerlo.

Y el mejor ejemplo de esa separa-
cién se dio hace apenas una semana en
el Foro Econémico Mundial en Davos,
Suiza. En dicho evento, mientras la mi-
nistra de Minas y Energia, Irene Vélez,
se reafirmaba en que no son necesa-
rios nuevos contratos de exploracion
petrolera y de gas, Bayon aseguraba

que es clave continuar la exploracién
y produccién de petréleo y gas natu-
ral, y que ello no es incompatible con
avanzar en la transicién energética del
pais y de la empresa. Pero no fueron los
unicos desencuentros. Bayén defendié
los estudios técnicos para determinar
si se podia o no desarrollar el fracking,
en tanto que el Gobierno le habia dado
un no rotundo a esta técnica, a tal punto
que llevé un proyecto de ley al Congre-
so para su prohibicién.

Tampoco cayo6 bien en el interior del
Gobierno la carta que envié Ecopetrol
a los presidentes de Senado y Cémara,
en medio de la discusién de la reforma
tributaria, evidenciando el impacto que

esta tendria en sus finanzas: 12 billones
de pesos.

Ecopetrol pierde un gerente que logré
maniobrar con éxito en los extremos: en
medio de la caida en el precio del crudo y
de la demanda por la pandemia, siendo de
las pocas petroleras en el mundo que en-
tregaron utilidades en 2020; o en la época
de vacas gordas, como el afio pasado. Al
cierre del tercer trimestre registraron ci-
fras histéricas: ingresos por 119,8 billones
de pesos y utilidades de 26,6 billones.

Logré equilibrar las apuestas de la
empresa hacia el futuro. Por un lado,
desarrollando los negocios tradiciona-
les, con exploracién offshore de gas, €l
fracking en Estados Unidos, y con la tarea
continia de explorar para garantizar la
autosuficiencia. Y, por otro lado, adelan-
tando apuestas para la transicién que van
desde la compra de la participacion de la
nacién en ISA, hasta la puesta en marcha
de plantas solares o avanzar en iniciativas
como el hidrégeno verde.

El anuncio del retiro de Bayén movié
los mercados. La accién de Ecopetrol en
Colombia cayo el viernes 3,19 por ciento.
Sus ADR que se transan en Estados Uni-
dos también se contrajeron.

(Qué viene para Ecopetrol? Daniel
Guardiola, head of Equity Research de
BTG Pactual, dice que hay grandes pre-
ocupaciones, como un incremento de
percepcién de riesgo e interferencia del
Gobierno. “Y eso no es bueno para una
empresa con accionistas minoritarios”
Seré una prueba de fuego para el gobier-
no corporativo de la compaiifa. A diferen-
cia de sus pares en la regién, Ecopetrol ha
logrado una mayor independencia frente
al Gobierno, que ahora estard a prueba
y con todas las miradas puestas no solo
en el pais, sino en el exterior, pues es una
empresa listada en Estados Unidos y tie-
ne que cumplir exigentes estandares.

La expectativa se centra ahora en la
persona que reemplazard a Bayon. La
junta directiva anuncié que hard un pro-
ceso de seleccién con una firma cazata-
lentos. Sin embargo, ya suenan varios
nombres, como el del expresidente del
Grupo Energia Bogotéd y gerente de la
campafia del hoy jefe de Estado, Ricardo
Roa. Otro es Satil Kattan, quien en la ac-
tualidad preside la junta directiva de Eco-
petrol y fue la cabeza de la ETB.

Quien sea designado no solo tendré
que superar la vara que dej6 Bayén, sino
asegurar que Ecopetrol logre realmente
ser la empresa de la transicion energética,
sin perder el autoabastecimiento ni que
se marchite en sus manos.®
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